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PATAAY

Peny6nuka Cpbuja

MWB: 111788062

MB:17922734

Bpoj: 01/10/2-60/2025

Aarym: 10.06,2025. rogume

Wabay |

Ha ocHosy unana 65. 3akoHa 0 BUCOKOM obpasosarby 06pasosatby ("Ca. rnacHuk PC", 6p. 88/2017,
27/2018 - pp.sakow, 73/2018, 67/2019, 6/2020-ap. sakow, 11/2021 - ayTeHTHuHO TyMauerbe,
67/2021, 67/2021 - ap. 3akoH, 76/2023 u 19/2025), unawa 98., un. 229 1 2296. Cratyra Akagemuje
CTPyKOBHUX CTyauja Llabau, 4n.3.,4.5. u 112. Mpasunuuka o obesbehersy ksanutera 6p. 01/20/1-
08/2021 opg 22.02.2021. roguHe, npegnora W3sewraja o CamoBpeHOBakY M OLUEHW KBanwTeTa
Akagemuje CTpykoBHuX cTyauja Wabay, o4 netrer cemectpa wk.2021/2022. roauHe A0 3umckor
cemecTpa wk.2024/2025. FopuHe Komucuje 3a obeszbehere keanurera Axagemuje, HacrtagHo-
CTpydHo Behe Akagemuje, Ha XXX (TPuaecetoj) enektponckoj CeAHMUM oapkaHoj 10.06.2025.
roAvHe jeaHornacHo ca 9 rnacosa 3a, og, yKkynHor 6poja 4nanosa (9) AoHeno je cnegehy:

OONYKY

1. YCBAJA CE Mssewraj o CamoBpefHOBaKY M OUEHW KBanuTera Akapemuje
CTPYKOBHUX cTyAmja Wabay 3a nepuoa; og netrber cemecTpa wK.2021/2022. roguue
A0 3MMCKOT cemecTpa wk.2024/2025. roaune;

2. M3sewraj o camoBpegHOBatby OlieHu kBanuTeTa AKafiemuje CTPYKOBHMX CTyauja
Wabay 3a nepuoa: on netrer cemectpa wk.2021/2022. roguHe [0 3umcKor
cemectpa wK.2024/2025. roaune, cactagHu ie aeo ose oanyke,

O6pasnomeme

Komucuja 3a obesbehere ksanutera Akagemuje CcTpyKoBHMX cryavja Wabaw, cxoaHo
Aocraspennm Ussewrtajuma Komucuja (notkomucuja) o CamoBpefHOBarbY M OLEHM KBanuTeTa
Ha Opaceuvma Akagemuje, wspaguna je M3gewraj o CamoBpefHOBaky WM OUEHW KBanuTeTa
Axkapemuje cTpyKOBHMX cryavja  Wabaw, 3a nepuop; OA neTher cemectpa wk.2021/2022.
FOANHE N0 3UMCKOT cemecTpa WK.2024/2025. ToauHe u ucTu CXOAHO 4n. 229 1 2296. CratyTa
AKaziemuje CTPYKOBHWX cTyamja Wabal, gocrasuna HacrasHo CTpyuHom ehy Akagemuje
CTPYKOBHUX CTyauja Wabal, Ha yesajatbe.

HacrasHo cTpyuHo Behe Akagemuje PasmoTpuno je AocTaB/beHn M3sewraj o CaMoBpefiHOBatkby
1 OLieHW KBanuTeTa AKafleMu1je U UCTH jeAHOMNACHO ycBojuno ca 9 rnacosa 3A,

npence,q,‘-i'ﬁ;jyhu H-C Beha Akagemuje

Npeacesnuk Akagemuje :
5 ﬁ?ﬂw
4p cum.mep. CeetnaH !/{apuh, npod.
OocrasmeHo:
1.HaunoHanHom akpeguTauMoHoMm Teny,
2.Ha uHTepHeT cTpanuuy Akapemuje/oacexa,
3.Y apxusy H-C Beha Akagemuje u
4,0nwroj ApxvsHu.
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MN3BEUITAJ

O CAMOBPEJHOBAIBY U OHEHU KBAJIMTETA
AKAJJEMUJE CTPYKOBHHUX CTYANJA ITABAIL

3a Mepuoj
Jetmu cemectap 2021/22. — 3sumcku cemectap 2024/25. mikoscke roauHe

Jyn, 2025.
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YBOJ

Axanemmuja ctpykoBHEX cTynuja lllabam je ocHoBana OmrykoM Brane Perryomuke Cpouje 05 6poj

02-02-5149/2019-1 oz 18.07.2019. roauHe ¥ TO CTaTyCHOM IIPOMEHOM CIIajarba TPU YCTaHOBE:
¢ Bricoke mkosie CTpyKOBHUX CTyAHja 3a Bacrutade [1abarr,
e Bricoke MEIUIIMHCKE U TIOCTIOBHO-TEXHOJIOIIKE IIKOJIe CTPYKOBHUX cTyauja [labart, u
¢ Bricoke mosbonpuBpeIHE MIKOJIEC CTPYKOBHUX cTyauja [1ladarr.

VYBepeme 0 akpeauTanyju AkanemMuja cTpykoBHEX cryauja [lladam mobwna je 30.12.2021. ronune,
6poj 612-00-0008/5/2021-03.

AkajieMHja je OCHOBaHa y IIWJbY TPOMOBHCAma WM IOJU3ama Yriela CTPYKOBHOT BHCOKOT
obpazoBama. CrarycHa NpoMeHa IompuHETa je ePeKTHBHH]jeM, eDHUKACHUjEeM M CEKOHOMUIHH]EM
OCTBapvBamy IUHEBA BHUCOKOT CTPYKOBHOT O0pa3oBama W HETOBOM IIOBE3HMBamky ca MoTpedaMa

TPIKUILTA paja.
Axanemujy nanac yusae Tpu Ofceka:

e OJceK CTyamWja 3a BacmWTaye W MEAMIMHCKE CecTpe Bacmuraue, ca ceammTem y lllammy, yo.

Jlobpomosbeka 5,

e Ozcek 3a MEMIMHCKE M IOCJIOBHO-TEXHOJOMIKE cTyauje, ca cenuiutem y Hlammy, yn. Xajmyx

Besmkosa 10,

° OZ[CCK 3a NOJbOIMPUBPEAHO-TIOCIIOBHE CTV,Z[I/IiC 1 TypusaMm, Ca CCAUIITEM Yy U_[anuy, Y. BOjBO}_IC

[TytHuka 6p. 56.

Axanemuja cTpykoBHUX ctyauja Illabarl je BHCOKOIIIKOJICKA YCTaHOBA, KOja 00aBjba IEIATHOCT
BHUCOKOT 00pa3oBama, KPO3 OCTBAPHBAKE OCHOBHHX W MAacTep CTPYKOBHHX CTYAMja M3 HEKOJIHKO
HAYYHUX OOJIACTH TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKOT, IPYIITBECHO-XYMAHHCTHYKOT W MEIUIIMHCKOT I10Jha.
Peanmzamnuja OCHOBHMX M MacTep CTPYKOBHHX CTyIOHja je y CKIagy ca 3aKOHOM O BHCOKOM
o0pazoBamy, MPH YeMy C€ OCIOCO0JhaBajy CTYACHTH 3a NPHUMEHY CTCUCHWUX 3Hama W BEIITHHA
HEONXOJIHUX 32 YKJbYUHBAWkE y CaBpeMeHe pajHe TOKOBE M Ipoliece. AKajeMuja U3BOJN CTPYKOBHE

CTYI[I/IjC Ha JBa CTCIICHA, U TO:

® CTyIHWje TPBOT CTENCHA - OCHOBHE CTPYKOBHE CTyAHje, KOje Tpajy TPWU TOAWMHE Ha KOjHMa

crynentu ctudy 180 ECIIb 6omoBa,

® CTy/IWje NPYror CTENeHa WIM MacTep CTPYKOBHE CTyIHWje KOje Tpajy JBE TOJUHE W Ha KOjUMa
crynentu ctuay 120 ECIIb 6omoBa.
Crynuje Ha AkaZieMHjHu Ce peaju3yjy Ha OCHOBY aKpEAWTOBAHUX CTYAMjCKHX mporpama. CBaku
CTYIMjCKH TIPOTPaM C€ PEaKpennuTyje HAaKOH 7 TOIUHA.

Axaniemuja peamsyje CTyAMjCKe TIporpaMe Ha OCHOBY JIO3BOJIE 3a pajl KOjy je u3nano MUHHCTapCTBO

HPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOLIKOT pa3Boja Pemyomke Cpbuje 6poj 612-00-1565/209-06 o 1.10.2019. romuHe.


http://www.akademijasabac.edu.rs/
http://www.vivasabac.edu.rs/
https://www.vmpts.edu.rs/
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ITOCTYIIAK CAMOBPE/THOBAIbA

Ha Axanemuju crpykoBHuX crynuja Illaban (y masseM Tekcty AKajeMuja) MOCTYIaK
CaMOBpEJHOBama CIPOBOIU ce y cKkiany ca [IpaBuimHukoM o o00e30ehemy kBanmuTera AKagemuje
(6p0j:01/20/1-08/2021, 22.02.2021.rox.) u [IpaBUIHMKOM O CTaHIApAWMA H IOCTYIIKY 32 CIIOJbAIIbY
NpoBepy KBajUTeTa BHCOKOWKOJCKHX YycTaHoBa ("CmyxOenu rnacHuk PC", Opoj 78/24), koju

nponucyje Haunonanno teno 3a akpeauranujy u ooe3deheme KBauTeTa y BACOKOM 00pa3oBamby.

®dopma u3BemTaja 0 CAMOBPEIHOBAKY CTPYKTYHpaHa je y CKIamy ca YIIyTCTBOM 3a CIIpOBOheme
HIOCTYIIKA CIIOJBAIIHE NMPOBEPE KBAIUTETa BUCOKOIIKOJICKUX ycraHoBa (0poj 06-00-00043/3/2024-03
on 01.10.2024. roxa.), uzmator on crTpaHe HarmoHaigHOr Tena 3a akpeauTanujy u obesbeherme

KBAJIUTETA Y BUCOKOM 00pa3oBamy.

W3BemiTaj 0 caMOBpeJHOBalkY M OIEHH KBaJMTeTa AKazeMmHje CTPyKOBHHMX crynuja Illabary
u3pal)eH je y ckiany ca cTaHaapanMa 3a CaMOBPETHOBAE U OLCHHBAKE KBATUTETA BUCOKOIIKOJICKE
ycTaHoBe. Y OKBUPY CBAaKOT CTaHIapja JaTh Cy: OIUC TPEHYTHE CHTYallWje y3 aHalM3y W MPOIEHY;
[IUJbEBHU, 3aXTCBU M OYCKHBakha; aHaiuM3a C1abocTH W TMOBOJbHUX eneMeHata (SWOT ananmza) u

NPEUIo3U U Mepe 3a OOO0JbIIAKE KBAIUTETA.

W3Bemiraj 0 caMOBpeHOBaWkY U OLICHU KBaJIUTEeTa AKaJeMHje CTPYKOBHHUX CTyAMja 00yXBaTHO je

nepuoa Jetku cemectap 2021/22. — sumcku cemectap 2024/25. mkoyicke rofuHe.



CAIP/KAJ

CTAHIAPIU 3A CAMOBPEJHOBAIGE U OLHEIbUBAIBE KBAJIMTETA
BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

Cranaapa 1: Crpatermja 006e30ehema KBaauTeTa.

Crangapn 2: Cranaapau v IOCTYIIH 3a 00e30eleme KBaauTeTa.

Crannapn 3: Cucrem 00e30ehema KkBauTeTa.

Cranaapa 4: Kpanurer CTyIHjcKOT TIporpama.

Cranaapa S: Kpaymrer HacTaBHOT Iporieca.

Cranaapn 6: Kanuter Hay4YHOUCTPAKUBAYKOT, YMETHHYKOT U CTPYYHOT paja.

Cranaapn 7: Kanuter HacTaBHUKA U CapaIHUKA.

Crannapa 8: Kpanurer cTyaeHara.

Crannapa 9: Kpanmrer ynioeHrKka, muTeparype, On0OIMoTeuknx 1 HHOOPMATHIKIX pecypca.

Cranpgapa 10: KanuTeT ymnpaBibalba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM U KBAIMTET HEHACTABHE
TTOIPIITKE.

Crangapa 11: KaguTeT mpocTtopa u orpeme.

Crannapa 12: Gunancupame.
Cranpaapn 13: Viora cTyneHata y caMOBPEAHOBAambY U POBEPU KBAJIHUTETA.

Crangapn 14: Cucremarcko npaheme U neproIudHa MpoBepa KBaInuTeTa.

TABEJIE
nPUJIO3U



cTaHjap/u

Crannapa 1: Ctpareruja o0e30ehema KBajuTeTa
Bucokomkoscka yctanoBa yTBphyje cTparerujy ooe3oehema kpammrera, Koja je TOCTYITHA jJaABHOCTH.

Onuc crama:

1.1 Axkagemmja ctpykoBHuX crtyamja Illabarr ycojunma je Crparermjy obe3dehema kBamuTeTa Kao
OCHOBHHM CTpATCIIKA Pa3BOjHH IOKYMEHT W3 oOyacth 00e30chema, BpeaHOBama M yHampehema
KBaJIUTETa IEJOKYIHOT Ipolieca BHCOKOr oOpa3oBama Ha ycraHoBH. Ctparermja obOesbehema
KBaJIUTETa MPEACTaBJba OINPEIEIbCHE BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE Ja HEMPEKUIHO U CHCTEMATCKH
paau Ha 00e30ehemy M yHampeljery KBaJMTETa y CBUM CETMEHTHMa JCIIOKpYra pajaa, y3 CTallHy
TeXIbY Ja usrpalyje, octBapyje u yHanpehyje KyaTypy KBaIUTeTa.

Crpareruja o6e30ehema KBanuTeTa caipKu:
- ompenesbemhe AKaJIeMHje 1a HEMMPEKUIHO M CUCTEMATCKU pad Ha yHanpehewmy KBAIHTETa CBOJHX
mporpama,
- Mepe 3a 00e30eheme KkBanuTera,

- cy0jekTe 00e30ehema kBauTeTa (CTpyYHA Tena, CTYJSHTE, HEHACTaBHO 0C00JbE) U BhUXOBA NpaBa U
o0aBe3e y TOM MOCTYIIKY,

- obmactu o6e30chema kBanmTeTa (CTYIOWjCKH TIPOTpaMH, HACTaBa, WCTPAKHUBALE, BPEIHOBAIHC
CTyJieHaTa, YIIOCHHUIIN U IUTepaTypa, pecypcy, HeHacTaBHA IMOAPIIKA, TPOIEC YIPaBIbamka),

- OIPENIEIbEH-E 32 U3MPAHY OPraHU3aLUOHE KYJITYype KBAJIUTETA,
- TIOBE3aHOCT 00Pa30BHE, HAYYHONCTPAXKUBAYKE, YMETHHYKE U CTPYYHE JIETaTHOCTH.

OcHOBHO ompenesbee AKaJeMuje je, IMpe CBera, KBAIUTET y CBHM cdepama HEHOT JeNoBamba U
yckiaahuBame ca HajOoJbMMa, y3 CTajgHa Mo00OJbllamba, KPO3 KOHTHHYHpPaHE aKTHBHOCTH
yCIIOCTaBJhatha U CTATHOT YHanpelema KylnType 1 HUBoa KBanurera. JlenaTHocT AkazeMuje 3acHUBa
ce Ha oOpa3oBamy KpO3 jeIMHCTBO TEOpHj€ W Mpakce, a Kpo3 MmporpaMe Koju ce yckiahyjy ca
cucteMoM o0OpaszoBama y EBpomckoj yHuju. Akagemuja MOAEpHOM M (DYHKIHMOHATHOM
OpPraHU3aIlMOHOM CTPYKTYPOM, CaBPEMEHUM HACTaBHHM IpOrpamiMa, y3 rmomoh HajcaBpeMeHHjUX
METOla M TEXHUKA, CTPYYHHM U IMEAArOlIKHUM KalalmuTeTUMa TEXH IMOTIIYHOM HCIIyHhaBamby
00pa30BHUX, MPUMEHCHO-UCTPAKUBAUYKHUX M PA3BOjHHUX 3aXTEBa OKPYKemha y 00JacTUMa CTYAMjCKUX
nporpamMa Koje peanusyje. AkajgemMuja ce, y CKJIaay ca MECHjOM U BU3HjOM, OIIpeeiia aa:

- y4decTByje y CTBapamy IJI00aJHOI YHHU(POPMHOT MPOCTOpa y TMOTNIEAY KBaJUTETHOI HayWHA
CTyIUpama,

- Ha HalMOHAJITHOM, PCTHOHAJIHOM H riao00aIHOM HUBOY CTBOpH HNPCHIO3HATIBMBOCT IO KBAJIUTCTY
HACTaBHOTI IpoLCCa U CTyAupama yOIIiTe,

- Ha HAIMOHAIHOM, pErHOHATHOM W TJIO0aTHOM HHBOY OyAe TO3WTHBAaH IMIpUMEp ¥
BHCOKOOOPa30BHOM CHUCTEMY,

- MPEHOCH CTPYYHA, YMETHHYKA W HAYYHOUCTPAKMBAUKA 3HAA M BEIITHHE,

- oYyBa M YHampeIW KBAJIUTET BHCOKOI  CTPYKOBHOI  00pa3oBama, CTPY4YHOI U
HAYYHOUCTPAXKHUBAYKOT Pajia, Kao ¥ YMETHHYKOT CTBApasaIliTBa,

- 00€30/11 CTPYYHH U YMETHHYKH TIOJMIIA/IAK,

- IPOMOBHIIIE MOOMITHOCT CTY/ICHATa, HACTABHUKA U CAPaIHUKA,

- CTBOPH yCJIOBE 32 YBOheHhe IporpaMa yuerma Ha JajbuHy,

- CTAJIHO M KOHTUHYHPAHO paJd Ha yHanpelje}Ly KBaJIUTCT 06pa3013aH,a, KBAJIUTCTAa HACTaBHOI' U
HCHaCTaBHOTI Kajpa,

- pa3BHUja KOJ CTyJIcHaTa CBECT 3a MOTPeOOM 00pa3oBama TOKOM I[€JIOT JKHUBOTA,
- moBeha Opoj cTaHOBHMKA Ca BUCOKHMM CTPYKOBHUM 00pa30oBambeM,

- IpY’KM MOJPUIKY €KOHOMCKOM M JPYIUTBEHOM pa3Bojy MauBaHCKOT OKpyra W Liupe, npahemeMm
aKTyeJHE TpPHBpPEIHE M JAPYHITBEHE IpobjeMaTHKe, Kao W moTpeda M MOHYAE OAroBapajyhmx




CTPYYHHUX KaJpoBa,

- MEPMAHEHTHO y CKJaNy ca 3aXTeBUMa TPXKHIITHOT OKpYKEHha paad Ha pa3Bojy HOBUX U
ocaBpeMemaBamky I0CTOjehnX CTYIHjCKUX ITporpama,

- IMpHU 3HaWka, KPEaTHBHOCT M HMHBEHTHBHOCT Ha 3aje[HUIY Y OKpYXemy, jada mocTojehe u
YCIIOCTaBJba HOBE BE3€ Ca APYI'MM BHCOKOIIKOJCKUM YCTaHOBaMa, IIPUBPEIHUM U APYLITBEHUM
WHCTUTYLMjaMa y 3¢MJbH U HHOCTPAHCTBY,

- Heryje cTaHjapliec BPEIHOCTH Yy BHCOKOIIKOJICKOM O0pa3oBamy, Kao IITO CY: HHTETPHTET,
KOJICKTUBHH JIyX, COJTHIAPHOCT, C1000/1a MHUIJbEHA, OJATOBOPHOCT, TOJEPaHIINja, 00jeKTHBHOCT U
np.,

- TMOACTHYE capaamy W pa3MeHy HCKycTaBa AoOpe mpakce y obmactu obeszbehema m yHampehema
KBaJIUTETA Ca BUCOKOIIKOJICKMM yCTAaHOBaMa y 3eMJbH U HHOCTPAHCTRY,

- TIOJIVKE HUBOA KBaJIMTETa CBUX aKTHBHOCTH Ha AKaJIeMUjH U CBeOOyXBaTHUX pe3yJiTara.

Axkanemuja je Crparerujom nedunucana CyOjekre u Mepe obe30ehema kBanuTera. CBU HACTABHUIH,
capaHUIIM, HEHACTaBHO 0CO0JhE U CTYICHTH AKajJieMHje aKTUBHO YYECTBYjY y mpoiiecy obe3oehema
u yHampehema KBanuTeTa M NpeAcTaBibajy cyOjekte oOe3behema KBaauTeTa KOjHU YUECTBY]Y Y
peanu3aiMju aKTHUBHOCTH W Mepa jJeduHUCaHMX AKIMOHUM IuiaHoM. OHH UMajy TpaBo |
o0aBe3y Jna ydecTByjy y o00e30ehery KBajmurera y OKBHPY CBOI JCIOKpyra paja, Kpo3s
oxnrosapajyhe oprane m kKomucHje Akajgemuje. 3a HOCHMOLA AKTUBHOCTH 3a o0e30eheme u
yHanpeheme kBanureTa Akanemuje nMeHoBaHa je Komucuja 3a o0e30eheme kBanmurera M3 peroBa
HACTaBHOT M HEHACTABHOT 0c00Jba, KA0 W W3 PEllOBa CTyJIeHATa, KOja Kao MOJPIIKY UMa TI0 jeJHy
MOTKOMHCH]Y Y OKBHPY CBAaKOT oJiceKa AKazeMHuje.

Komucuja 3a o0e30eheme kBanmureTa M NMOTKOMHUCHje 4vHE "THM 3a caMOBpeIHOBame", a mpema
norpebamMa u HEKO ox cybjekara obezbehema kBamutera. CyOjekT Koju ce OaBe 006e30ehem
KBAJIUTET CY:

- CaBet Akanemuje,

- [Ipenceauk Akanemuje,

- HacraBHo-cTpyuHo Behe Akanemuje,

- Komucuja 3a 00e36eleme kanuTera,

- [lorkomucuja 3a 00e36eheme kBanuTera Ha OnCeKy,
- Beha katenpu,

- CTyIeHTCKH MapiIaMeHT.

Jedunucane cy Mepe Koje MojeIMHU CYOjeKTH Mpeay3uMajy y mpoiecy ode30ehera KBaauTeTa, a Koje
Cy ycarjaimieHe ca Tmpernopykama HaimuoHaaHOr caBeTa 3a BHCOKO oOpasoBame. AKajeMuja
00e30eljyje KBaJUTET BHCOKOr 00pa30Bama y CKJIANy ca YCBOJGHHM JIOKYMEHTHMa y OO0JIACTH
BHUCOKOT o0Opa3oBama, a Mepe 3a o0e30eheme kBanurera aedunucane cy I[IpaBuiiHHKOM O
00e30ehemy kBanureTa 6poj 01/20/1-08/2021 ox 22.02.2021. ronune.

AKTHBHOCTM W Mepe 3a o0e30eheme kBamutTeTa, Akagemuja yTBphyje kpo3 cienehe mnepuomuuHe
nporece:
- 00aBE3HO CaMOBPEIHOBAbE U OLICHY KBAJMTETa CTYIHjCKHX MPOrpamMa W MpeaMera Kao HHXOBHX
CacTaBHUX JIeJIOBa U AKaJleMHje Ka0 BUCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE,

- CIIOJbAlllha NIPOBEPa KBAIUTETA,
- aKpeIuTaLyja CTYANjCKUX IIporpaMa 1 AKazeMuje Kao BUCOKOLIKOJICKE yCTaHOBE,

- YCIIOCTaBJbakE CTAJHE Capajmbe ca IOCIOAABIMMA U CTYJCHTMMAa HAKOH 3aBpLICHHUX CTyAMja y
by noOujamba TOBpaTHE MHQOpMaIMje O KBaJHUTETy CTYIUjCKHX NporpamMa ¥ KOMIICTEHIIH)ja
CTEYCHUX 3aBPIIETKOM CTyauja (IpUMEHa CTEUYEHHX 3Hama Y Mpakcu),

- obe30ehuBame KampoBa M WHGPACTPYKTYype 3a MPHUKYIUbakeé W O0paxy TojaTaka O 3Hadaja 3a
aHaJIM3y M OLICHY KBAaJUTETa U CTENEHa YCICIIHOCTH y OCTBApPHUBaKY IMOCTaB/LEHUX IUJbEBA U
3ajaTaKa,

- obe3behuBame pecypca 3a yHampeheme KBanuTeTa: MPOCTOPHHUX, KAAPOBCKHUX, OPTaHU3ALMOHUX,
MaTepHjaIHuX U HHPOPMAIIMOHHX,

- 06aBe3a J1a ce CTAIHO MPOMOBHINE M m3rpaljyje Kynrypa KBaIuTeTa Ha AKajeMHjU, Ka0 U CTPYIHO




ycaBpIaBambe 0co0Jba KOje aKTUBHO YYECTBYjeé Yy OBHMM IpoLechMa (CEeMHHApH, paJuOHUIIE,
KOHTaKTH W pa3MeHa HCKycraBa u wuH(popMaiyja ca ApyruM gomahum u  MehyHapomHum
WHCTUTYLHjaMa),

- o0aBe3a jaBHOT ITyOJIMKOBama pe3ysiTaTa BPEIHOBaMkAa KBAIWTETa HA WHTECPHET CTPAHHUITH
Axanemuje.

CaBer Akazemuje Ha cemHuid onpkano] 22.03.2021. ycBojuo je AKIMOHHM IDIaH 3a CIpOBOlEHE
kBanuTeTa 3a nepuon 2021.-2024. ronune, a Ha ceqHUNM onpkaHoj 29.04.2024. roquHe yCBOJHO je€
AKIIMOHM TIIaH 3a cupoBoleme kBamuTeTa 3a nepuon 2024. - 2027. roauHe. AKIIMOHUM IIJIAHOM CE
nedUHUIy AaKTHUBHOCTH M Mepe 3a o0e30eheme KBaiuTeTa, CYOjeKTH HAIJICKHH 32 HbHXOBO
CIIpOBOl)erlbe M POKOBH 32 CIPOBOlEHE IUIAHWPAHUX AKTHBHOCTH W Mepa. AKIMOHHM IJIAHOM
yTBphEeHH Cy CTaHAapAX U MOCTYIIH 3a 00e30ehBame KBAIMTETa y cleaenuM odacTuMa:

- KBanureT cryanjckux mporpama,

- KBanureT HacTaBHOT Tpolieca U KBaIUTET HACTABHUKA U CapaIHUKA,

- KBanurer Hay4HO-UCTPAKUBAYKOT, YMETHHYKOT U CTPYYHOT paja,

- KBanurer cTyneHTara,

- KBanureT yiioenuka, mureparype, OnOIHOTeUKnX U HHPOPMATHIKHX pecypca,
- KBanureT ynpaBibamba AkagemMijoM U KBATUTET HEHACTABHE MOJIPIIKE,

- KBanureT nmpocropa u onpeme,

- Gunancupame,

- JaBHOCT y pany.

1.2 V cknany ca Baxkehum 3akoHckuM nponucuma CaBeT Akaaemuje CTpyKoBHHX cTyauja Illaban, Ha
cennunm onpxkanoj 22.03.2021. ronune ycBojuo je Ctpaterujy o0e3dehema kBanmutera Axagemuje
cTpykoBHUX cTyauja [llabar 3a mepuog 2021. - 2024.

Ha ocHoBy unana 63. cras 1. tauka 14) 3akoHa 0 BucokoMm oOpazoBamwy ("Cn. rmacauk PC", 6p. 88/2017,
27/2018 - nmp. zaxom, 73/2018, 67/2019, 6/2020 - mp. sakon 11/2021 - ayTeHTHYHO TyMaderbe,
67/2021, 67/2021 — np. 3akoH u 76/2023) u unana 76. tauka 18 Craryra AkazeMuje CTPYKOBHHX
cryauja llabGan, u unmana 3 crtaB 1 IlpaBunHumka o o6e30ehemy kBamutera, CaBer Akazemuje
cTpykoBHUX crynuja Illabam, Ha cemauum oxpikano] 29.04.2024. rogune ycsojuo je Crparerujy
o0e30ehema kBanuTeTa AkajgeMuje CTpykoBHuX cryauja [lla0ar 3a nepuox 2024. - 2025.

1.3 V mwby yHampehema KBanuTeTa CTYAMjCKAX MporpaMa W mpuiarohaBama MCTHX TPXKUIITY paja,
Axagemyja capabyje ca TpuUBpeOHHM CyOjeKTUM, CTBapajyhn KOMIICTEHTaH Kajap y CBOjUM
oOmactuMa oOpa3oBama. AKaJeMHja je OTBOpEHa 3a capaalby U KOMYHHKaLHjy, Kako Ou Ouia
KOHKYPEHTHA W yIOpe/IrBa, HHTETPUCAHA Y MTPOCTOP BHCOKOT CTPYKOBHOT 00pa3oBama, J1a Ou Omia
KOXEpeHTHa, (IeKCHOMIHa, 1a O ce JIako mpuiarohaBaia 3aXTeBUMa MPUBPEZE, 3PAaBCTBCHUX M
NPEIIKOJICKUX YCTAHOBA U IPYLITBEHE 3ajCAHUIIE.

14  Crpatermja  je  mocTynHa  jaBHOCTM W oOjaBjbeHa  Ha  cajTy  Axazemuje,
https://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/Strategija_kvaliteta 2024-27.pdf.

1.5 Akanemuja je onpezesbeHa A2 KOHTHHYHPAHO yHampelyje KBaluTeT y CBUM CErMEHTHMa paja, a Ha
ocHoBy Ctpareruje o0e30ehema kpamurera. OBaj JOKYMEHT j& TPajHOT KapakKTepa B MEPHOTUTHO CE
MIPEUCIIUTYje ¥ MeHa Tj. yckialjyje ca 3axTeBrMMa M morpedaMa Koje ce oaHoce Ha obOe30eheme u
yHampeheme kBamutera. Crparerwja oOe3behema KBaJnMTeTa NpPEACTaB/ba OCHOBY 3a H3pady
AKUMOHOT TIaHa W JAPYIHX JOKyMeHara y oOmactu oOe30ehema M yHampehema KBanuTeTa Ha
Axkanemuju.

AxkajzieMyja je ©Masa mepruoJl CBOT HACTajamba, ajld U CTAJIHU Pa3Boj, C TOra, Kao jeJHO O] HaueJa yCBOjeH
je mpoliec caMOBpeTHOBama KOjU c€ KOHCTAaHTHO yHarpelyyje ¥ pasBuja yrmopeno ca HacTaBHUM
MPOLIECOM M PaJOM HAacTaBHHKA M CapaJHHKa Yy CTPYYHOM, yMETHHYKOM, HAYYHO-UCTPAKUBAYKOM U
JUIAKTUYKOM TIOTJiely, ald M pajoM HeHacTaBHOT ocoOJea M cryzaeHarta. Ilpeasubeno je ma ce
Crpateruja npencnuryje, JONymyje U MeHba y TPOTOIUIIBLEM HHTEPBAIY, a Mo Motpedu u yemihe.
Ha cennuniama CaBeta AkajeMuje MpoBepaBa ce yCHEMHOCT crpoBohewma CTparerdje u mpeiiaxy
Mepe 3a noOoJsbliame o0e30ehema KBanuTeTa Yy OHUM 00JacThMa y KOjUMa MOCTOjU HPOCTOp 3a
mo0oJbLIAE.

SWOT anaauza



https://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/Strategija_kvaliteta_2024-27.pdf

INPEJHOCTHU

CJABOCTH

e YcBojeHa u gocrynHa Ctpateruja 00ez0ehema
KBAJINTETa U yCBOjeH M MocTynaH [IpaBumHuK
0 00e30ehemy kBaynTeTa, +++

e JacHo neduHHCaHU CYOjeKTH, Mepe B 00JIacTH
KBAJIUTETa Ca AaKTUBHUM ydemheM CBUX
akrepa, +++

e YcBojeH je AKIMOHM 1iaH off crpane Capera
Axkanemmuje ca jacHUM pPOKOBHMA,
aKTUBHOCTHMAa W OJTrOBOPHHUM CyOjeKTHMa,
+++

oy OKBHPY MEHAIIMEHTa Axkanemuje
nebuancann cy 1ocioBu Komucuje w
MMOTKOMHCH]E 3a 00e30eleme kBanmuTeTa, +++

e YTBpheHn cCcy HAYMHM ¥ TIOCTYNIM 3a
obe30eheme KBanuTeTa MOCEOHO 3a CBAKy
obmact o0e3behema kBamuTeTa, +++

e CBa ycBOjeHa JIOKYMEHTa Yy Be3d ca
obe3behemeM  kBaymMTeTa  AOCTyImHA  CY
0c00Jby, CTYACHTUMA U jJABHOCTH Ha WHTEPHET
CTpaHUIHA AKa,Z[eMI/Ije, +++

e [lepuognuno MIPEUCTTUTHBAEC u
yHanpehuBamwe Crpareruje 3a o00e30eheme
KBaJIuTeTAa, ++

e YcarmameHocT CTaHaapAa W Ipoleaypa ca
EBPOIICKMM CTaHgapAauMa 3a o0e30eheme
KBaJiarera, +++

e CrpoBol)erse HCTpakMBamba W aHKETHPamba
CTyJicHaTa, HAaCTaBHUKA U capaJHuKa, +++

e KoHTHHynpana ® CHCTEMCKa KOHTpOJa
WCIyHaBamka CTaHIap/a KBAJUTETa O] CTPaHe
Axkanemmuje, +++

e [IpaBunHukoM o o0e30ehemy KBanHuTETa je
perynmucano Tipaheme crama o00e30ehema
KBaJIUTETa M CIPOBOhEmE Mpenajora mepa 3a
yHamnpelheme KkBanuTera, +++

e Cragmapau 3a o0Oe30Oeheme KBamuTeTa Cy
yckial)eHu ca 3aKOHCKOM PeryjiaTHBOM, +++

e Capaama wianoBa Komucuje 3a obezebeheme
KBAJIUTETAa Ca CBHM 3allOCICHMMa Ha
Axkanemuju, +++

o My TUANCIUIUTMHAPHA OpHjeHTaluja:
00pasoBame, HCTPAKUBAKE, YMETHOCT, ++

e Haryacak Ha KOHTHHYHUPaHOM YyCaBpIIaBamby
0c00Jba ¥ IPOMOITH]H KYJITYpE KBATUTETA. ++

e Hemocratak  eQykaTUBHUX  CEeMHHapa W
cacTaHaKa ca pEeJCBAaHTHUM YHHHOIINMA W3
objacTh  KBajWTeTa  3a  YNPaBJbauKy
CTPYKTYpY U HacCTaBHO 0co0Jbe, +++

e HemoBosbHO ~ emyKoBame ~ CTy/IeHaTa O
HEONMXOJHOCTH HHUXOBOT ydemha y mpouecy
o0e30elhjema KkBaauTeTa, ++

¢ OrpaHnyena BUJIJBUBOCT KOHKPETHHUX
nmoBpaTHUX  wH(pOpManuja oI  CTpaHe
CTyZCHATa U MPUBPEAC Y aHATIHU3H, ++

e Moryha  HejeJHaKOCT Yy  aHTaXOBamby
cybjekara y 06e30ehemy kBanmuTeTa, ++

e ONIIMPHOCT JOKYMEHTa MOXE OTeXaTu
npaheme UMITIEMEHTAITH]e Y TTpaKcH. ++

MOI'YRHOCTH

OIMACHOCTH

e KoHTnHyrpaHa enykaidja CBHUX cyOjekaTa
o0e30ehema KBamuTeTa y LMJBY IOCTH3amba
BUCOKMX CTaHJapJaa KBaJMTeTa, +++

o [lomm3ame HHBOA KBaIWTETAa Y  CBUM
obnmactuma neduHUCaHUM [IpaBHITHUKOM Y
by oBehama yriena Axagemuje, +++

e Qpranusanyja OKpPYIJIMX CTOJ0BA WM HaHE]

e bp3e mpomeHe Ha TPXKUINTY pajia Koje MOTy
npeBasuhv  TpEeHYTHE  KamauuTere  3a
npunarohasame, +++

e HemoBosbHO  mOBe3WBame  CTyleHaTa ca
CTYJACHTUMa U3 JIPYTUX BHCOKOIIKOJCHUX
YCTaHOBA y MIJbY pa3MEHE HCKyCcTaBa Koja ou
JolpuHeNa yHanpehemy kBanuTera, ++




IHMCKyCHja KOjU MMajy 3a IWJb YIO3HAaBambe
HIMpE jJaBHOCTHU ca (QYHKIHOHUCAHBEM CUCTEMA
3a 00e30chuBame KBaquTETa HA AKaJICMH]H,
npobieMrMa, YOUYEHHM HeIOCTaluMa U
Moryhnoctuma yHampehemwa, ++

e Jayame capaame ca OPUBPEAOM H ATyMHHU

e KoHkypeHILlMja ca JIPyTUM BHCOKOIIKOJICKUM
ycTaHoBamMa — 1oTpeba 32  CTaJHUM
OJp2KaBameM IIPENO3HAT/BUBOCTH, ++

e HenoBosbHA 3aMHTEPECOBAHCT NPUBPEAE 3a
mpy’Kamke  TOBpaTHUX  HWHpOpamija o
KBaJIUTETY CTYIWjCKUX Iporpama. ++

3ajeIHUIIOM paau TpujarohaBama Iporpama
roTpebamMa TpKHIITa paja, ++

e VHanpeheme MUTUTATHUX anarta (TiatdopMu
3a eBaslyauujy u npaheme), +++

e Beha wHTepHanmmoHamM3anmMja ©u pa3MeHa
NOOpUX TPaKCH ca MHOCTPaHHM yCTaHOBama,
++.

Ha ocHOBY npeTxoiHO M3HETHX YMILCHUIA U JOKyMEHaTa y IPIIIOTY 3aKJbydyje ce J1a je Ha AKaJeMHju
ucnymwen Crangapa 1. Axkanemuja uma ycBojeny Crparerujy o06e3behema KBamuTera, Koja caipKu CBe
norpeOHe eneMeHTe 3a 00e30eheme u yHampeheme KBalnuTeTa HACTABHOT, HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT U
CTPYYHOT paja.

Crpareruja o0e30ehema KBaUTETa je YCBOjeHa Of CTpaHe CTpy4YHuX opraHa Akanemuje. Ctpareruja je
U y IITAaMIIAHOM H €JIEKTPOHCKOM OOJIMKY JOCTYITHA jaBHOCTH.

VYcepajamem Crparernje, AxameMuja ce Oonpeaennia Jda NEPMAaHCHTHO MpaTH W yBa)kaBa HOBE HIIE|e,
MPUHITUIIE W TPEHIOBE y pPa3BOjy E€BPOIICKOT BHCOKOIIKOJICKOT 0oOpa3oBama, HacTojehm ma cBojum
KBJIUTCTHUM PaJIOM JOIPUHECE U3TPATHHU 3HAKA, OAPKUBOM Pa3BOjy 3ajeIHUIIC, pa3BHjarkby KOHIENTA
JIOKHBOTHOT y4era M MPOMOBUCAY YHHBEP3ATHUX BPEIHOCTH U ITUJhEBa CABPEMEHOT 00pa3oBama.

NmmnemenTanyja u pa3Boj cucTeMa yIrpaBibamkha KBAIUTETOM 3aCHOBAHU Cy HA MPOAKTHBHOM MPUCTYITY,

ITO TOApa3yMeBa YKJbYUHBAFKE€ CBHUX 3allOCICHHMX Ha AKaJAeMHUjU y KpeHUpame W peau3aiujy
Crpareruje, Kao U MyHY HapTULUIIALK]y CTyACHATA.

IIpensor Mepa U aKTUBHOCTH 32 yHanpelheme KBaauTeTa cTangapaa 1:

- HacraButu ca HenmpekugHuM npahemeM, aHaIM3UPHEM U IEPUOANYHUM IpercnuTuBameM CTpaTeruje
o0e30ehema kBanmutera. [lo moTpeOu je KOPUroBaTH WM JOMYHAaBAaTH U HCTOBPEMEHO AKIIMOHUM
TUTAHOM CIIPOBOJIUTH MOJIUTUKY 00e30ehema KBamuTeTa.

- YBecTH eyKalrjy Kako HaCTaBHOT, TAKO U HEHACTaBHOT 0c00Jba 0 3Hauajy yHampehema u 00e30ehema
KBaJIUTETa AKaJieMHUje.

- IlorpebHo je, mpema moryhHocTMMa, W3BajaTh (PUHAHCHjCKA CPEINCTBA M3 COICTBEHHX H3BOpa M
ylarath WX 3a yHanpeheme kBanuTera y mnojeiuHMM oOmactuma aeduHHCAHHM [IpaBHITHHKOM O
00e30ehermy KBaIUTETa, a HA OCHOBY I3BellTaja 0 KBaIUTETY.

- HacraBuTH aKTHBHOCTH yCMEpEeHE Ka MNpPOMOBHCAamY AKaJeMHje Kao JAPYIITBEHO OJTrOBOPHOT
MOCIIOBHOT Cy0jeKTa Ha PETMOHATHOM M Mel)yHapOJHOM HUBOY M HACTABUTH MOBE3UBamhe AKageMuje ca
NPUBPETHAM U IPUMEHCHO-UCTPAKUBAYKIM UHCTUTYIIHjaMa.

- lloxacTrmatn 1 HarpaljuBaTé yKJbyYUBakE CTyJCHATA y TPOIIECE CAMOBPEIHOBAKA U OITyYHNBAHA, KAO
paBHOIIPABHUX aKTepa y CHCTeMy o00e30chema KBalmTeTa, Kpo3 aKTHBAaH pajx y KOMHCHjamMa U
WHUIMjaThBaMa 3a yHarpeheme HacTaBe U yCclioBa CTyTUPaba.

- VHTeH3UBHpaTH capajipy ca BUCOKOIIKOJICKHM YCTaHOBaMa y 3eMJbH H HHOCTPAaHCTBY y 0O0JIacTH
00e30ehema KBaInTeTa, KpO3 pa3MeHy J00pe Mmpakce, 3ajeTHIUKE MPOjeKTe U CTYAUjCKE IOCEeTe.

IMoka3aTes/bu U MPUJIO3H 32 cTaHAapna 1:
Ipujor 1.1. Ctpareruja obezbehema KBamTuTETA.
Hpuior 1.2. Mepe u cy0jekT 00e30eljerba KBaaIuTeTa.

Ipujor 1.3. AKITMOHY TUIaH 332 CIPOBONCHE CTpaTerHje W OIYKE O -ETOBOM YCBajamy M JOIyHaMa
(YKOIIMKO WX je OnIo).

cTaniapan




Crannapa 2: Haunnu 1 moctynim 3a 00e30eheme KBajauTeTa

Bucokomikosicka yctanoBa yTBphyje HauUMHE W MOCTYIKE 3a 00e30elhee KBamuTeTa CBOr pajaa, Koju cy
JIOCTYITHH JaBHOCTH.

Onuc crama:

2.1 Axagemuja cTpykoBHUX cTyauja [llabary yrBpauia je HaUMHE M MOCTYIIKE 3a 00e30elheme KkBamuTera
moceOHO 3a cBaky obmacT o0e30ehema kBammreTra (CTYIWJCKH TPOTpaMH, HACTaBHH IIPOIIEC,
UCTpaXXMBamke, BPECHOBAKE CTYJICHATA, YIIOSHUIM U JUTEPaTypa, PeCypcH, HEHACTaBHA IOJPIIKA,
mpolec yIpaBjbalkba) W BHMa Ha JAcTajhaH HaumH ypehyje mocTymame cybOjekara y CHCTEMY
o0e30ehema kBamutera Axamemuje. I[locTymium 3a 00e30cheme kBagureTra ACPUHHCAHU CY
ynanoBuMma Craryta Akagemuje ctpykoBHHX ctynuja [llabam (ycBojen 31.12.2020.) (Ipuor 2.1.).
HacraBHo-cTpydHOo Behe AkaneMuje je yCBOjWIO CBa mponparHa akta. CTaHAapAu W TOCTYIIN 3a
00e30eheme KBaInTeTa TOCTYITHU Cy HACTaBHUIIMMA, CTYJACHTUMA U jJaABHOCTH.

Axkanemuja IepHOANYHO IPEUCIINTYje M YHaIpehyje cranmapae u mocTyIke 3a o0e30elheme KBaauTeTa.
VYcBojen je IlpaBunHuk o 00e30ehemy kBanmureTa, y KoMme cy aeduHucaHe Mepe o0e30ehema
kBanmtera ([puior 2.2.). YcraHOB/BEHO je Aa cy cyOjekTH obOeszdehema kBanmutera Kommcuja u
[Notkomucuja 3a 06e30eheme KBaIuTeTa, KA0 U CBH YHYTpAaIllbU KOPUCHUIM cucTeMa obe3dehema
KBaJIUTETA: CTYACHTH, HACTAaBHHLIM, yIIpaBa, a/AIMUHIUCTPATUBHO U TEXHUYKO 0c00Jbe, pagHa Tela.

3a cBaky oOmact 00e30chema kBanuTeTa AeuUHICAHE Cy MpoIeaype KojuMa ce yTBphyjy mocTymiu
cy0Ojekara y o0e30ehemy kBanureTa. Jedunncame npouenypa ociama ce Ha cienehe mpaBHe akTe:

1. Craryt Axaznemuje, ycBojen 31.12.2020,
2. IlonuTHka KBajuTeTa N0HETa Ha cequuin HactaBHo-cTpyunor Behia Akagemuje ox 25.03.2021,
3. Crpateruja o6e30ehema kpamuTeTa.

[lopen oBuX, MOCTOjU M HU3 APYTHX NpPaBHHUX akaTa KOjH ce MpHUMEmYjy, a JompuHoce 00e30ehemy
KBanmTeTa oapeleHe o0acTy u TO:

1. [IpaBumHUK 0 paxy Akaaemuje cTpyKoBHUX cryauja [1la6ar, ox 21.07.2021,

2. TIpaBUJIHUK O HAYMHY M TOCTYIKY M300pa y 3Bame W 3aCHUBAKE PAIHOr OJJHOCA HACTABHUKA H
capaaHuKa — npeuuiinen Texct, ox 07.12.2023,

3. [IpaBuiHU O CTPYYHOM ycaBpIIaBamy 3amocienux, o 16.07.2021,

4. IlpaBuiHUK 0 cTyAHjaMa Ha AKaaeMuju cTpykoBHHX ctyauja laban, ox 29.06.2021,

5. TlpaBwitHUK 0 W3/1aBavyKOj enaTHOCTH, o 25.02.2021,

6. [IpaBHIIHUK O TUIMILIMHCKO] OATOBOPHOCTH CTyaeHaTa Akanemuje, ox 09.02.2021,

7. IlpaBrimHAK 0 6€30€THOCTH | 3aIITUTH Ha paxy, ox 12.02.2021,

8. [IpaBUIHUK O AUCHUILIMHCKO] U MaTE€PUjaTHO] OATOBOPHOCTH 3alOCIEHHX, oA 16.07.2021,
9. IIpaBwIHUK O YCIOBHMA U MIOCTYTIKY 3a YIHC CTyAeHara, ox 17.02.2021,

10. TIpaBWiHHMK O 3alITUTH IOJATaka O JIMYHOCTH HA AKaJeMHUju cTpykoBHUX crynuja [llabar, ox
16.07.2021,

11. IlpaBUIHHK O CTHULIAEKY M PACIOICIN COICTBEHUX MPHUX0Jaa Y AKaJAeMHjU CTPYKOBHHX CTyIuja
IIa6am, ox 11.04.2022,

12. TlpaBuiHMK O OpraHu3anuju OYIETCKOr pauyHOBOACTBA, oa 29.11.2019.

Crammapan u mporeaype Koje AkameMuja IpUMEBY]y Cy yCaryiallieHHd ca €BPOIICKHM CTaHaapaIuMa U
YIyTCTBUMA 3a 00e30elembe KBanuTeTa BUCOKOT 00pa30Bama IITO MoJApa3syMeBa jacHO ne(UHUCAHE
MIPaBIITHUKE U MpoLeaype 3a 00e30eheme KBaInTeTa, Kao U MEPHOANYHE aHAITN3E PEe3yJiTaTa Y CBHUM
obnacTuMa paja yCTaHOBE.

2.2 HacraBHo-cTpyuHo Behe Akanemuje cTpykoBHHX cTyauja Illabam, Ha cegHMLIM OAPKaHO]
17.02.2021. romuHe paoHeno je omnyky o (dopmupamy Komucuje 3a o0e30eheme kBanurTeTa.
Komucuja je mnpemnmoxuna HacraBHo-ctpyunom Behy Axanemuje ycBajame [IpaBuiHuka 3a
o0e30ehuBame kBanuteTa. [IpaBunnuk je ycBojen Ha ceanui HacraBHo-cTpyuHor Beha Akagemuje
oxn 22.02.2021. O6e30ehuBame U KOHTHHYHPAHO YHampeheme KBanuTeTa oApeheHo je 3aKoHOM O
BUCOKOM oOpa3oBamy 1 CtaTyToM AKagemuje.

2.3 Tekcr IpaBunHuKa 3a 00e30eheme KBanuTeTa 00jaBJbeH je Ha MHTEPHET IPE3CHTAljH AKaaeMuje
CTPYKOBHUX cTyauja ITa6arr https://www.akademijasabac.edu.rs/,



https://www.chem.bg.ac.rs/s2021/data/Statut_HF_2020.docx
https://www.akademijasabac.edu.rs/

https://www.akademijasabac.edu.rs/wp-

content/uploads/Akta/pravilnici/PravilnikObezbedjenjeKvaliteta.pdf.

2.4 Menanment Akanemuje, Komucuja u [lotkomucuje 3a 06e30eheme kBanuTeTa Bpile KOHTUHYHUPAHO
M CHCTEeMaTCKH KOHTPOJIy OCTBAapHBama NMpHXBaheHMX CTaHIapla W KOpPEKIHje, YKOIHKO rohe 1o
OJICTyIIakka O]l CTaHmapAa. Y Imiby o0e30chema W yHampehuBama KBalIHWTETa, CIPOBOAC CE
UCTpaKMBamha, aHKeTe CTyJleHaTa W HaCTaBHUKA - O CTYIWjCKUM TNPOrpaMHMa, HACTaBHUM
caapKajuMa, JHUTepaTypH, W3Bohemy HacTaBe, oONMIMMa M MeToJaMa paja, MCIUTHUMA, PATHOM
ontepehemy cTyneHaTa, KoMyHUKanuju u ci. [Ipaheme kBannTera o0yxBara M aHaNIN3€e YCIEIIHOCTH
CTyAHMpama, MOOWIIHOCTH CTyJIeHaTa, MOI'YNHOCTH 3arolljbaBama y HAIllUM U €BPOIICKUM OKBUpPHMA.

Crame 00e30ehema kBanureTa, y ckiaaay ca CTpaTerdjoMm, y TOKY TOJUHE C€ MpaTH, MPEUCIHUTY]Y Ce
Mepe U JoHOce Hajoosba pellema 3a 00e30ehuBame KBanuTeTa. Y CHEeIHOCT CIPOBOema KOHTPOJIe
KBaJIUTETa pa3Matpa ce Ha cenuuiiama HactaBHo-cTpyuHor Beha AkageMuje u npeiaxy ce Mepe 3a

yHarpeleme KBaluTeTa y CBUM 00JlacTuMa.

SWOT anaauza

INPEJHOCTHU

CJJABOCTH

e YcBOjeHH
yHampeheme u
ycTaHoBe, +++

e YCBOjeHH CTaHAapau U
yHamnpeheme KBaJIUTETA
mnporpama, +++

e YCBOjeHM AKIHMOHM IUIAaH 33 OCTBapHBambe

CTaHIApAX W TOCTYMIU 32
o0e30eheme  KBamuTeTa

MOCTYIIKA 34
CTYJIH]CKUX

cTpaterdje MW  TIOCTymaka  o0e30ehema
KBaJIUTETA CE IpUMemyje, +++
e [TocTymum o6e30ehema KBaJIUTETA

IIOCTaBJBCHU Cy Kao CeT YHH(UKOBAHHX,
CHUCTEMaTH30BaHUX W MehycoOHO yckiaheHux
npaBuia paja, +++

e [IpaBHa akTa W mpoueaype cy AOCTYIHHU
jaBHOCTH, YKJbyuyjyhum oOjaBjbuBame Ha
3BAaHUYIHOM CajTy AKanemuje, ++

e [Iponiecu ce mEpPMaHEHTHO NPEUCHUTY]y H
yHampelyjy, y ckmagy ca Crparerujom u
HaIlMOHAJIHUM 3aKOHOJIaBCTBOM, +++

e Pe1oBHO ce cipoBOJie aHKETE U aHaJIu3e, IITO

e [IpaBunHuKOM 0 00e30ehery KBamuTeTa HHjE
MPOIMCaHa METOMOJOTHja 3a o0paay aHKeTa
CTyaeHarta, +++

e Henpenpuljene  ctuMynatuBHe Mepe 32
3amocjieHe W CTyJeHTe Ja YYecTyjy Y
aKTHUBHOCTHMA IIOBE3aHUM Ca KBAJIUTETOM, t++

e dopMann30BaHOCT poueaypa HE
moJipa3yMeBa yBEK W jeAHAKy IMPHMEHY Y
NpaKkcu — TMOCTOjH MPOCTOP 33 HEAOCIEAHOCT
y peanuzanuju, ++

e Hemocratak MoTHBaluje CBHX YYECHHKA Y
mpoiecy o0e30eljema KBanuTeTa 3a MPUMEHY
3aKJbydaKa U3BEJICHUX MIPOLIECOM
caMOBpEJIHOBama. ++

yCTaHOBaMa Ha PETMOHAIHOM HHUBOY Y IHUJBY
MeljycoOHor yHanpehema kBanurera, +++

e AkTMBHHje yuemhe CBUX HacTaBHHKAa U
capaJlHMKa Yy WHOBUpamy CTaHgapia |
mpoiieca yHanpehema Kajaurera, ++

e Capamma  AkaigemMuje ca  NPUBPEIHUM
cybjekTMa y Wby yHampehema KBaluTeTa
CTYINjCKUX nporpama u 15870 (0):1)
npwiarohaBame TPXKHINTY paja, Kako Ou

omoryhasa MPUKYTUbAHE MOBPATHUX
nH(popMaIja onx CTymeHaTa W HaCTaBHUKA,
+++
e YcarmameHoCT ca eBpOICKUM CTaHAapANMa 3a
0be36eheme KBaJINTETA y BHCOKOM
obpasoBamy. ++
MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
o [ToBesuBame ca BHUCOKOIIKOJNICKUM | o [Iporec oOe30chema kBamuTeTa ce cXBara

BHIIIE Kao 00aBe3a, Mame Kao moTpeda, ++

o [IpuMeTHA Ha3aMHTEPECOBAHOCT CTYJCHATA 32
yuemhe y CTyIEHTCKMM eBailyalujama Kpajem
CBaKoOT ceMmecTpa, ++

e Cy0Ojextn y mporiecy obe3dehema KBaiuTeTa
cy npeontepehenu npyrum obaesaam, ++

e HemoBosbHO (priHAHCHpame WHTEPHOT pa3Boja
KBAJIMTETA, HAPOUYUTO Y JICNY JUTUTATU3AIM]jC
1 JbYACKUX pecypca, ++
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Axanemuja oOpa3oBajla KOMIIETEHTaH Kazap | e Hemosepeme — CTyldeHaTa Yy  IIOCTH3AHC
U3 CBUX O0JIaCTU aKpPEOUTOBAHUX CTYIIHjCKUX mo0oJbIlIakha KBATUTETa KPO3 aHKETUPAHE Kao
nporpama, +++ CUCTEM eBajyaryje. ++

¢ VBoleme KOHTHHYHPAHHUX MporpamMa o0yKe 3a
CBe akTepe cucreMa oOe30ehema KBanuTeTa,
++

e PasBujame cuctema 3a oOnline aHkeTupame
CTyJeHaTa ¥ HaCTAaBHUKA U aHAJIHN3y aHKeTa. +

IIpeTxoaHO HM3HETE YMIHCHHIIE B TOKYMEHTA Y MPUIIOTY YKa3yjy Ja je Ha Axanemuju ucnymeH Ctangap
2.

Ha Axamemuju je ycmojeH (om HacraBHo-cTpyuHor Beha Axamemuje) m cupoBomu ce IIpaBUiaHHK O
00e30ehemy KBaJMTETa KOjUM Cy TOCTaB/BCHHM CTaHIApPAW M IOCTYyNIM o00e30ehema KBanuTeTa H
yTBpheHe HaUIC)KHOCTH T10jeUHUX CyOjeKaTa y CHCTeMy ImocTymnaka obe3behema kBamuTeTa.

IIpaBunHUK je qocTymaH jaBHOCTH. KoMucHja 3a KBATUTET MOJHOCH U3BEITA] U IJIaH aKTHBHOCTH.

IIpensor Mepa 1 aKTHBHOCTH 32 yHanpeleme KBanuTeTa cTAaHAApAA 2:

- YV IlpaBunauky o 00e30ehemy KBamuTEeTa YCIOCTABUTH KAaTeropHujy HarpahuBama 3a ,,M3BPCHOCT y
onroeapajyhum akTUBHOCTHMA Kao CACTaBHH JIe0 TOKOM IIpoIleca CaMOBPEIAHOBamba W IHCamha
W3zBemnraja.

- YBecTn aHTa)KOBame Ha MOCIOBMMA KBAINTETa Kao IMOTpPeOaH yCIIOB 3a HAIPEIOBAIE Yy aKaJIeMCKO]
KapHjepH.

- Ilomm3ame cBecTH HACTaBHHKA, HEHACTABHOI 0CO0Jba W CTyZAEHAaTa O BaXHOCTH IIpolieca
CaMOBPEIHOBABbA.

- Kontunynpana exykamnuja cy0jekara yKIJbYUeHHX y mpoIec ooe3belhema KBaauTeTa 0 CTaHAapaIuMa 1
MoCTymIuMa 3a 00e30eljeme KkBanureTa.

- CruMynucaTH aKTHBHOCT CTyJIeHATAa W BPIIMTH EIYKOBAWKE CTYyJEHATA O HEONMXOIHOCTH HHHUXOBOT
ydemrha y miporiecy o6ezoehema u yHanpehema kBamureTa.

- IlomctumaTyn WHTEP-MHCTUTYLIMOHANHY capajikpy ca IAPYTMM BHUCOKOIIKOJICKAM YCTaHOBaMa paiH
pa3MeHe 1o0pe mpakce y o0iacTuMa MprUMeHe CTaHIap/ia KBaJIUTETa.

Iloka3aTe/bu M NPUJIO3M 32 CTAHAAPA 2:

Ipugor 2.1. YcBojenn gokyMeHT - CTaHIapau W IMOCTYHIM 3a 00e30eheme n yHanpeheme kBanmmrera
BHCOKOIITKOJICKE YCTaHOBE.

IIpujor 2.2. YCBOjeHH IUTaH paja U Mpoleaypa 3a npaheme u yHanpehemhe KBATUTEeTa BUCOKOITKOICKE
YCTaHOBE Yy OKBUPY CTaHIapja KBAIATETA.

IIpujor 2.3. YcBOjeHN TOIUITHN U3BEIITAJH O PAay YCIOCTABJHLEHOT Tela (KOMHCH]jE, 0100pa, IIeHTapa)
3a YHYTpaIllihe OCUTYParhe KBAJTUTETa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE.

CcTa”Hziapaun

Crannapa 3: Cuctem o0e30ehema KBajuTeTa

Bucokomikoscka ycranoBa usrpaljyje opraHu3aliioHy CTpyKTypY 3a obe30eheme kBanurera.

Onuc crama:

3.1 Axamemuja ctpykoBHuX ctyauja llabam m3rpaauna je opraHu3alMOHY CTPYKTYpY 3a obezbeheme
kBajureTa. Akagemuja Crarytom (n3Box u3 Craryra mat y mpuiory 3.1.), Crparerujom obe3behema
kBajureTa U [IpaBUHUKOM 0 00e30ehemy KBainTeTa NeUHHUIIE MOCIOBE M 3aJlaTKe HACTABHHUKA,
capaJHHKa, CTy/IeHaTa, Ka0 U CTPYYHHX opraHa y obe30ehemy kBamurera. O 00e30ehemy KBaauTeTa
Ha AKaJeMHjHu, y OKBUPY CBOjUX HAAJEKHOCTH M Jelokpyra mnpeasuhenux CraTyToM U Ipyrum
akTuMa AKajneMuje, cTapajy ce:

- Komucwuja 3a 06e36¢eheme kpasnrera,
- [lotkomucHje 3a 06e30eheme kBamuTeTa Onceka,




- CaBet Akanemmuje,

- Ilpencennuk Axamemuje,

- PyxoBonuonu Oxcexka,

- HacraBHo-cTpyuHO Behe Akanemuje,
- HactaBuo-ctpyduna Beha Omcexka,

- Beha Karenpu Akagemuije,

- CTyIeHTCKH TapjaMeHT.

3a pa3Boj u 06e30eheme KBauTeTa paga OArOBOPHU CYy CBH 3aIOCIICHU M OHH MIPYXKajy IMyHH JOIPHUHOC
MONMUTHIIA KBaMTeTa AKaaeMuje oJroBapajyhum IIMYHMM, HAyYHUM W CTPYYHUM pPa3BOjeM H
JIOTIPUHOCOM Yy pajy U yHanpehemy.

VY uuspy obe3behema u yHanpehema cuctema kBanutera HacraBHo-cTpyuyno Behe Axaaemuje ¢popmupa
Komucujy 3a 06e36eheme kBanurera, Yiju je JeOKPYT paja:

- IpejyIarame u pefaedunucame [lonnTrke KBamuTeTa,
- mpuripema npemiora Ctpareruje obe3oehema kpamuTeTa 1 AKITHOHOT TIJIaHA,
- MPOMOBUCAHE U Pa3B0Oj KYITYPE KBAIUTETA,

- IUTaHUpamke W KOOpAMHAIMja aKTHBHOCTH Y Be3H ca mpahemeM M KOHTPOJIOM KBaJIHWTETa IpeMa
TOJIUIIIELEM TUIaHy pajaa Akagemuje,

- moHOIIEKe M3Bemraja o pany u ctamy y obnactu kBanurera Behy Akanemuje,

- KOOpJIMHAIIHM]ja aKTUBHOCTH CIIOJhAIIIELE TIPOBEPE KBAITUTETA,

- pa3Matparme H3BelITaja Ca aHKeTUPambha CTy IeHATa,

- IaBamb¢ HaJora 3a KOPEKTHBHE W IPEBEHTUBHE Mepe,

- opehuBame noTkomMucHja 3a o0e3edeheme kBanurera Ocexa,

- oOpa3oBame paguux tena Komucuje,

- IOHOUIEH-€ OMNILTHX aKaTa U3 CBOje HAAJICKHOCTH,

- o0aBJpame U APYTUX aKTUBHOCTH O] 3HaUaja 3a yHanpeheme kpannreTa paga AkaneMuje.

VY mpeTxomHOM Iepuody, oA KoHcTuTyucama Komucuje 3a obe3beheme KBamureTa 10 JaHAcC, CacTaB
Komucuje ce Bume myta Memao (nmpukasaHo y mpwiory 3.1), y ckiamy ca Bakehum mpaBHUM
HOpMaMa.

On ctpane HacraBHo-cTpyuHor Beha Akamemuje, Omrykom o mMeHOBamYy Kommucuje 3a o06e3beheme
kBagureTa Opoj 01/10/2-117/2023 om 27.11.2023.romuue, y cacraB Komucuje 3a 00e3beheme
KBaJIMTETa N3abpaHu Cy:

1. Mmp Kocana Ilonosuh - mpemaBad Ha OnceKky 3a MEAWIIMHCKE W ITOCIOBHE-TEXHOJIONIKE CTYIH]E,
npeacenauk Komucuje,

2. np WBana Jepruh, npemaBay Ha Ha OJiceKy 3a MEAWIIMHCKE W ITOCIOBHE-TEXHOJIOIIKE CTY/AH]C,
YJjiaH,

3. mp Cama Byneruh - mpodecop Ha Onceky cTyaMja 3a BaClMTadye U MEJI. CECTpe- BacluTaye, 4iaH,

4. np Maja [lorrenoBuh - mpeaasay Ha OCEKy 3a MOJHO.-MIOCTOBHE CTYAMjE U TYPHU3aM, YiaH,

5. lanujen Yabapkana - npeACTaBHUK 3aMOCICHNAX U3 KaHIeNapuje CTPYYHUX CIy»)O0H o/iceKa, WiaH,

6. Ana Makcuh, Op.ungekca MA 4/2022 cryment Ojceka cTyadja 3a IHOJbOIPUBPEIH-IIOCIOBHE
CTy/AHjE UTypHU3aM, YJIaH,

7. Bojun Padammosuh, Op.mamekca 30/22 cryment Opjceka CTyadja 3a BacmuTade W MeZ.
cecTpe - BacMuTadye, YjiaH.

VY cnen KaapoBCKe MPOMEHE YiaHa KOMHCHje M3 peloBa MPEACTaBHUKA 3alOCICHUX W3 KaHIeNapuje
CTpy4HHUX CIyxOu ojceka, HacrtaBHo-cTpyuHo Behe Axamemuje je WMEHOBAJIO HOBOT YiaHa
xomucuje (Omaykom o umeHoBawy Kommcuje 3a o6e30eheme kBammtera Opoj 01/10/2-39/1/2025
on 28.05.2025.roqune). CactaB Komucuje 3a 00e30eheme kpanuTera je cneachu:

1. mp Kocana Ilonosuh - npenaBay Ha Ojcexy 3a MEIMIIMHCKE M TOCIOBHE-TEXHOJOIIKE CTYAH]je,
npeacenauk Komucuje,

2. np WBana Jeptuh, nmpemaBay Ha Ha OJCEKy 32 MEAMIIMHCKE W IOCIOBHE-TEXHOJIONIKE CTYJH]E,




qIiaH,
3. mp Cama Byneruh - mpodecop Ha Opceky cTyanja 3a BacmuTade U MeJl. CeCTpe- BacluTayue, diaH,

4, np Maja [lomenoBuh MapunkoBuh - npegaBad Ha OCceKy 3a MOJB0.-IIOCIOBHE CTYIH]E U TypH3aM,
4JiaH,

5. Huxona CaBuh - npeacTaBHUK 3all0CTICHUX U3 KaHIENapUje CTPYYHHX CIIYKOHU oJIceKa, iaH,

6. Ana Makcuh, Op.magekca MA 4/2022 cryment Opaceka CTyAuja 3a IMOJbOINPUBPEIH-TIOCIOBHE
CTy/Hje UTYpH3aM, WIaH,

7. Bojun Padamnosuh, Op.mumexca 30/22 cryment Opceka cTyadja 3a BacmuTade W MeEZ.
cecTpe - BacImTaue, YiaH.

Komucuja 3a yHamnpeheme kBamurera ompeljyje Iorkomucuje ([pumor 3.1.) 3a 06e3ebelerme kBaauTeTa
Ha cBakoM Ojceky W o0jenumyje HUXOB pan. [loTkoMucuje 4YWMHE HACTABHUIM, CapaTHUIIM,
HEHACTaBHO 0CO0Jb€ W CTYICHTH cCa CBakor oxuceka. Ilorkomucuje 3a o0e30eheme kBamuTeTa Ha
Ojncexy MMajy ceiaM WiaHOBa Of KOjUX Cy YETUPH MPEJCTABHHUIIM HACTABHWUKA W CapajJHUKa ca
oJIceKa, jellaH je MpeACTaBHUK HEHACTaBHOT 0CO0Jba M JIBa Cy MPEACTABHUIY CTyICHATA.

Komucuja 3a o00e30ehieme kBanurera 00e30ehyje carmacnoct HacraBHo-ctpyunor Beha Opjcexka u
HacraBno-ctpyuHor Beha Axanemuje 3a wianoBe lloTkomucuja 3a o0e30eheme kBanmureTa Ha
Opncexy. Ilo morpebu, Komucuja 3a yHanpeheme kBanuTera oOpasyje pagHa Tena (3a CTYIHjCKe
nporpaMe W HaCTaBHHM MPOIIEC, 38 HAYYHO-UCTPAKUBAYKH, CTPYIHU paj U Mel)yHapoIHy capajmy, 3a
CaMOBpEJHOBAakE) M 32 CTYIEHTCKO BPEJHOBAHmE KBAIMUTETA CTYAHja, 32 CTYICHTCKO (BpEIHOBAaH-C
KBaJINTETA) U3 pella HACTABHUKA, CapaIHUKa, HEHACTABHOT 0C00Jba U CTyJIeHATA.

3.2 Craryrom Akanemuje u [IpaBunnukom o 06e30ehemy kBanuTeTa Akanemuja je 00e30enuna yyemhe
CTyACHATa y JIOHOLICHY U CHPOBOhEHY CTpareruje, CTaHAapna, MOCTyIKa U KyJIType oOe3behema
kBanuTera. CaMOBpEeTHOBamkE CE CIIPOBOAM HA HAYHMH M MO MOCTYNKY NMPONHCAHOM ONIITHM aKTOM
AxkazeMyje, y cKiaay ca HaIMOHAJIHUM CTaHAapIuMa 3a CaMOBPEAHOBAE U OLICHUBALE KBAIUTETA
BUCOKOILIKOJICKAX YCTaHOBa M CTyAujckux mporpama. Kommcuja 3a o0e3beheme kBanmuteTa ca
ITorkomucujama Onceka (Ipwor 3.1.) 3a 06e30eheme KBaIUTETa PEIOBHO CIPOBOAM aHKETE Mehy
CTYACHTHMA KOjOM CTYJCHTH BpeIHY]V:

® paa HaCTaBHUKA U CapalHHKaA,

e OHOIMOTEKY W MHGOPMATHIKY TOJIPINKY,

KBJINTET YOCHUKA U INTEPATypeE,

TEXHUYKE, IPOCTOPHE U MaTepUjaHe pecypce,

e KBAJIUTET CTYJIH]jCKOT IIporpama,

e CTYJICHTCKY IpaKcy,

e KBAJIUTET CTYIH)CKOT IpoTpama 1o 3aBpIIETKY CTY/IHja,
e HEHACTaBHO 0CO0JHE U PYKOBOJICTBO.

Munusewme cTyAeHaTa yTBphyje ce IyTeM aHOHMMHOI aHKETHpama CTyJeHaTa Kojeé Ce CIPOBOAM IO
Axnonom many (Ilpuior 1.3.), o ceMecTprMa U CTYHjCKUM porpamMumMa.

Takole, cipoBosie ce ankere OpyIolIa, Ka0 U MOCIOaBaIa O pagay CBPIIEHHUX cTyleHaTa. [Ipe moueTka
CTyAMja, CTYJCHTH Jajy MH(OpMalHje O OYeKHBAakbUMa U Pa3jio3uMa 3allTo Cy YIHCaId CTPYKOBHE
CTyaMje Ha AKajeMHjH, IITO naje WHPOpPMaUWjy O MepamMa M aKTUBHOCTHMA 3a yHampeheme
KBanuTeTa. HakoH 3aBpIueTka cTyauja, CTYACHTH OLEbY]y 3aBPIICHH CTYIHjCKU MIPOTpaM, YUMe ce
nobujajy umH(pOpMandje 0 MepamMa M aKTHBHOCTHMA 3a yHampeheme CTYyAHjCKHX Iporpama H
kBanuTera. Kpo3 aHketupame, Akajgemuja npukymba U uHGopmanuje o yHanpehesby crymmjckux
nporpaMa Koju ce peanusyjy, Kao W moTpebama 3a akpeIWTOBam€ HOBHX OCHOBHHX M MacTep
CTPYKOBHHX CTYJIMjCKHUX TIPOTpama.

Komucurja 3a kBanmuteT CymHupa, aHalW3Wpa M pa3Marpa NPUKYIJbEHE IOJATKE O KBATUTETY CBUX
acmekaTta pajaa AkaJeMuje M Ha OCHOBY TOra IpHIIPEMa H3BEITaj, KOju ce JocTaB/ba HacraBHO-
ctpyuHoM Behy Opceka Ha pa3Mmatpame, Tae ce 1o norpedu yTphyjy u najy mpemiosu 3a AoAaTHe
Mepe 3a yHampeheme KBaInTeTa (3a OcaBpEeMEHHBamBE CTYIWjCKHUX NporpaMa U oOe3behuBame
BUXOBE YINOPEIUBOCTH Ca CIMYHUM CTYAHMjCKAM TporpaMuMa JIoMahux M CTpPaHUX CPOIHUX
BHCOKOIIIKOJICKMX YCTaHOBA, KBAJIUTET HACTABHOT IPOIECca, OOjeKTHBHOCTH OICH-MBAMbA, KBAJIHTET
pajia CTpy4HHUX CIyOU U opraHa pyKoBohema).




[Ipenyor u3Bemraja ca MunbemeM Beha onceka nocrasiba ce HactaBHO-cTpyuHoMm Behy Akagemuje Ha
ycBajambe. HactaBHO-cTpydHO Behe Akamemmje, ycBaja IONMyHE W M3MEHE CTYIHJCKUX Iporpama y
mby yHampehema muxoBor kBanuTeTa. Behe Axagemmje Hamaxe onxcennMa, Ha KOjuMa ce
CTYAMjCKH IporpaM peaiusyje, crnpoBoleleé KOPEKTUBHHX Mepa (peau3ajH U peakpenuTanujy
CTYIMjCKOT TIporpaMa WM HeroBOT MOAyJa, CMambUBakbe Opoja akKpeIUTOBAHUX MECTa WM YKHIAkhe
CTYIH]jCKOT Iporpama).

W3Bemnitaj 0 aHamu3u pe3ynTara aHKeTa, KOPEKTUBHE M MPEBEHTHBHE Mepe, Ka0 M CTPYKTypa CaMux
aHkeTa 3a cBa Tpu Ojceka Akazemuje ¢y vy Hajeehoj mepu yckinahene (puor 3.3.).

IIpouec 06e30ehema kBanurera Ha OacenuMa AkaieMuje ce UMILIEMEHTHPAO U CIIPOBOJHU CE y CKIaIy
ca AKITMOHHMM IUIAHOM M JPYTHM YCBOJCHMM aKTHMa. YodaBa C€ Jla j¢ HMBO CBECTH HajBeher merna
HACTaBHUKA O 3HAYajy KOHTPOJIE KBAJUTETa pajia yCTAaHOBE IOJWTHYT. PeNOBHO YKIby4HBame
CTyJieHaTa y KOMHCHj€ W OpraHU3aIllMOHE CTPYKType AKaaemwuje, JIOBEIO je J0 muxoBe Behe
AHT2)KOBAaHOCTU W MOTHBUCAHOCTH TIPU paJly TUMOBA YMju ¢y WwiaHOBH. CTY/ICHTH 1OCTajy CBECHHU]H
0 3Hauajy BUXOBE yJore y YHanpehemy KBaauTera CTyAHjCKUX IporpaMa 1 pajaa AxkaaeMuje.

3.3 Akaznemuja je obpasoBana Komucujy 3a o0e30eheme kBamuTeTa M3 pela HaCTaBHUKA, capajHUKa,
HEHACTaBHOI' 0co0Jba M cTyaeHata. Komucuja 3a 00e30eheme KBajguTeTa MMa ceJaM 4jIaHOBa M TO:
YeTUpH WIaHa Cy HacTaBHUIM npexactaBHunu Opceka (IO jeJaH W3 CBaKOr OfCeKa), jelaH
NPEICTABHUK 3alOCICHUX M3 KaHIeIapHje CTPYYHUX CIYXKOM Ojceka W JBa WiaHa W3 peloBa
cTyaeHata koje oxpelyje CTyneHTCKH napiaMeHT.

SWOT anaauza

NPEJHOCTH

CJABOCTH

e llarpahena je opraHm3ammoHa CTpPyKTypa 3a
o0e30eheme kBanuTeTa Ha AkanemMuju, +++

e O o00e30chemy kBamuTeTa Ha AKaIESMHUjU
CTapajy ce TmpeiceJHuK, HacraBHO-cTpydHO
Behe Axanmemuje, CaBer Axamemuje u
CTy/leHTCKM TapiaMeHT y OKBHPY CBOjUX
HaJUIGKHOCTH mpensuhennx CraryToM u
JIIPYTUM aKTUMa Akaaemuje, +++

e CratrytoM Axanmemuje u IIpaBHUIHEKOM O
00e30ehemy  kBammTeTa AKazemuja  je
00e30equna yvemthe cryneHara y AOHOLICHY
U cropoBohewmy  CTpaTerwje, CTaHaapla,
MOCTYTKA U KyIType o0e30ehema KkBanuTeTa,
+++

e Panu o0e30ehema um yHampehema cucrema
KBaJITETA HacraBHo-cTpy4HO Behe
Axkanemuje ¢opmupano je Komucujy 3a
o0e30eheme kBanuTeTa, +++

e Komucuja 3a  o0e3beheme  kBamureTa
00e30eljyje moTkomucHje Ha cBakoM Oicexy,
+++

e HamexxHOCTH CBUX yUYeCHHKA y 00e30ehemy
KBaJUTeTa jacHO cy neduuucane CraTyTom
AxajniemMuje ¥ IPYTHUM OMIITHM aKTHMa U CBH
3aM0CIIeHN Cy ca ’bUMa J00po ymo3HaTH, +++

e [IpaBunHrKOM 0 o00e30ehemy KBamuTeTa
peryimucaHo je JIOHOIICHE Mepa Ha OCHOBY
pe3yaTara, aHaJu3e M NpOLEHE UCITYHEHOCTH
crangapna obe3oehema kBamuTeTa, +++

e [Ipeqyio’)keHe KOPEKTHBHE M TIPEBEHTHUBHE
Mepe ycBaja  HacraBHo-cTpydHo  Behe
AkaneMuje M HaJaxe CIpoBOheme

o Jlepunucame yHH(HOPMHE TEXHUYKE TTOAPIIKE
3a KBJINTET 300T Pa3NUYUTOCTH CTYAUjCKUX
mporpama cBa Tpu Ojcexa, ++

e OyHaHCHjcKa CPEACTBa 3a paj Ha MOCIOBUMA
o0e30ehjera KBanuTeTa HHUCY MpeaBul)eHa
Oyuerom Akagemuje, ++

e HemoBosbHA 3aMHTEPECOBHOCT CTyJcHAaTa 3a
yIO3HAaBamke ca IMpolecuMa, CTaHJgapAuMa H
MexXaHU3MHMa 00e30ehema KkBanurera, ++

e HemoBosbHAa  WHMIMjaTHBA  CTyJcHaTa Y
npeaaramby KOpeKTUBHX Mepa 3a 0bez0eheme
KBajiureTa. ++




KOpPEKTHBHHUX Mepa, +++
e lI3BemTaju, Mepe U aKTUBHOCTH yHampehema
KBaJIUTETA CYy jaBHO JAOCTYIHH. +++

MOI'YRHOCTH

OITACHOCTH

e llako cy Oosbm pe3ynTatd y OIHOCY Ha
NPETXOJIHU TIEPUO]] HACTABHUTHU Ca TOJN3ambEM
CBECTH 3allOCICHHX Ha Pa3yMeBamy HHHXOBE
yJIoTe y pa3Bojy KBaiuTeTra Akaaemuje, ++

e KBanuter MOXeE ouru yHanpeheH
CrpoBoOlemeM JOJIATHUX MOCTYIIaKa
aHKETHpamwa CTyIeHaTa U 3al0CIICHUX, +++

e CraHa emykKamwja CBUX 3allOCIICHUX |
CTyZACHaTa, y TorjieAy nojutuke obe3zdehema
KBaJWTETa KAako OW CE CAMOHHHUIIUjaTHBHO

e UnaHoBM KOMHCHje 3a  KBaJHTET CY
npeonrtepehern u apyruM ob6aBezamMa U3 CBOT
JEJIOKpyTra paja, ++

e AnvmuHECTpaTiBHA TmoApiika Kommcwmju 3a
00e30eheme KBaInTeTa je HelloBOJba, ++

e Moryhe je na MIpeIOKEHE u
UMIUIEMEHTHpaHe KOPEeKTHBHE Mepe He
JIOBEY JI0 KEJbEHUX MO00JbIIIamka, ++

e Pusuk ox dQopmammsma — crnpoBoheme
nporeca pagd HCIymaBamba (opMe, a He

TIPUKJBYIFIIN CUCTEMY o0b6e30chema
KBaJIUTETa, +++

e [Ipema concTBeHMM MoryhHOCTHMa M3aBajaTH
(hvHaHCHjCKa CpeJCTBa y yJaratu y CHUCTEM
obe3oehema kBasnTeTa, +++

cymrtuHe yHanpelhema kBanurera. ++

e Jlajbu  pa3Boj KyAType KBaluTeTa Kpo3
KOHCTaHTHO CTPY4YHO yCaBpIlIaBambe
3aMocieHnx, ++

e YVanpeheme JUTUTATHAX anata 3a

ayToMaTH3aIfjy TIpoleca NPHKyIUbamba Mo
aHaJIN3e MoJaTaka O KBaJIMTETY. ++

Onpendama Cratyra AKameMuje, MOHOIICHEM OJroBapajyhmx OIMMTHX akata AKkajgemuje, Kao |
HacTaBkoM pana Komucuje 3a o0e30cheme kBanmTeTa Ha AKajgeMHuju CTyKOBHUX cTyauja lllaGarr
ucymeH je Cranmapm 3.

IIpensor Mepa 1 aKTHBHOCTH 32 yHanpeleme kBanuTeTa cTangapaa 3:

- HactaButn koHTHHYyHMpaH pax Ha o0e30ehemy kBamuTera y ckiaay ca CrpaTtermjom obezbehema
kBajureTa 2024. - 2027. u npaheme/MOHUTOPUHT OCTBApHBaKha MNIAHUPAHUX PE3YIITaTa.

- KonTuHynpano mpaTuTy, IpEeMCIUTHBATA M BPIINTH MPOMEHE HM3paZoM HOBHX IMPOLEAypa CHCTEMa
KBJIUTETA YKOJIUKO IMOCTOjehr CHCTEM KBAJIMTETA HE OCTBApYje 3a10B0OJbaBajyhul HUBO UCTOT.

- [Nomu3ame HHUBOA CBECTH O 3HAYaj)y (PyHKIHMOHHCAma HOOpOr cucreMa o0Oe30elera KBanuTeTa, Kpo3
eAyKalHjy 3aoCcIeHUX U CTyIeHAaTa.

- YV mwby moau3ama CBECTH O 3HAUYajy MHUTama IOJIUTHKE 00e30chema KBaauTeTa MOAp)KaBaTH
ayropurer Komucuje 3a o6e3beheme kBamurera. Ha cBuM cactaHmmuMa ¢opManHuM U HedopMaTHUM
Tpeba uctunaty 3Hadaj U pag Komucuje 3a yriuen Akagemuje.

- YBohewe Harpaza Kao BUAa Npu3Hama U apupManyje 3a akTHBHOCTHU TOjeUHAlla U rpyHa y o0iacTu
o0e30elhema KBaaUTeTA.

- IloTpebHo je pasmoTputu MOryhHOCT M3/1Bajamba (GHUHAHCH]CKUX CpeACTaBa HAMEHEHHUX 00e30ehemy u
yHarnpehewy KBaIUTeTa.

- Enykanyja ctyaeHaTa o lMXOBOj YJIO3H, 3Ha4ajy U BUXOBHM HaJJISKHOCTHMA y cUcTeMy o0e30ehema
KBaJIUTETA, M0jalllleHhe 3HaUeHha ,,CTYACHT Kao mapTHep Akaaemuje’.

- MoTHBHuCaTH CTy/EHTE J1a IPEAaHHje IPUCTYIE TOMyHhaBaby aHKETa.

- YBohewe HOBOT co)TBEpa 3a EICKTPOHCKO CIPOBOhEHE aHKeTHpama CTyleHaTa U 00paay mojaraka.
Ha Taj HaumH Ou ce cMamuiIO0 BpeMe MOTPEOHO 3a 00paay W aHAIM3y MojaTaka, CMamuia MOTYhHOCT
rpemke, a moBehasio BpeMe 3a My0Jbe MPOMHUIUBAE O MOOMjEHHM pe3yjlaTaTIMa W JIaBamkbe OOJBHX
npemiora 3a yHanpeheme obe3behema kBamuTeTa.

Iloka3aTe/bH M MPUJIO3H 32 cCTaHAApA 3:

Hpuyor 3.1. ®opMaiHO YCIOCTaBIbEHO TeNO (KOMHUCHja, 000p) ca KOHKPETHOM OJIrOBOpHOINNY 3a
VHYTpalTkhe OCUTYPahe KBAIUTETA Y BUCOKOIIKOJICKO] ycTaHoBH (m3Boa m3 Cratyta) m ommc pana (1o




100 peun).
Ipujor 3.2. Circak CBUX aHKETA.

Hpujor 3.3. JIoKkyMeHT 0 aHAJM3M pe3yiTaTa aHKeTa U O YCBajarkby KOPEKTUBHHUX M PEBEHTUBHUX MeEpa.

cTaHjap/u

Crannapa 4: KBanurteT cTyadjckor nporpama

Kpamuter cTtynujckor mporpama o6e30ehyje ce kpo3 npaheme u IpoBepy HETOBUX ITUIBEBA, CTPYKTYPE,
pagHor onTepehema CTyldeHAaTa, Ka0 U KPO3 OCAaBPEMCHHBAKE CaApiKaja W CTATHO MPHUKYIhAkE
uHpOpMaIHja 0 KBAJIMTETY MIporpamMa ojf OAroBapajyhiux ApyIITBEeHUX UHCTHTYIIH]a.

Onuc crama:

4.1 Axanemuja cTpykoBHHX crynauja [llabam akpemuToBaHa je BHCOKOIIKOJICKA ycTaHOBa (YBepeme 0
akpeauTauMju  Akazemuje CTpykoBHuX cryamja Illabam, Opoj 612-00-00086/5/2021-03, on
30.12.2021., https://www.akademijasabac.edu.rs/wp-
content/uploads/Akta/Akreditacija_Akademija_2.pdf) ma kojoj ce, y okBupy tpu Ozceka, peanunsyjy
CTyZMje Ha OCHOBY AaKpEJIWTOBAHWUX CTYIUjCKHUX MpOTpaMa, KOJH HAKOH 7 TOAWHA, TOJJICKY
peakpeIuTaITiju.

CrpykoBHE cTyrje Ha AkameMuju cTpykoBHUX cTyanja [llabdar peannsyjy ce Kpo3 IBa HUBOA:

® CTPYKOBHE CTYJHj¢ MPBOT CTETIICHA WM OCHOBHE CTPYKOBHE CTYAMj€ KOj€ TPajy TpW TOAWHE U HA
kojuma cryaentu ctuay 180 ECIIB 6omoga,

® CTy/IWje NIPYror CTEIEeHa WM MacTep CTPYKOBHE CTyIHje KOje Tpajy JBE TOJUHE W Ha KOojuMa
crynentu ctuay 120 ECIIb 6oxoBa.

HakoHn 3aBpiiieTka OCHOBHUX CTPYKOBHHX CTY/IHja CTYyICHTH MOTY YIIHCATH MAacTep CTPYKOBHE CTYAHjE Y
Tpajamy O[] IBE TOTUHE.

Ha Axanemuju crpykoBuux cryauja IllaGar peammsyje ce 13 CTyaMjcKMX IporpamMa OCHOBHHX CTPYKOBHHX
cTymMja M 3 CTyIHjCKa MporpaMa MacTep CTPYKOBHHIX CTymuja (CTyICHTH YIIMCAHH y 1. TOMUHY CTyawja y
1ikojckoj 2024/25. roqunmn).

Ha Opceky crynuja 3a BacmuTaue M MEIUIMHCKE CECTpe-BacluTaue peaansyjy ce 3 CTyaujcka mporpama
oI Tora 2 HAa OCHOBHMM CTPYKOBHHM CTyaujamMa W | Ha MacTep CTPYKOBHHM CTyJdjama.
AKpEIUTOBaHU CTYAUjCKH ITPOrPaMU OCHOBHHUX CTPYKOBHUX CTY[Hja CY:

- CrpykoBHu Bacnurtau (ca 2 Mmopayna: CTpyKOBHHM BacmuTad mHpearmkoscke aene u CTpyKOBHU
BaCIMTaY JIElle jacIeHOr y3pacTra), yBepeme o akpeaurarmju 6poj: 612-00-00060/9/2023-03 ox
04.7.2023. ronune, akpeaurosaHo 3a 110 crynenara,

- CTpyKOBHA MEIUIIMHCKA CECTPA BacIUTaY, yBeperme 0 akpeauTanuju 6poj: 612-00-00110/5/2022-03
on 25.10.2022. ronune, akpeAUTOBAHO 3a 15 cTyaeHara,

AKpeInTOBaHH CTYAMjCKU IPOrpaM MacTep CTPYKOBHHUX CTYAH]a je:

- CTpyKOBHH MAacTep BacluTad, yBepeme o0 akpemurtamdju 0Opoj: 612-00-00059/9/2023-03 oxn
04.07.2023. rogune, akpenuroBano 3a 110 cryaenara.

Ha Opcexy 3a MEIUIIMHCKE U MOCIOBHO-TEXHOJIOIIKE CTYAM]€ peaan3yjy ce 9 CTyaujCKUX MporpamMa o
Tora 8 Ha OCHOBHUM CTPYKOBHHUM CTyJ¥MjaMa v | Ha MacTep CTPYKOBHUM CTy/IHjaMa.

AKpeIUTOBaHM CTYANUjCKU MPOrPaMH OCHOBHUX CTPYKOBHHX CTYyZIHja Cy.

- 31paBcTBeHa Hera, yBepeme 0 akpeanTanuju o6poj: 612-00-00324/5/2020-03 ox 11.05.2021. roause,
aKpeIUTOBaHO 3a 66 cTyneHara,

- (dapwmarija, yBepeme 0 akpemuTanuju Opoj: 612-00-00033/3/2018-03 ox 27.09.2018. romuwe,
aKpEIUTOBAHO 3a 22 CTyAeHAaTa,

- ExoHomuja, yBepeme o0 akpeaurtanuju 0Opoj: 612-00-00325/4/2020-03 ox 07.07.2021. roamue,
aKpeIMTOBaHO 3a 55 cTyJleHara,

- NmkemepcKu MEHAIMEHT, YBEPEmE 0 akpeauTanuju opoj: 612-00-00064/4/2021-03 ox 23.12.2021.
roIMHEe, aKPEAUTOBAHO 32 22 CTy/ACHATA,

- T'actpoHomuja, yBepeme 0 akpeaurtanuju 6poj: 612-00-00034/7/2018-03 ox 23.10.2020. romume,
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aKpeIUTOBaHO 3a 33 cTyAcHaTa,

- Hudopmanmone TexHOJOTHje, yBepeme O akpeauTauuju Opoj: 612-00-00237/3/2023-03 on
21.11.2023. roauHe, aKkpeIuTOBaHO 3a 88 cTyacHaTa,

- Ilpexpambena TexHONOTHja, yBepewme O akpemutanmju Opoj: 612-00-00068/8/2018-03 on
02.03.2020. roaune, akpeIUTOBaHO 3a 22 CTycHATa,

- 3amTHTa JKMBOTHE CpEIOHMHE, YBepewme O akpeauTauuju Opoj: 612-00-00391/3/2023-03 on
19.03.2024. ronune, akpeAUTOBAHO 3a 22 CTyJeHaTa.

AKpenuTOBaHU CTYIH]CKH IMPOTPaM MacTep CTPYKOBHHUX CTyAH]a je:

- 3npaBCTBEHA Hera, yBepewe 0 akpenutanuju 0poj: 612-00-00347/4/2021-03 ox 14.04.2022. ronune,
aKpeauTOBaHO 3a 49 cTyeHara.

Ha Opcexy 3a mossonpuBpeAHO-TIOCTIOBHE CTYAMje M TypH3aM HacTaBa ce peanu3yjy Ha 4 cTynujcka
nporpama, oJ1 Tora 3 Ha OCHOBHUM CTPYKOBHHMM CTyAWjamMa U 1 Ha MacTep CTPYKOBHHM CTYAMjama.

AKpenuTOBaHU CTYIHjCKH MPOTPaMU OCHOBHHX CTPYKOBHHX CTY[H]a CY:

- ArpoHomHja ca JBa MOAyJia: busbHa Mpou3Boamba U 300TEXHUKA, YBEPEHE O aKpeauTaluju Opoj:
612-00-00056/4/2023-03 uzgaro 25.07.2023. roaune, akpeIuTOBaHO 3a 25 CTyAeHATa,

- ®OuromenuimHa - yBepewme o akpeaurauuju 0poj: 612-00-00057/4/2023-03 wuzmato 25.07.2023.
rouHe, akpeAUTOBaHO 3a 40 cTyaeHara,

- MenayMeHT - yBepemwe 0 akpenuranuju 0poj: 612-00-00058/4/2023-03 uznaro 25.07.2023. roaune,
aKpeIUTOBAHO 3a 35 cTyeHara,

AKpenuTOBaHU CTYIHUjCKH IMMPOTPaM MacTep CTPYKOBHHX CTyIH]a je:

- MeHnayMeHT y arpoOW3HHCY, yBepewme 0 akpeautanuju Opoj: 612-00-00033/9/2019-03 wusnmaro
28.09.2020., akpenuToBaHo 3a 50 crymeHaTa.

Ha Axamemuju 3a crynmenre 2. u 3. TOAMHE pealn3yje c€é W HacTaBa 3a CTYIWjCKE Nporpame H3

NPEAXOTHOT aKPEIUTALUOHOT IUKITyca, KOjH HUCY peaKpeAnTOBaHH, U TO Ha!

- Ha OJceKy 3a MOJFOTIPUBPEIHO-TIOCIIOBHE CTYIHj€ U TypH3aM:
- MenayMmenT ca nBa Moayna: ArpoMeHayMeHT U IIpeny3eTHHUINTBO, YBEpeHEe O aKpeauTaLHju

opoj: 612-00-03423/2016-06 uzmaro 29.09.2017. romuue, akpeauroBaHo 3a 50 cryneHara,
cTyauje 2. u 3. ToAuHe,

- buorexHonoruja ca nBa Mojayia: ParapcTBo W TOBpPTapCTBO M 300TCXHHKA, YBEpPEHE O
akpenutaiju 0poj: 612-00-03423/2016-06 uzmar 29.09.2017. romune, akpeauroBaHo 3a 40
CTyJeHara, cryauje 2. u 3. roJIuHe,

- BamTura OMiba, yBepeme O akpemuTanuju 0poj: 612-00-03423/2016-06 m3mato 24.03.2017.

rojuHe, akpeauroano 3a 40 cryneHara, ctyauje 2. u 3. TOJUHE,

3amThTa JKMBOTHE CpEIMHE, YBepewme O akpemutanuju Opoj: 612-00-03423/2016-06 wsnmato

15.09.2017. roaune, akpeauroBano 3a 40 cTyneHara, cryauje 2. u 3. roauHe,

- Typuszam, yBepewme o akpeaurauuju Opoj: 612-00- 00623/2015-06 wu3mar 08.04.2016.,
akpenuToBaHo 3a 50 cryneHaTa, CTyauje 3. TouHe.

Cryaujcku  mporpaMM €y — JOCTYIIHM  JaBHOCTM  Ha  HMHTEpHET  CTpaHMUM  Axazemuje
https://www.akademijasabac.edu.rs/studije/. Opmnyka o akpeaMTaluju HABEACHUX CTYIAMjCKUX
mporpama JOCTYITHA je Ha WHTEPHET CTPaHHIIH Axanemmuje
http://www.akademijasabac.edu.rs/akreditacija/.

Ha Opceky 3a MeTWIIMHCKE W IIOCIOBHO TEXHOJOIIKE CTyadje Tokom Inkoimcke 2022/23. romuue
PEaKpeanTOBaH je CTYAMjCKU MpOorpaM OCHOBHUX CTPYKOBHHX cTynuja MHdopManmone TexHoIoruje
— akpeauToBaH 3a 88 cryneHata, a y Toky mkoicke 2023/24. roquHe peakpeauTOBaH je CTYAU]jCKH
IporpaM OCHOBHUX CTPYKOBHHX CTyAMja 3alliTHTa J>KUBOTHE CPEAMHE — aKpeAWTOBaH 3a 22
CTyJICHaTA.

Ha Opcexy 3a moJbONpUBPEIHO-TIOCIOBHE CTYAHMje M Typu3aM y TOKy Iukojcke 2022/23. romuHe
YCIIEIIHO Cy akKpeOUTOBaHA JBa HOBa CTyIWjCKa MporpaMa OCHOBHHX CTPYKOBHHX CTyAHja
duromenuuuHa — akpeauroaH 3a 40 crygeHata m ATpoHOMHja ca Ba MoAyna (300TeXHHKa H
busbHa npon3Bokba) — aKPEAUTOBAH 32 25 CTyACHAaTa.

Ha Opceky crynuja 3a BacmuTaue W MEAUIMHCKE cectpe-pacmurtaue y 2022/23 MIKOJICKO] TOIUHH
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PEaKpeIUTOBaH je CTYIUjCKU MPOrpaMH OCHOBHUX CTPYKOBHUX cTynuja CTpyKOBHHM BacmuTay ca 2
Moxayna (CTpyKOBHH BacTiHTad IpeanIkoicke aemne u CTpyKOBHHU BaCIIUTad JICIIC jaCJCHOT y3pacTa) —
akpemuToBaHo 3a 110 cTymeHata W CTyIMjCKH IpOTrpaM MacTep CTPYKOBHHX cTyauja CTpyKOBHH
MacTep BacmuTad — akpeauToBaH 3a 110 cTymenara.

VY toky 2024. roguHe IpUIpeMIbeHA j¢ JOKYMEHTAIIM]ja | TIOJHET 3aXTEB 32 PEAKPEAUTAIIH]Y CTYIHjCKOT
mporpaMa OCHOBHUX CTPYKOBHHX cTyauja dapmarmja U akpeauTaIjy HOBOT CTYIH]CKOT IMporpaMa
OCHOBHHUX CTPYKOBHHX cTyAuja Crioprcku TpeHep. Y Toky 2025. roguHe miaHUpaHa je aKkpeauTalmja
JIBa CTyJHUjCKa MporpaMa OCHOBHUX CTPYKOBHHX CTyJIWja M peakpeIuTalja jeJHOT CTYIH]jCKOT
nporpaMa MacTep CTPYKOBHUX CTY/AH]a.

KeanuteT cryaujckor nporpama oodezoeljyje ce kpo3 mpaherme u mpoBepy HUJbeBa CTYIUjCKOT IIporpama,
cazapkaja CTyAMjCKOT mporpama, pagHor ontepehema crynenata mepeHo Opojem ECIIB Gonosa,
UCXOJIa M CTPYYHOCTH Koje 0OMjajy CTYJICHTH TI0 3aBPIIETKY CTY/Hja, KA0 H KPO3 0CaBPEMCHABAHC
caipkaja M CTajJHO MPHKYyIUbake HH(POpaMIlMja O KBAJIMTETy MporpaMa oJn oAroeapajyhnx
opraHm3alifja u3 OKpyKema.

dopmupameM Akanemuje CcTpykoBHUX cTyauja Illabar, omoOpaBame CTyAMjCKMX IIporpama je y
HaJJIeKHOCTH AKazemuje. YcBojeHH cy llpaBUJIHMK O JOHOWIEHY CTYIMjCKMX mporpama (Opoj
01/20/1-13/2021, o 29.06.2021., https://www.akademijasabac.edu.rs/wp-
content/uploads/Akta/pravilnici/Pravilnik _Studijski_Programi.pdf) — xojum ce perymmie caapkaj u
CTPYKTypa CTYIHjCKOT Tporpama, Ha4WH U MOCTYIaK HErOBOT JOHOIICHa Kao U ApPYyTa MUTama OJ
3HaYaja 3a CTYAMjCKU mporpam, kao u [IpaBuianuk o 0be36ehemy kBamurera (6poj 01/20/1-08/2021,
ol 22.02.2021., https://www.akademijasabac.edu.rs/wp-
content/uploads/Akta/pravilnici/PravilnikObezbedjenjeKvaliteta.pdf) - xkojum ce  ompeljyje
HAUISKHOCT 3a 00e30eheme KBamuTeTa CTYAMjCKOr MporpaMa Kao W IOCTYMaK W Ipolueaypa 3a
o0e30ehjeme KBanuTeTa CTYAUjCKOr mporpama. OmIyKy O yCBajalby HOBHX M M3MEHaMa MocTojehu
CTYIUjCKUX IMporpama aoHocd HacraBHo-ctpyuHo Behe Axamemuje, a Ha mpemnor HacraBHo-
ctpyuHor Beha Ojceka, y CKJIaay ca CBOjUM aKTHMa.

VY muiby mpurpeMe 3a HOBH IUKIYC akpenuTanuje HactaBHo-cTpyuHO Behie Akanemwje, Ha Tpeasior
HacraBHo-ctpyunor Beha Opcexa ¢opmmpa Komucujy 3a akpeauraiujy, 3aayXeHy 3a HU3pamy
emaboparta 3a akpeJNTaIUjy CTYIUjCKOT TIporpama.

Peanuzamnuja ctyaujckor mporpaMa, HaKOH aKpeAUTaIldje, U3BOAM Ce Y3 HU3 aKTUBHOCTH YCMEPEHHUX Ka
CTaJIHO] aHAJIU3W TPEHYTHOT CTakha M KOPEKIUjU Y LINJbY HEroBor yHanpehemwa. AKageMuja peIoBHO
BPIIIY OCaBpEMEHUBAE Ca/IpiKaja U MPUKYIIba HHQOpMaIIHje 0 KBAJUTETY Iporpama oJ1 HaJUIeKHHUX
WHCTUTYIMja. AKaJeMHja TMpaTH TEHICHIM]y HacTaBKa IIIKOJOBAaWka II0 3aBPIIETKY OCHOBHHUX
CTPYKOBHHX CTYIHja, Ka0 1 MOTYhHOCTH 3amolybaBamba CTyIeHaTa.

[{iybeBH CTYAMjCKMX Mporpama Ccy Ae(UHHCAHH Yy CTaHIapIOM 3 JOKyMEHTAIlMje 3a aKpeaUTaI]jy
CTYAMjCKMX TIIporpaMa W WCTakHyTH Ha cajty Axamemmuje (http://www.akademijasabac.edu.rs/

https://www.vmpts.edu.rs/informacione-tehnologije/, https://www.vmpts.edu.rs/ekonomija/,
https://www.vmpts.edu.rs/zastita-sredine/, https://www.vmpts.edu.rs/inz-menadzment/,
https://www.vmpts.edu.rs/farmacija-3/, https://www.vmpts.edu.rs/zdravstvena nega/,
https://www.vmpts.edu.rs/gastronomija-2/, https://www.vmpts.edu.rs/prehrambena-tehnologija/,
https://www.vmpts.edu.rs/strukovni-master-med-sestra/, http://www.vpssa.edu.rs/wp-
content/uploads/2024/03/Resenje-Fitomedicina.pdf, http://www.vpssa.edu.rs/wp-
content/uploads/2024/03/Resenje-Agronomija.pdf, http://www.vpssa.edu.rs/wp-
content/uploads/2024/03/re%C5%Alenje-akreditacija-menad%C5%BEment.pdf,

http://www.vpssa.edu.rs/wp-content/uploads/2021/04/mss-1.pdf, http://www.vpssa.edu.rs/wp-

content/uploads/2021/04/Uvernje-i-odluka-o-akreditaciji-Zastita-bilja.pdf,
http://www.vpssa.edu.rs/wp-content/uploads/2021/04/Uvernje-i-odluka-o-akreditaciji-
Biotehnologija.pdf, http://www.vpssa.edu.rs/wp-content/uploads/2021/04/zzs-1.pdf,
http://www.vpssa.edu.rs/wp-content/uploads/2021/04/Turiyam.pdf, http://www.vpssa.edu.rs/wp-
content/uploads/2021/04/Uvernje-i-odluka-o0-akreditaciji-menaxmrnt.pdf,
http://www.vivasabac.edu.rs/materijali/studije/osnovne/cvas.pdf,
http://www.vivasabac.edu.rs/materijali/studije/osnovne/cmsv.pdf,
http://www.vivasabac.edu.rs/materijali/studije/master/cmas.pdf)

CTpyKTypa U cafapXkaj CTyAHjCKOT MporpaMa y Horiieay oJHOca OMIITe00pa30BHHUX, HAYYHO U CTPYUHO-
AIUIMKATHBHUX W TEOPHjCKO-METOJONOMKHIX JAWUCHUIUIMHA AeDUHUCAHW Cy Y CTaHmapay S5
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JOKyMEHTallMje 3a aKpemuTalujy CTYOUjCKHX I@porpama M HCTaKHYTH Ha cajTy AKalemuje
(https://www.akademijasabac.edu.rs/osnovne-strukovne-studije/ u
https://www.akademijasabac.edu.rs/master-strukovne-studije/).

Csu

IpeaIMETH Cy Ae(PUHHCAHH IPEKO HCXOoAa Y4eHa, MMajy jacHO ae(HUHHCAHE IMJBEBE, METOJIC

HacTaBe W HAUMH HCIIMTHBAKA MPU YeMy Ce y IPeANCIMTHIM obaBe3ama octBapyje 30 mo 70 6omosa,
a ocrarak n0 100 6omoBa Ha ucnuty. CTPYKTypa M Callpikaj CTYAUjCKOT MpOrpaMa Cy MPHUKIaTHH
TUTAHUPAHUM HCXOJnUMa (OCIIOCOOJBEHOCT CTY/ACHTA 32 MPAaKTUYHY NMPUMEHY 3Hamka W BEIITHHA, 32
CTBapaJavyk¥l HAYWH pa3MHIJbamba, Kao U 3a mpaheme qocturayha cTpyke) u KBanudukaiyjaMma Koje
CTYJIEHTH CTHYY Kaja uX 3aBpiie. [Iporpam je koMnaTuOWiIaH ca CTyIUjCKHM IPOTrpaMUMa CPOTHUX
IITKOJIa Ha TepUTOpHju EBporre.

Pagno onrepeheme crynenata je mepeHo Opojem ECIIB 6omoBa. CBaku mpeaMeT CTYIHMjCKOT Iporpama
uckasyje ce opojem ECIIb 6omoBa, a 06umM cryauja ce uspaxana 30upom ECIIB 6omora. 36up ox 60
ECIIb GomoBa onroapa MpOCEYHOM YKYITHOM aHTaKOBamy CTyAeHTa y obumy 40-gacoBHE pamHe
HezleJbe TOKOM jellHe IIKoJICKe roauHe. Panm paBHoMepHocTH onrtepehema cryaeHara 6poj ECIIb
0o10Ba 0 cemecTpuma Tpeba aa Oyae 30 y3 Tonepanimjy ox 20%. bpoj ECIIb 6om0Ba yTBphyje ce
Ha OCHOBY pajHOr omnrepehema cryneHara y cabiahuBamy onpeheHor mpemmera W IpHMEHE
JeIUHCTBEHE METOI0NIOTH]je AKazeMuje 3a cBe cryaujcke nporpame. Jeqan ECIIB 6oz oarosopa 25 -
30 catu paga. bpoj ECIIb GogoBa Ha mojemuHayHOM MpeAMETy oApelyje ce Ha OCHOBY YKYITHOT
aHT'KOBama CTy/AeHaTa (YKyIHOT Opoja yacoBa aKTHBHE HAacTaBe, yueHa Kpo3 paj U YKyIHOT Opoja
caTd aKTHBHOI WHIuBHAyanmHor panma cryzaeHra) ([puor 4.6.). 3amaimm npensuhenu 3a
WHIWBUAYaTHU Paj CTyACHTa Mopajy OuTH paBHOMEpHO pacnopeleHu y TOKy ceMmecTpa. YKyIHH
o0MM OBHX 3a/laTaka je ycarjauieH ca onrepelieleM npeaBu)eHUM Ha MpenMeTy, carilacHO Opojy
ECIIb 6oxoBa. Pacionena onrepehema cTymeHaTa 1mo ceMeCTpuMa M IpeIMeTHMa KOHTPOJIHIIE Ce Y
npoIlecy caMOBpeTHOBamha HACTABHOT MpoIieca.

3a cBe cTyaujcke mporpaMe, 00a HUBOA CTYAM]a, 3ajeJHUUKH cy cienehu exemeHTu:

Tpajarmbe OCHOBHHUX CTPYKOBHHX CTYJHja je TPH OAMHE, a MacTep CTPYKOBHHX CTyIHja JABE TOJHHE,
IIIKOJICKA T'OIHA Tpaje 12 Meceln U Mojie/beHa je Ha JIBa CeMecTpa,

HacTaBa y TOKY jeJHOT ceMecTpa Tpaje 15 Hexesba,

HAcTaBa Ha JeJHOM MPEAMETY Ce U3BOAM y TOKY jeIHOI CEeMeCcTpa,

CTYACHTU CY onTepeheHH AKTMBHOM HACTaBOM A0 MAaKCHMAaJIHO 30 gacoBa TOKOM jC,I[He pagHe
HEACIBE,

MpUMEbYje ce eBPOIICKU cucTeM npenoca 6o108a ECIIB,
rogummba akymynanuja ECIIB uznocu 60 6ox0Ba,

yKymnaH Opoj Oo/oBa 3a CBakd NMpeIMET CTYAEHT OCTBapyje Ha OCHOBY CTENEHa W3BpILIaBamba
NPEIUCIIMTHUX U UCITUTHUX 00aBe3a,

OTICHHUBALE CTY/ICHATA C€ U3BOM orleHaMa oJ1 5 10 10 Ha ocCHOBY 00/10Ba OTHOCHO €BPOIICKE CKaje
KOja je MCTOBETHA 3a CBE 3eMJbE KOje IPHIaajy ,,EBporickoM 00a30BHOM IpoOIECy*,

CBU MpEeIMETH MpenBul)eHH HACTAaBHUM IUTAHOM W TPOrpPaMoOM IOJE/bEHH Cy Ha o0aBe3HE H
m3bopHe,

CTYACHTUMaA je JAOCTYyIIHAa KOHCYJITATHUBHA moMoh Yy noriueny H36opa npeameTa,

CBU CTY/MjCKH NIPOrpaMu Ae(UHICAHU CY jeIMHCTBEHOM CTPYKTYPOM KYPHKYJIyMa Koja ce cacToju
on obaBe3HHX M M300pHHX THpeameTa (u3dopHocT je Beha ox 20%), cTpyuHe mpakce W H3pane
3aBpUIHOT paja,

npenBuleHa je MOTyhHOCT Ipenacka CTyIeHaTa ca jeJHOT Ha JPYTH CTYAUjCKH Iporpam, Kao U
MOOWJTHOCT CTyZIeHaTa U3Mel)y IIKoIa UCTOT WM CIIMYHOT TIpodua,

npenaBuleHo je TIepMaHEeHTHO ycaBpIlaBame HACTABHUKA W yHamnpehuBambe HACTABHHUX TUIAHOBA U
nporpama,

006e306eheno je KoHTHHYHpaHO Tpaheme W aHaIM3a YCIENTHOCTH CTyIHpama Ha OCHOBY KOjHX CE
JIOHOCE Mepe 3a TI00oJbIIake Tpolieca 00pa3oBama U YCIEITHOCTH CTyIMpaba,

npeaBul)eHO je MHCTUTYIIMOHAIN30BAHO OICIHHBAE KBATUTETA CTYIHM]CKOT MPOrpama, KBaIuTeTa
n3Boherha HacTaBe, KBAIMTETA HACTABHUKA W CApaJHHUKA, aJICKBATHOCT MPOCTOPA M ONpPEME U JIp.,
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panu npahema u cranHor yHanpelhjuBama KBATUTETA.

Ha ocHOBy ucxoma y4ema y OKBUPY CBakor CTYAMjCKOT Tporpama, AKaJeMuja W3BOAH HCXOJIE
oOpa3oBama JepUHICAHE 3a CBaKU CTyAujcku mporpaMm. Ckian u3Mel)y HaCTaBHUX METOJa, UCXO0/a
ydyema W KpPUTEpHjyMa OICHhHBamba OCTBApPYyje C€ KPO3 YPaBHOTEKEH OJHOC PA3IUYUTHX OOJIMKA
HAaCTaBHOT TIpoIleca KOJH C€ OJBHjajy IpeMa yCBOjCHOM INIaHy M IPOrpaMy 3a CBaKH CTYIH]CKH
nporpam. Mcxonu yuema, MeToiu U3Boermha HaCTaBe M KPUTEPHjYMH OIICHUBAMba 32 CBAKH MPEAMET
Ha CBAKOM CTYI¥jCKOM IIporpamy IOCTYITHH Cy Ha cajTy Akamemuje (IIpwmior 4.5.).

[Ipuka3 HajBaxkHUjUX UCcX0/a 00pa30Bama HA CBAKOM CTYIMjCKOM Iporpamy NpeicTaBibeH je y [puiiory
4.4. Haenenn ucxoauw oOpa3oBama Cy 3aCHOBAaHM Ha HCXOIMMa YY€Ha KOjU Cy Y CKJIaay ca
Hammonanuum okBupoM kBanudukanuja CpOuje, OasupaHM Ha ISCKPHUIITOpHMMA KBaaHU(pHUKAIM]a
onpeheHor nmukiryca obpasoBama y 1aToj HaydHO] 00JacTH U Ha ofroBapajyhem EBporickom okBHUpY
KBaJn(UKaLja.

CBaku CTyIOHMjCKU IporpaM je mennHa mel)ycoOHO moBe3aHuX M yckialjeHHX ereMeHara Koja oOyxBaTa
jacHO ompezesbeHEe IIJbeBe 00pa3oBama, MOJIUTHUKY M MPOIEAYPY YIUCa CTyJeHaTa, CTPYKTYpy H
caap:kaj o0Opa3oBama, METOJIC yuekha U HAUYMHE IPOBEPE 3HAMa, UCXOC yueHmha U KBaTH(HUKALM]y U
KOMITEHTEHIIH]Y CTy/ICHATa Kao KpajihHuX IIUJbeBa 00pa3oBama.

Ak1ieHat y pasHuM (hopMama peasid3aliije akTHBHE HacTaBe (IIpelaBarmba, ay IMTOPHE U J1ab0opaToOpHjCcKe
BexOe, KOHCYJNITallMje) CTaBJbeH je€ Ha WHTEPAKTUBHU pajl ca CTYJICHTHMA, MOJCTUIA] CTBapaIadyKor
Ha4yMHA Pa3MUIILbaka U MPAKTUYHOj MPUMEHHU 3Hama M BEIITHHA Ka0 M Ha PEIOBHOM Moxahamy u
NpUTIIPEMH CTyJIeHaTa 3a HacTaBy. [loicTHye ce U caMOCTaITHU paJi CTyeHATa MyTEM CEMUHAPCKHUX U
MPOjeKTHUX 3amataka. Kpo3 opraHuszaiujy pasinuuTux (GOpMU NPEIUCIMTHUX 00aBe3a 00e30ehyje
ce KOHTMHYUpPAaHH pajJ CTyAeHaTa Yy TOKY CTyOWja, Kao M CTAIHO MOHHTOPHCAHE HHUXOBOT
HampeaoBama. Vcxoau yuema Cy jaCHO W Mpelu3HO JAedUHHUCAHM NpU 4YeMmy je omoryheHo
CTYZICHTHMA JIa ce, TopeJ1 ePUHUCAHOT critadyca IpeMeTa, Y pa3roBOpy ¢ HACTABHUKOM YIIO3HA]y
C TUTAHUPAHUM UCXOJIOM YU€Ha 33 CBaKH IPEIMET, METOJIOM HACTaBE U KPUTEPHjyMHUMa OlCHUBaba,
OJTHOCHO Jia T0OHjy cBa o0aBelITeka NOTpeOHa 3a J0OpY OpHjeHTaIjy Y MOTJIEAY 3Hamba KOoja ce Of
BUX Tpaxe. 32 U300pHE TpeIMETE CTYJICHTH Ce ONpeiesbyjy Ha MOYETKY IKOJICKE TOIUHE MIPH YeMy
Cy W300pHHU IIPEIMETH 3aCTYIJLEHH Y BEIMKOM OpOjy M PEIOBHO CE€ HHOBHUPA]Y.

Axanemuja o06e3bel)yje ckiran n3mely ncxona yuema, HACTABHAX METOJIa U KPUTEPHjyMa OICHhHBamba, Ha
cienehe HauMHE:

1.) Ucxonu yuema Ha AKaJeMHjH Cy Tako (HOPMYJIMCAHHM A CE PABHOIMPABHO OHOCE HA CTHUIIAMHE
TEOPHUjCKUX U MPAKTHYHO MPUMCHJbUBHX 3HAa, CTHIIAKHE BEIITHHA, MOTHBA, BPEJHOCTH M CTAaBOBA
Koju oMoryhaBajy u ycMepaBajy Ka IeJI0O)KHBOTHOM yUeHY U MPOPECHOHATHOM Pa3Bojy.

2.) V300p HAacTaBHUX METOJA C€ MUPEKTHO 3aCHHMBA HA IIAHUPAHHUM HCXOIUMA yueHha, OJHOCHO,
00aBJpa ce Ha OCHOBY TPOIICHE KOje METOJie HacTaBe Haj0OoJhe IOMPHHOCE OCTBapHBamy ojapeheHor
HCXO0JIa YUCHha.

3.) Nmajyhu y Bumy moiasuinre aa Cy 3HaF€ M BEIITHHE €JIEMEHTH KOjH ce pasBHhjajy, ciemehu
KPUTEPHUjyM 3a U300p HACTaBHHMX METOJA je KOJIMKO CBaka Off lbUX oMoryhaBa akTUBHO yuerhe
CTyJICHATa y MPOIECY MPOjeKTOBAa 3HAMA U BEIITHHA, OJHOCHO KOJHMKO je METO/Jla MHTCPAKTHBHA,
Jia JIK ¥ Y KOjOj MEpH 3axXTeBa YKJbYYCHOCT CTy/ICHATa, MOBpAaTHE HH(OpPMAIIHje ca lUXOBE CTpaHe
y BUJY THTarba, 0JrOBOPa, KOMEHTAPA, U3HOIICHA THYHUX CTABOBA UT/I.

4.) TlpuMeHa WHTEPAaKTHBHUX MeToJa oMoryhaBa HacTaBHHIIMMA W capagHHIMa aa Beh y TOKy
mpolieca MpojeKTOBamka 3Hamba W BEHITHHA TOKOM MPEAMCIUTHOT MEPHOJa, N00Ujajy KBAIUTETHE
nHpOpMAaIIFje 0 HaNpeIoBamky CTyIeHATa, ITO OJIAKIIABa OlCHHBAE CTYICHTCKUX NOCTUTHYha.

5.) Cucrem npemucnuTHux obaBe3a CTyJeHaTa je TAaKO OCMHIBEH Ja y OKBHUDPY DPa3sIHIUTHX
penMeTa KoMOuHYje Behu Opoj 3axTeBa, Kao IITO Cy: aKTUBHOCT Y TOKY TpeaBarma, akTHBHOCT Y
TOKY NpaKTH4YHE HacTaBe (BE)KOHM, MaJlMX CaMOCTAJIHUX IIpojeKaTa, JAPYTrdX OOJIMKa HacTaBe),
MPOBEPY 3HaKka Ha KOJOKBHjYMHMA M NMPUMEHY CTCUCHUX 3HaMa y U3pajlyd CEMHUHAPCKUX PaJoBa.
OcTBapeHu pe3yNTaTH y OKBUPY CBAKOT OJ] OBUX 3aXTeBa WJIM 00JaCTH MPEANCIUTHUX 00aBe3a ce
001yjy Ha yHampea yTBpheHM HA4YMH Ca KOJUM CY CTYJCHTH YIO3HATH Ha ITOYETKY HACTaBHOT
IUKITyca U TIPEKO HHTEPHET CTpaHHIle AKageMuje.

6.) OnemunBame MOCTHrHyha Ha WCIMTHMa Ce 3aCHMBAa Ha OOJOBamy pe3yjrTaTa OCTBApPEHHX Ha

MMCMEHNM WM YCMEHHM HCIUTHMa. VHCTpyMEHTH 3a TpOBepy CTEUEHHX 3Hama, BEIITHHA |
JPYTUX KOMIETCHIMja CTYJeHATa CY TECTOBU 3Hama Pa3IMYUTHX TUIOBA, €Ceju Ha onpeheHe Teme,




YCMCHO oOJAroBapambe Ha 3aAdaTa HWIH 0ﬂa6paHa nuramkba, UCIHUTHU Ppas3roBop I/I/I/IJ'H/I ;[e6aTa Ha
onpehene Teme uta. Canpikaj HCIIUTa ¥ HHCTPYMEHTH 32 IMPOBEPY HAYUCHOT CY TaAKO OCMHUIIBEHU
Ja ce€ O]l CTyAcHaTa 3axTeBa pa3yMeBame (a HE pENpoayKIrja), KpUTHYKA TIPOICHA, CXBaTambe
3Havaja HaydeHor 3a Oyayhy mpakcy paza M pa3maTpame XHUIIOTETHYKHX CUTyalluja HpUMEHE
HAay4YCHOI' Y IIPaKCH. Ha Taj Ha4YuMH CC€ IOACTHYC BE3a IpolecCa OICHhHBAKba HAa HCIUTHMA Ca
ncxonuMa ydema. CyIeHTH Cy y THOTIIYHOCTH YIIO3HATH ca TpoIeaypaMa Iojlarara HUCIHTa U
OLICHHLUBHBEM Ha ucruruma, mIyTeM HpaBI/IJ'IHI/IKa (0] nojiaramy HUCIINTAa
(http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-
content/uploads/Akta/pravilnici/PravilnikPolaganjelspitaOcenjivanjeNalspitu.pdf).

7.) 3aBpiiHa oOIleHa W3 CBaKor mpeaMmera ce (opmMupa Ha OCHOBY YKyMHOr 30upa 00/0Ba
MpeANCIUTHIX o0aBe3a W OHUX MOOMjeHMX Ha HCIHTY M W3pakaBa HHUBO OCTBAPECHOCTH
TUTAHUPAHKX MCXO/Ia yUeHa.

8.) CTymeHTH HAa OCHOBHHMM W MAacTep CTPYKOBHHM CTyaHjaMa MMajy 00aBe3Hy CTPYUHY Ipakcy Koja
ce opeamusyje y ckiany ca oaroBapajyhum mporpamom. CTpydHy Mpakcy CTyAeHara NpaTH
HACTaBHUK MPAKTUYHE HACTaBEe, KOHCYJTYje CE ca CTyJISHTHMA, J1ajeé UM MPUKIAIHE CYrecThje U
TIOMaXke y pelraBamy eBaHTyalTHHX Mpobiema y Toky mpakce. CtymeHtcka mpakca Hocu ECIIB
007I0Be, ONHMCHO ce€ Oolekhyje (HUje YCHEHUIHO peali30BaHa CTPy4YHAa Ipakaca M YCICIIHO
peain3oBaHa CTpy4Ha IpaKca), CTYJACHTH MPWIAXY U MPE3CHTY]y HACTABHUKY MPAKTHYHE HACTABE
CBOj JIHEBHUK npakce npema [paBuiauky o cryaujama (Ipuior 4.3.).

Manupame npeaMera, MOKPUBEHOCT MPOTPAMCKUX KCXOJlla YY€Ha Y OKBHPY OOaBE3HHX MpeaMeTa
npukazana je y [pwmmory 4.7.

[Ipouene mocturayha cryneHara mpaBe ce HA OCHOBY OCHOCOOJHEHOCTH CTYACHATa Ja MPUMEHY)Y
HallpeJHa CTPydYHA 3Hama y pasnmunauTuM objactuma. Takohe, mporieHe mocturHyha cryzeHara
npaBe ce Ha OCHOBY OCIIOCOOJHEHOCTH CTY/ICHATA Jla PellaBajy CIIOKEHE MPOoOJieMe U BOJIE CIOKEHE
MPOjeKTE CAMOCTAIHO U ca IyHOM ojaroBopHoihy. CTeueHa 3Hama y Pa3induTHM 00JIaCTHMAa TOKOM
CTyaupama omoryhaBajy CTyJeHTUMa Ja J1ajy CBOj JONPUHOC PAaBHOMEPHHjEM PETHOHAIHOM H
YKYITHOM pPa3Bojy.

[IpenqMeTHN HACTABHMIIU CBHX CTYJAWjCKUX MporpamMa je(UHHITY HACTaBHE TUIAHOBE M MpOorpame Koju ce
M3BOJIC KPO3 TPU OCHOBHA O0OJIMKA: MpefaBama, ayJuTopHE BexOe U aboparopujcke BexoOe (apyru
o0nuIM HacTaBe). 3a CBakU NpeaMeT JedUHHUCAH je CIUCAK JMTEepaType MOTPeOHE 3a MpUIpeMy
UCIHUTA: CIHUCAaK 00aBe3HMX yUOCHHWKa W Iupa juTeparypa. llopem Tora, HacTaBHUK jaeduHUIIE
UCXOJIe YUeHa U 3aXTeBE KOje CTYJICHT MOpa Jia UCITYHU y [IUJbY MOCTU3akha UCTHX. 3a CBE MpEeMETe
jacHo je neuHMCaH METOJ OlCHhUBama CTyJCHATa KOje ce BpIIM HAa OCHOBY IOEHA CTEUYCHHX
UCIYHaBalkheM aKTHBHOCTH TOKOM HACTaBe, WM3BPIICHEM NPEIUCIHTHUX O00aBe3a W IOJIarameM
ucnuta. [IpenMeTHN HaCTaBHHK jacHO Je(UHHMIIEe HAYWH CTHIAma moeHa. CTYJCHTH Cy yIIO3HATH ca
CBUM HaBEJICHUM I0JIal[MMa Ha MOYETKY ceMeCTpa Ha MPBOM Yacy MpeaBama U3 CBAKOT MpeIMETa, a
UCTH Cce Haja3le W Ha cajTy Axaaemuje. [Iporpamom cBakor mnpeamera crnenuduiupane cy
MpeIUCIUTHE 00aBe3e Koje 00yxBaTajy aKTMBHOCTH Ha YaCOBHMMA, KOJIOKBUjyME, CEMHUHAPCKH paj,
WH/IMBHU]TyaJTHE W TPYIHE MIPE3CHTAIH]e ¥ CIUYHO.

Pay crynenra y caBnaljuBamy MOjeIMHOT MPEIMeTa KOHTHHYHPAHO CE ITPATH TOKOM HAaCcTaBe M U3paKaBa
ce y moeHnMa. McnymaBameM NpPEAMCIUTHUX o0aBe3a W IOJArambeM HCIHTA CTYJIEHT MOXKe
octBaputu HajBuie 100 moena. CTyaujckum mporpaMoM yTBphyje ce cpa3mepa moeHa CTCUCHHX Y
MPEeIUCIUTHAM 00aBe3aMa M Ha UCITUTY, IIPH YeMy MPEAUCITUTHE 00aBe3e yUecTByjy ca Hajmame 30,
a Hajpumre 70 moena. McmymaBameM 3aXTeBa Ha MPEIUCIIUTHAM OOaBe3aMa W ToJlarameM HCITUTA,
MPEeIMETHY HACTABHUK TapaHTyje Ja je CTYyJCHT UCIYHHO YCJIOBE Je(pHHUCAHE KPO3 UCXOJ yueHa.
Ycnex crynenara Ha UCITUTY H3pakaBa ce OlleHaMa:

CKaJia Ol HBaba:
Oruena 5 0-50 moena
Or1ena 6 51-60 noena
Ouena 7 61-70 noena
Orena 8 71-80 moena
Ouena 9 81-90 noena
Omena 10 91-100 moena
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VYcnex cryaeHara u3paxapa ce omneHama of S (Huje mooxuo) 10 10 (ogmuuan). Onena 6 ykasyje aa je
CTYICHT WCITyHHO YCIIOBE JaepUHUCAHE HCXOJOM Yyuema, JoK Behe omeHe ykasyjy Ha Behe
aHTaXOBalkE CTYyACHATAa W LUXOBY CKIIOHOCT Ka onpehenoj oOmactu. Ha oBaj HauMH CTyACHTH
noTBplyjy HCIYHEHOCT UCXOa TIPEAMETA.

Pesynraty ankera cy IoKa3ajiu Ja je TUIAHWPaHU MCXOJ yUera, Kpo3 o0aBe3He W M300pHE IpeaMeTe, Y
HajBehoj Mepu wucmymeH. YCKIa)eHOCT mMporpaMa CTYACHTH Cy OICHIJIM PEIaTUBHO BHUCOKOM
orieHOM. HacrtaBHe Merolle, HAUMH pajia HACTABHHMKA W capajHHKa W YCKIaheHOCT W JOCTYIMHOCT
JIUTEparype Takohe Cy OlemeHH BHCOKMM olleHama. Ha OCHOBY aHKeTa, 3a TOjeJIMHE CTYyIHjCKe
mporpame, Ha HEKUM TMPeIMETUMa yKa3aHO je Ha MOTpeOy KOpeKIHje y TOorieaAy HaurHa H30Bohema
HACTaBe WIIM 3aCTYIJLEHOCTH MPAKTHYHE HACTABE M CTPYUYHE TPaKCe.

OcTBapeHOCT HaMEpaBaHUX HCXOJAa y4yera MpPOLEHhYje Ce Ha OCHOBY aHAJHM3€ MPOJIa3HOCTU CTyAEHaTa
Ha ucrnutuMa ([pwmor 8.4.) u Ha OCHOBY pe3yiTara CTYJICHTCKHX aHkera. Ha aHkerama Koje
QHOHMMHO TIONYH-aBajy CTYACHTH, a KOj€ ¢ OJHOCE Ha KBAJUTET CTYIHjCKOT Iporpama, 00aBe3HO
MOCTOj€ MMUTamka TUTIA!

® CTYAMjCKH IUIaHAa M Tporpam je oarosapajyhm (Opoj CTpydHHX mpenmeTa, BelMKa H300PHOCT
MpeaMeTa, OIHOC TEOPHjCKe U PAaKTHYHE HACTABE...),

® YCIIOBHU 32 Paj Ha CTYAMjCKOM Iporpamy (BeJIM4YHHA Tpyma, JOCTYIMHOCT JabopaTropuja, padyHapa
)

e onHoc 6onoBue Bpenuoctu (ECIIB) npenmera ca pagaum ontepehemem,

® HAaYMH I0JIarama KOJIOKBHjyMa Cy aeKBaTHU M OpraHU3alnja UCIINTA.
Mepeme onrepehema cTyeHaTa BpIIy ce Ha ciefaeha Tpu HauuHa:

® OLICHOM KBAJINTATHBHUX ITOKA3aTeha,

® OIICHOM KBaHTHTaBHHX IOKa3aTesba,

® aHKETHUPAkEM CTyJEHATa 10 IOjeJMHAYHUM MpEAMETHMA, Ka0 M HACTaBHHMKA M CapajJHUKa KOjU
Y4ECTBY]Y y peajii3alujy TOT MpeamMeTa.

[Ipuka3 ykynHor Opoja ynucaHMX CTyAeHaTa y Tekyhoj M mpeTxogHe 2 IIKOJCKE T'OAWHE Ha CBUM
HHBOMMa CTynWja Ha Axanemuju cTpykoBHHX crynuja Illabar nat je tabemapno (Tabena 4.1.). ¥V
mKojickoj 2022/23. roguHN HAa OCHOBHE CTPYKOBHE CTY/IHje yIHCaHo je yKymHo 1168 crymenara, y
mkosickoj 2023/24. ynucano je ykymHo 1155 cryaenara u y mkoinckoj 2024/25. ynucaHo je yKymHO
1066 crtymenata. bpoj m mpoueHaT IUIJIOMHpAaHHX CTyJeHaTa, y OAHOCY Ha Opoj YMUCAHUX
CTyZeHaTa, y HPETXOAHE TPU IIKOJCKE TOJMHE Yy OKBHPY aKPEAWTOBAHMX IPOrpaMa OCHOBHUX
CTPYKOBHHUX CTyamja, Takohe, mar je tabemapuo (Tabema 4.2.). V mkonckoj 2021/22. romwHmu,
YIHCaHO je y mpBy roauny 425 cryaenara, a 1o 30. 09. ucre rogune je quruiomupano 310 cryneHTa,
mwTo npencrasiba 72,94%. Y mkonckoj 2022/23. ynucano je 417 crynmenara, a mo 30. 09. ucre
rofuHe je aumioMupano 256 crymenTa, mro mpexacrtaBiba 61,39%. Jlok je mkoacke 2023/24.
logune, Opoj ynmucaHux cTyaeHaTa y mpBy roamny, uzHocuo 331, a mo 30. 09. ucte rogune je
mumiomupano 232 cryaenta, mro npenctasba (0,09%. [Ipoceuno Tpajame cTyauja HAa OCHOBHUM
CTPYKOBHHUM CTyAMjaMa y MPETXOAHE TPH IIKOJICKE ToauHE je v mpoceky oko 4,03 romuna (Tabena
4.3).

Amnanmuza ykynmHor Opoja yImucaHUX CTyIeHaTa y TeKyhoj M mpeTxomHe 2 TOJWHE ToKasyje na je YKyIlaH
aKpeMTOBaH OpOj CTy/leHaTa Ha MacTep CTPYKOBHUM cryiaujama Akanemuje 418 (Tabena 4.1.). ¥V
OJTHOCY Ha yKYIaH aKpeJUTOBaH Opoj CTy/AeHaTa MacTep CTPYKOBHUX CTyAHMja, y IIKoJckoj 2022/23.
ymucaHo je ykymHo 287 crymeHara, y mkoickoj 2023/24. ykymao 270 crymeHata My IIKOJICKO]
2024/25. ykymnHo 325 cryzneHara.

bpoj m mpoueHaT AWIUIOMHpAHMX CTyJEHAaTa, y OAHOCY Ha OpoOj YNHCAaHHWX CTyIEHAaTa y OKBHUpPY
aKpeMTOBaHMX porpaMa Mactep cTpykoBHuX cryauja (Tadena 4.2.) nokasyje cieaehe pesyarare: y
mkosickoj 2021/22. roquny, ynucano je y npBy roauHy 156 crynenata, a 1o 30. 09. ucre roause je
mumomupano 120 crymenta, mro npeacraBiba 76,92%; y mkosackoj 2022/23. roguHN yIIHCaHO je
140 ctynenara, a 1o 30. 09. ucte roauue je guruiomupaio 145 cryaenra, mro mnpeacrasiba 103,57%;
y mKoickoj 2023/24. ronunau ynucaHo je 116 crynenara, a 1o 30. 09. ucte roguHe je JUILIOMUPAIIO
92 crynmenta, mTo mpeactaBiba 79,31% IlpoceuHo Tpajame CTyaMja Ha MacTep CTPYKOBHHM
cTynujama je y mpoceky oko 2,12 roguna (Tabena 4.3.).

Y mwby Hajgakema pasjiora, KOjH JOBOJE 0 OAyCTajara jeMHOT Opoja CTyIeHaTa OJ IIKOJIOBAamba,




MOTPEOHO je aHAM3WpaTH YCHEIIHOCT CaBla/iaBama CTYIUjCKUX Tporpama. 3HauajaH IMOKa3aTeJb
ontepehema cTyneHaTa je CTeleH IpoJJa3HOCTH Y HapeaHe roAnHe cTyauja. Ha ocHOBY mojaTtaka o
NPOJIA3HOCTH Y HapeJHe TOJIMHE CTY/Hja U Ha OCHOBY pe3ylTaTa aHKeTa O KBAIUTETY CTYJIYjCKOT
nporpamMa, Koje MonymhaBajy CTYJCHTH BPIIU ce MPOIIEHA, IOCTH3akha HaMepaBaHUX HCXO/a yUuema.

OreHa TOCTHTHYTOI HHBOA 3Hama BPIIM CE€ KPO3 aHaIW3y IPOCEYHOT Tpajamka CTyAuja, CTOIE
0JIyCTajama, MPOCEYHE OICHE CTyAUPama, MPOJIA3HOCTH U % CTyJIeHaTa KOjU CY 3aBPIIMIN CTyIUje Y
omHOCy Ha O6poj ynucanux (Tabemu 4.2.) u 6poja CTyIeHaTa KOjH CE 3a1ocie TOKOM CTYANPamba, HiIH
IO 3aBPIIIETKY.

4.2 Axkanemuja cTpykoBHuX cTyauja IllaOam, oOpasyje kaapoBe Ha CTYAMjCKMM IporpamMuMa y TPH
00pa30BHO-HAyYHA TM0Jha W HOCH HAPOYUTY OJrOBOPHOCT Yy KpeHpamy JbYJICKHX pecypca
HEOITXOJJHUX 3a yHampeheme IpuBpeIHOr pa3Boja U o0pa3oBame Mmomyandje MauBaHCKOT OKpyra.
Cryaujcku mporpamMH cy YHOpPEeIuBH M yckiaeHH ca mporpaMuMa CPOJHUX BHCOKOIIKOJICKHX
o0pa3oBHHX HHCTHCTYIMja Y EBpornu (nokymeHToBaHo y Crangapay 6 Matepujajia 3a akKpeauTalujy
CTYUjCKOT IIporpama).

CTpykTypa, cafipKHHA, YCIOBH M HAYWHH OCTBApHBamba CTYIH]CKHX Iporpama yTBpheHu cy 3aKoHOM O
BUCOKOM 00pa3oBamy U CratytoM Akagemuje. CTyaujCKH Mporpam ce MpHUIpeMa U ycBaja Ha HauuH
ypeheH 3akoHoM o BHCOKOM oOpa3oBamy u CraryoMm Akanemuje. Y MOCTYIIKY MPUIIPEME Mpeiora
CTY/IMjCKOT TIpOorpamMa aKTUBHO YYECTBY]y HACTaBHHUIM M capaHUIN AkajaeMmuje, mpeko Komucuje 3a
CTY/IMjCKE TIporpame, Kao U MPeJCTaBHUIIM CTyACHATA.

IIpema [IpaBHUITHHK O TIOHOUICHY CTYIU]CKHUX IIporpama 1 [IpaBuaHUK 0 00e30ehemy KBaIMTeTa mpeajior
cTyaujckor mporpaMa yTBphyje HactaBHo-cTpyuHo Behe Akamemuje y ckiamy ca CTaHIapauMma 3a
aKpeIUTAIU]y CTYJIUjCKUX MporpamMa koju ¢y yTepheru [IpaBuiiHUKOM O CTaHIapJuMa U MOCTYIKY
3a aKpeNWTaINjy CTYIHjCKHX IIpOorpama, y3 carjlacHOCT cBux Beha onceka Ha Kojuma ce CTYIHjCKU
nporpam peanusyje. Jlo hopmupama katenpu Ha AKaeMHjH IPEJIOT CTYIHjCKOT POrpaMa IaBaiu
Cy PYKOBOJHWOLIM CTyIUjcKOT mporpama. llpencraBHuin cTyneHaTa y4ecTByjy y pamy HacraBHo-
cTpyuHor Beha AkaJiemHje MpH paclpaBbaby M OJMyYHBaKky O MUTABUMa KOja Ce OJHOCE Ha
pedopMy CTYIHjCKHX TporpamMa M OCHTypame KBaJIMTETa, aHalu3y C(PUKACHOCTH CTyAHpama |
yrBphuBame 6poja ECIIB 6o10Ba.

Kaxko 6u 06e306equna nmotpedan KBaUTET AKajgeMuja peJjOBHO U CUCTEMATCKH MPOBEpaBa U Mo NoTpeou
W3HOBa ojpephyje:

® IIMJBEBE CTY/IMjCKOT IPOrpaMa 1 BbUXOBY YCKIal)eHOCT ca UJbeBUMAa BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE,

® CTPYKTYpY W CajpXaj CTYIHjCKOT Iporpama y MOy OJHOCA OIIITEOO0pa3OBHUX, HAYYHO U
CTPYYHO-aIUTMKATHBHHUX ¥ TEOPH)CKO-METOIONOMIKUX TUCIUILTNHA,

e pajaHo ontepeheme cTyaeHara mepeno 6pojem ECIIB Gomora,

® 1CXOJIE ¥ CTPYUYHOCT Koje 100ujajy CTYIeHTH Kaja 3aBpIle CTyAuje H MOTYRHOCTH 3alollbaBamka U
JlaJheT IKOJIOBAbA.

3a mpaheme, olemuBame U yHanpeleme KBAIUTETa CTYANjCKUX MPorpamMa OATOBOPHH CY: PYKOBOIHOIN
Opnceka, HacraBao-ctpyuno Behe Opceka, Beha karenpu, HactaBHo-cTpyuHo Behe Akazemuje u
Komucuja 3a o0e3beheme kBanmureta. Akagemuja o6e30ehyje yuemhe cTyaeHata y mpouecy
o0e30ehema kBamurera Kpo3 pajg CTyAGHTCKOr mMapiaMeHTa M Kpo3 yuemhe MpeicTaBHUKA
cTyneHara y pany HacraBHo-ctpyuHor Beha, Komucuje 3a 00e30eheme KBauTeTa U Ipyrux opraHa
AxazeMuje, Ka0 M KpO3 aHKETHPame CTyICHaTa O KBaJIUTETy AKajgemuje. AKaieMHuja CIIPOBOIU
cinenehe aHKeTe CTyAeHara: aHKETy O KBaJIHTETy HACTaBHOI TMpoOIeca, aHKETy O KBAIUTETY
CTyaujcKor nporpama u yciosa paga (pwuior 3.2.) u apyre aHkeTe y CKIaay ca CTaHIapauMma 3a
akpenutaryjy u [IpaBumaukoM o 06e30ehemy kanurera.

Kpamurer CTy,I[I/Ij CKUX IIporpama BpC,I[Hyje CC Ha OCHOBY KBAJIUTATUBHUX W KBAHTUTATUBHHUX IMOKA3aTCJba.

KBasmraTnBHM 1MOKa3zaTesby KBAIUTETA CTYIH]CKOT IIPOrpaMa MOApPa3yMeBajy OCTIOCO0JbEHOCT CTy/IeHaTa
3a:

® YKIbYUYHMBAKLC Y paJHU MPOLEC U MMPUMCHY CTCUCHHUX ONIITHUX U moceOHnX KOMHGTCHLII/Ija Kao 1IITo
Cy 3Halba, BEUITUHEC, BPSAHOCTU UTM.,

® CTBAapaJIa4YKH HAYWH pasMUlllJbatba U npaheH,e CTPYYHUX U HAYUYHUX ,I[OCTI/IFHyha,

® caMoOCTaJlaH U TUMCKHU pan.



http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/pravilnici/Pravilnik_Studijski_Programi.pdf
http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/pravilnici/PravilnikObezbedjenjeKvaliteta.pdf

OrneHa KBaIMTaTHBHUX MOKa3aTesba YTBPhyje ce aHKETUPAHEM M CIIPOBOJU CE Ha Kpajy 3MMCKOT U Ha
Kpajy JIETHET CeMCTpa CBaKe LIKOJICKE TOAMHE 32 aKTyeJIHY IIKOJICKY TOAUHY.

3a olieHy KBaJUTETa CTYIUJCKOT TporpaMa OCHOBHHX W MacTep CTPYKOBHHUX CTyJHja CTYJICHTH
nomymaBajy ynuTHuk ([Ipwmor 3.2.). TTonymeHn YIUTHUIM OCHOB Cy 3a cacTaBjbame M3BemTaja o
KBAJIMTETY CTYAHMCKOT TpOorpamMa OCHOBHHMX M MacTep CTyAWja, KOju ce pa3marpajy Ha HacrtaBHo-
ctpy4uHoM Behy Axkanemuje. Y oqHOCY Ha mperxoaHu M3BemTaj yKymHa cpe/ilba OllgHa 0 TpyrnaMa
MUTamka je 0CTaa y OICery BpJIO 100ap - oJyTHYaH.

[lopen oueHe cTyAMjCcKOr mporpama, CTyA€HTH Aajy OLIeHEe Kako mpeaMeTa (caapikaja, oOuma MaTepuje
Ha TIpe/laBalbUMa MM BekOaMa, NPWIIAroIJbUBOCTH WK JIOCTYIMHOCTH JTUTEPATYpe) TAaKO M CaMUX
HACTaBHUKA W capaJHuKa (3ajarame, TpPyH, Pa3yMJBHBOCT H3Jarama, Ha4MH KOMYHHUKAIH]e).
[Ipenmer orneHe je U 00jeKTHBHOCT OLCH-MBamba TOKOM HACTaBE W Ha 3aBPIIHOM HCIUTY. Y LHIBY
npoleHe onrtepehema cTyneHaTa YIUTHUKOM je mpeapul)eHa camoeBanyalifja pagHor onrepehema
crynaeHata. OBUM IMyTeM ce TIpoIeHkhYje BpeMe MpeaBuljeHo 3a caBiajaBame Mporpama IojeTuHUX
npeaMera, epUKaCHOCT MpeABH)EHNX METO/IA yUueHa, Kao U 0OMM U KBAJIUTET JAOCTYIIHE JINTepaType.
Jobujenu pe3ynTaTi aHKeTa KOPHUCTE ce€ 3a aHAJIN3y KBaJIUTETa HACTABHOT Ipolleca, HACTaBHUKA U
capagauka. Ha cacTanimma pyKoBOAHMOIM W HACTaBHO OCOOJbE CTYAMjCKHX MpOrpamMa aHaIu3upajy
pe3yiTare aHKeTa M pa3Marpajy Mepe Koje je HEOIMXOTHO TMpeay3eTH paad Jajber yHampehema
HACTaBHOT IMpoIeca U CaMUX CTYUjCKHUX Iporpama.

KBanTuTaTHBHM MTOKa3aTesbl KBAJUTETA CTYAH]CKOT IIporpama cy:

e Opoj ¥ IpoLIeHAT MPHjaBJbEHHUX CTYAEHATA 32 YIHC Ha MPBY TOIUHY CTyAHja y OfHOCY Ha Opoj MecTta
3a yIUC CTy/eHara,

e [IpoceyHa Qy)KMHA CTyIWja U IPOCEYHa OLEHa,
e oHOC Opoja TUIIOMHPAHKX CTyACHATa ¥ Opoja cTyleHaTa YIUCaHUX Y IPBY TOIUHY CYIH]a,
e ogHOC Opoja cryneHara Ha OyiieTy u Opoja camopuHaHCHpajyhuX cTyaeHaTa,

e Opoj CTyaeHaTa KojuMa je IpecTao CTaryc CTYAEHTa KOoju ce (GuHaHCHpajy u3 OyueTra, OIHOCHO
KOjuMa MHUpYje CTaTyC ¥ BUXOB MPOIEHAT Y OJHOCY Ha YKYIIaH Opoj CTy/IeHaTa,

® TIPOCEYHO BpeMe O AUIIIOMHUpama 10 3alollbaBamba,
e ogHOC Opoja OyyeTckux U caMmopuHaHCHpajyhuX CTyaeHaTa,

e Opoj cTyaeHaTa KOju Cy CTEKIM YCIIOB Ja HacTaBe IIKOJOBalke y CTAaTycy CTyASHTa KOju ce
¢uHaHcHpa u3 OylieTa, 1 lbUXOB MPOLICHAT y OJHOCY Ha yKyIaH Opoj CTyaeHara,

® [IPOXOIHOCT cTyAeHara npema Opojy octBapenux ECIIb 6omoBa mo nCnuTHUM POKOBHMA,

® pe3y/ITaTd MoJjaraHuX MCIUTa IO IIKOJICKO] TOAMHM, M3PaKEHH MPOCEYHUM OpOjeM OCTBApEHHMX
ECIIb 6010Ba 1 TOCTUTHYTUM OIICHAMA,

e Opoj JUIJIOMHUPAHUX CTYJCHATA U BbHXOB MPOIEHAT Y OJHOCY Ha YKYIaH Opoj yIMcaHHUX CTyleHara,

e OpOj IWIUIOMHpAHUX CTyICHAaTa KOjU Ce€ Haja3e Ha eBuJeHIUju Hamuonanne cmyxbe 3a
3aIoILJbaBakhE.

OrneHa KBaHTUTATUBHUX MOKa3aTeJba KBAIUTETA CTYAMjCKUX MPOrpama yTBphyje ce Ha OCHOBY IOJAaTaKa
Cayx0e 3a CTyJEHTCKa MUTamka KOja UX NPE3CHTYje y BUAY FOIUIIBIX U3BEILITA]ja.

4.3 AxazeMuja HacTOoju JAa npubaBu TMOBpaTHe HHGOpMalldje Oa IMOcjodaBalia, IpPEJACTaBHUKA
Hammonanne ciry>x6e 3a 3amonnbaBame U IPYTUX OJroBapajyhnx opraHu3annja 0 KBAIUTETy CTyIHja
U CTYIIUjCKOT mporpama. Bpio 3HauajHe nHpopMaIje o 3HambHMa, BEIITHHAMA H OCITOCOOJHEHOCTH
quIuioMaria, AkaneMuja 100HMja Kpo3 aHKETY IOCIoIaBara, KoJ KOjUuX Cy JUIUIOMHUPAHU CTYJCHTH
3anocyienn ([puor 4.2.).

4.4 Axanemmja 06e30ehyje cTymenTtuma ydemihe y OIEHHBAakY W OCUTYpamy KBaaUTETa CTYIIH]jCKHX
nporpaMa Kpo3 pe/IOBHA aHKEeTHpama. MUIIIbEHE CTyJCHATa O KBAJIHTETy CTYIWjCKOT Tporpama
yTBphyje ce myTeM aHOHMMHOT aHKETHpama CTyJeHaTa KOje Ce CIPOBOIMU MpemMa AKIIMOHOM IUIaHy.
Pesynratu BpemHOBama KBAJIUTETa CTYIUjCKUX IMPOrpaMa M IMOCTUTHYTUM HUCXOJWMA Y4Yemha Off
CTpaHe IUILUIOMHUPAaHUX CTyJCHATa MMIUIEMEHTHPAjy C€ Y Mepe KOje je HEONXOJHO Npeny3eTd y
by 06e30ehema u yHampehema KBamuTeTra CTyAMjcKuX mporpama u HacraBe (IIpmmor 4.1.).
AHanm3mupajy ce pe3yJiTaTH aHKeTa M pa3MaTpajy MpeUIoKeHe Mepe Koje je HeOXOIHO CIPOBECTH Y
Wby Jajber yHanpelema HacTaBHOT MpoIieca U eBajyalldje mporpama.




4.5. YHanpehuBame 1 ocaBpeMemaBame NocTojehnx cTyAnjcKuX mporpaMa 3acHUBa ce Ha Pa3Bojy HayKe
¥ HOBHM 3aXTE€BHMa KOjU CE IOCTaBJbajy Mpea AaTh oOpa3oBHH Npodwi. AKaaemuja HEIPEKUITHO
ocaBpeMemYyje caapxkaj KypuKyiIyMa, nparehu:

e HOBa jocTurHyha U TeXHOJIOTHje Y 001acTiMa Off 3Hauaja 3a CTYAH]jCKe IIporpame,
e pa3Boje MHOBAIHja Y 00JIaCTH MIPUBPEE, 3MPABCTBA, IIPEANTKOICKOT BaCcIIUTamkha 1 00pa3oBama,

e MHOBAIMje Yy TEXHHWKaMa W3paje TNpPE3CHTAIlMje TMpojeKara, ITO IMOIpa3yMeBa BHCOK HUBO
CTPYYHOCTH, (P)EKCHOMIIHOCT M MOTHMBHCAHOCT HACTABHOI KaJpa 3a KOHCTAHTHO YCaBpIIaBambe H
HCTpakUBamkE HOBUX METO/Ia MIPEHOCA 3HAMa CTYACHTUMA,

e YIIOPEAMBOCT CTYIOMjCKOI Mporpama Akaaemuje, IPBEHCTBEHO Ha TepuTopuju EBpore, Hyzae ce
CTyJIEHTHMa BHCOKH CTaHIApAH y TIOTJIEAy YCJIOBa yIHca, HAYMHA CTyIHpama, Tpajamke CTynuja,
MOOWITHOCTH CTy/I€HAaTa, yCJIOBA MpeNlacka y HapeaHy TOAMHY U CTHUIama JUILIOME.

CappeMeHa CTpydyHa 3Hama M3 00JIACTH KOje Ce M3ydaBajy Ha AKaJeMHjH Cy Y CTAJIHOM YyCKiIaljuBamy
OUYCKHBAHHUX MCXOJA Ca MCXOAMMa 00pa30Bama aKpeIUTOBAHUX WHOCTPAHHUX CTYMjCKHUX MPOTpamMa,
a THME W JOCTH3alke MPU3HATUX MPOPECHOHATHUX KBaTH(pHKANWja CTPYKOBHHUX CTyACHATa Yy
eBporickoM kBanupukannonom oksupy (EQF - European Qualifications Framework).

[lnan u mporpam oOpa3oBama W TMPOTPAMCKH CaIpKaju Ha CTYIUjCKHMM Tporpamuma Axaaemuje
KOHIIUITPAHH CY, MPUMEHJBHBU M yCKIal)eHH ca BHCOKOIIIKOJICKUM MPOrpaMUMa 10 KOjuMa ce OBaj
Kagap oOpasyje y 3emibaMa OKpyxkema u EBponcke ynuje. CTyaMjCKy MpOrpamMu ycarjialieHu cy ca
€BPOIICKMM CTaHIapAruMa y TOTJe[ly ycJjioBa yIuca, Tpajama CTyAHja, YCIIOBa Mpeiacka y HapeaHy
TOIMHY, Ka0 M HAaYMHA CTyIHpama. Y CTPYKTYPHU CTYAH]CKHAX Mporpama 3acTYIbCHH Cy aKaJIeMCKO-
OHH.IT€06pa3OBHI/I, CTPYYHH U CTPYUYHO-AIUIMKATHUBHU HNPECIMECTHU Yy CKIIaAdy Ca CTaHJgapauMa Hu
npuHIMnuMa bonomcke nexnaparuje. OqHoc 00aBe3HUX M M300pHUX MpenMeTa, Takohe, y CKiany je
Ca MOMCHYTUM CTaHAapAumMa.

Cryaujcku mporpamMH cy YIOpPEAWBU W yCKialleHH ca KOMIUIETHUM CTYIWjCKUM TNPOrpaMHMa WIN
BEITUKUM OpOjeM TojeIMHAYHUX IMpeaMeTa Ha BUCOKOIIKOJICKMM ycTaHoBaMa v EBporu. [IpmroxeHo
y OKBHpPY CTaHmapaa 6 MOKyMeHaTa 3a akpemuTardjy. 300r OpOjHOCTH CTYyAHMjCKHX Iporpama y
HACTaBKY HAaBOJUMO CaMoO 32 HEKe CTYH]jCKE Tporpame:

e Utena University of Applied Sciences, Utenos Kkolegija, Lithuania (https://www.utenos-
kolegija.lt/en/studies-program/environment-protection-engineering),

o Fakulteta za varstvo okolja, Velenje, Slovenia (https://fvo.si/studij/dodiplomski-studij/),
e Instituto Politecnico de Leira (Higher Educational Institution), School of Technology and

Management, Portugal (https://www.ipleiria.pt/en/course/undergraduate-in-energy-and-
environmental-engineering/),

o MetalurSko-tehnoloski fakultet, Univerzitet Crna Gora
(https://www.ucg.ac.me/studproq/6/3/1/2022-zastita-zivotne-sredine-2020),

e Tampere University of Applied Sciences, Finska (https://www.tuni.fi/en/study-with-us/early-
childhood-education#texpander-trigger--field-degree-career-opp),

e University of Huddersfield, Ujedinjeno Kraljevstvo (https://courses.hud.ac.uk/2022-23/full-
time/undergraduate/early-childhood-education-and-care-ba-hons),

o Arteveldehoge school, Gent, Belgija
(https://www.arteveldehogeschool.be/opleidingen/bachelor/pedagogie-van-het-jonge-
kind/studieprogramma),

e Laurea University of Applied Sciences, Finska
(https://ops.laurea.fi/index.php/en/212701/en/209698/STY221SY/280/year/2021/classification/3), T
he School of Pharmaceutical Sciences, University of Copenhagen, Denmark (www.farma.ku.dk),

e Pharmaceutical Sciences Bachelor, Swiss Federal Institute of Technology Zurich, Switzerland
(www.ethz.ch),

e Lake Erie College of Osteopathic Medicine, LECOM School of Pharmacy, Erie, USA
(www.lecom.edu),

¢ Visoka 3ola za poslovne vede B2, Ljubljana, Slovenija (https://www.vspv.si),

e Visoka Skola za menadzment u turizmu i informatici, Virovitica, Hrvatska (https://vuv.hr),
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e Panstwowa Wyzsza Szkota Techniczno-Ekonomiczna w Jarostawiu, Polska
(https://www.pwste.edu.pl),

e Bucoko roCTo1IapcKo YUUITUIITE y KpwxeBunma, XpBatcka
(https://www.vguk.hr/hr/group/16/Stru%C4%8Dni+prijediplomski+studij+Poljoprivreda),

e Latvia University of Life Science and Technologies, JlutBaHuja
(https://educationbridge.eu/sustainable-agriculture),

e Arponomcku ¢akynter 3arped, Xpearcka (https://www.agr.unizg.hr/hr/group/152/Fitomedicina),

o TTosponpuBpenan paxyarer Yuusepsutera y bamoj JIyun, buX (https://agro.unibl.org/),
o Universitét Leipzig (https://www.uni-hohenheim.de/en/agribusiness-masters).

AkajeMyja je TOTIIMCHHK YroBOpa O MOCJIOBHO) capaimy ca OpojHMM NPHUBPEIHUM CyOjeKTHMa U3
3eMJb€ U MHOCTPAHCTBA, HHCTUTYLMjaMa M arcHUUjaMa y KOojuMa cy A0 caja peajn3oBaHe OpojHE
CTyJIEHTCKE CTpyuHe mpakce. CBake ToguHe Opoj 3aKJbyUeHUX yroBopa je Behu, a KBamuTeT cTyamja
BUILIY, ¢ 003UPOM Ha 3HayajHUje yuemhe cTpydHe Mmpakce y peannsanuju Hactae. CriMcaxk yroBopa o
MIOCJIOBHO] capaAlibu ce KOHTHMHYHPAaHO axypupa W fgoctynad je y Tabenm 11.3. Kao mo3utuBan
UCXOJl pealln30BaHUX CTPYYHHX IPAKCH HABOJM CE 3allOCICHE CTyJIeHAaTa OAMax IO Jo0Wjamy
JIUIUIOME, pa3MEeHa HMCKycTaBa IOCIIOAaBana M J00Hjame HH(popMaIMja 0 MOTPEOHHUM CTPYUHHM
KOMITETCHIIHjaMa CBPIIICHUX CTyAcHATa AKaJIeMHje.

4.6 KypukyiayMH CTyIWjCKHX Hporpama MOACTHYY CTYICHTE Ha CTBapaJlayKH HAUYWH pa3MUIILbarba, Ha
JeIyKTUBHU Ha4MH UCTPAXHUBaKka, KA0 U IPUMEHY TUX 3Haba U BELITHHA y IPAKTUYHE CBPXE.

Kypukynymu cryaujckux mnporpama (opMHpaHH Ccy Ha OCHOBaMa HEOIXOJHUM 32 IIOCTH3AC
nepuHUcaHuX 00pa3oBHUX LWJbeBa. Kmbura mpeamera caipKd UCXOJE€ M LMJBEBE I10jeIMHHYHHX
npenMeTa KOji CHHXPOHH30BaHUM METO/IOIOIIKUM MPUHIUIIIMA JOBOAE 10 UCXO0Aa KOjH je Y CKIIaxy
ca camuMm KypukyaymoMm ([pumor 4.5.). Ilopem KiIacMYHMX MeETOJa HAcTaBe IpelaBamba,
JEMOHCTpalyje U TeCTOBa, KOPUCTE Ce METOJe CTyAWja Cilydaja, Bohema IUCKycHja, TBOCMEpHA
KOMYHUKaIWja, MHTEPAKIMja CTyJeHaTa W aKTUBHOCTH, IIpaKca IOJ CYIEPBHU3HjOM, WIyCTPOBAHO
npenaBame, MPOjeKTH, UTpambe yiIora, CUMYyJalija, HHTepaKTUBHE Ipyre, o0yka Ha paJHOM MeECTY,
brainstorming.

Bpoj ECIIb 06onoBa ycknahen je ca oOumHOImNy MiIaHUPaHUX HPEAUCHUTHUX M HUCHUTHUX 3a/1aTaka,
(oHOOM aKTHBHE HAcTaBeé M BpEMEHa MOTPEOHOr 3a WHIMBUAYATHH Daj y OKBHPY CBaKOT
MOjeJMHAYHOT TIPEIMETA.

CTpyKTypa KypUKy;IymMa o0yXBaTa pacropes npeaMera 1o CEMEeCTpUMa y OKBHPY CTY/IHjCKOT Iporpama.
CrpydHa mpakca YHHU CaCTaBHHU JIe0 KypuKylyMma u jaeduHucaHa je y okBupy Kmure mnpeamera
OpojeM vacoBa u OpojeM ECIIb GomoBa. PeannzoBameMm CTpydyHE Mpakce y PEaTHOM OKPYXKEHY
CTYJICHT YYeCTBYje y pellaBamy KOHKPETHHX IPOjEKTHUX 3aJaTaKa YuMe CTUYe KOMIICTEHIIMje Koje
My omoryhaBajy IUPEKTHO YKJbyUHBamkE€ Ha TPXKHIITE pasa. Peanuzanyja npakce JOKyMEHTOBaHA je
MHCAHUM H3BEIITajeM O 00aBJbEHO] MpakcH, Kao JIHEBHHUK CTpydYHE mpakce (IITammaH y OKBHPY
n3aBavke aenatHoctd Akanemuje). [lmaH paga Ha mpeaMeTHMa OCTBapyje ce Kpo3 IpelaBama,
BexOe, Jpyre OONMKe TPyNHE M WHAMBHIyalHE HAcTaBe y KaOMHETHMa, CIIyNIAOHUIIaMa; Kpo3
CTPY4HY TpaKCy; U HHAWBHUIYATHO KPO3 KOHCYITALH]e.

4.7 YcnoBu | TIOCTYIIIH KOjU Cy HEOITXOJHHU 3a 3aBpIlaBamke CTyIHja U Jo0Hjame aumiome oapehenor
HUBOA 00pa3oBama Cy JePUHICAHN U TOCTYITHH jJaBHOCTH y €IEKTPOHCKO] hopMH U yCcKiIal)eHU cy ca
[IIJbEBMMA, CaJpKajuMa U 00MMOM aKpeANTOBaHUX CTyaUjcKuX mporpama (IIpumor 4.8.).

HNudopmanyje o cryaujama UCTaKHyTe Cy Wy IMyOnukanuju Bomud 3a CTyaeHTe KOjH je JOCTyIlaH Ha
cajTy Axkanemuje/Onceka (https://www.vmpts.edu.rs/vodic-za-studente/,
http://www.vpssa.edu.rs/wp-content/uploads/2023/03/INFORMATOR.pdf,
http://www.vivasabac.edu.rs/materijali/upis/flajer.pdf).

IIpaBuna crtyawja cy meduHMcaHa W AOCTyIHA CTyACHTHMAa Ha cajTy Akamemuje. Ha cajry ce Hamase
JIOKyMEHTa Koja Mpyskajy uH(pOpMalldje HEONXOIHE 3a 3aBpliaBame cTyauja: Kiura mpeamera,
[IpaBwiHuk o cTyaujama Ha Axanemuju, [IpaBUIIHUK O yCIOBMMa W TIOCTYIIKY 3a YIHC CTy/CHATa,
[IpaBuiHUMK O ToNaramy HCIUTA W OlCHHBaKY, [IpaBHIHHK O JUCIMIUIMHCKO] OJTOBOPHOCTH
CTyJIeHaTa U CIL.

HacTaBHUIM U CTyIEHTH YIIO3HATH Cy ca CTaHIapIuMa Koje 3aBpIIHU U MacTep paJioBH Tpeba Ja UCITyHe
y CKJIaJy ca MPaBMJIHUKOM 3aBPIIHMX M MacTep pagona. llopem oBora, cBaku HacTaBHHUK-MEHTOD
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JNeduHUIIE KaHIUIATy jacHa TpaBUiIa U KPUTEPHjyMeE 3a MPHUjaBy ¥ U3pajly 3aBpIIHOT pajia U Mmpyxa
My TIOMOh J1a TOK u3paje paja (MCTpaXUBAYK{ pajl, MUCAmbEe pala W HEeroBa Mpe3eHTannja) oymne y
CKJIQJIy Ca BUCOKUM KPHUTEPHjyMUMa 32 OlCHHUBAbE.

OnprxaBame KOHTaKTa AKaJeMHrje ca JUIUIOMITIMA je TIPEKO IbUXOBUX MEHTOpa. MeHTOpH WHGOPMHUIITY
U M03MBajy OUILIOMIIE Ha forahaje Koju ce peanusyjy y AKaaeMuju, a UMajy 3a Iib eAyKalHujy,
npunpeMy u perpyranmjy 3a mocao (https://www.vmpts.edu.rs/dogadjaji/). Manudecranuje cy
MOIpKaHE OJI CTpaHe MpeACTaBHUKA HACTaBHUX 0a3za ca KojuMa AKajieMHja UMa IOTIIHUCAHE YTOBOPE
o capaamu. Cake roguHe Opoj y4ecHHKa pacTe, a TUME U IaHCa 3a IPBH 110Cao.

VY uniby oapikaBama OJprkaBarma Be3e ca AuruiomnuMa Akanemuja/ Oaceru cy dopmupana AJITYMHU,
Kao 0a3y Imojaraka HajUCTAKHYTHjUX M HAjyCICHTHUjUX auruiomaria. KOHCTaHTHO ce HAcTOju Ja ce
aXypupajy uHpopMauuja 0 OMBIIMM CTyAeHTUMa (e-Mauil ajgpece, ajpece CTaHOBama, OpojeBH
tenedoHa...). HakoH 3aBpieTka cTyuja, OBH MOJAIM CE YECTO MEHajy, CTOra C€ CBHM JHMIUIOMIIIMA
NPWIMKOM H3/IaBamka YBEpema O IUILIOMUpamy, ymyhyje Monba na AKaleMHju JOCTaBe HOBE
nojartke 3a KoHTakT. OBaj BUJ OJpKaBamba Be3e ca IUIIOMIMMA, U3 UCKYCTBa, MOpa C€ TPETUPATH U
Kao MUTamkE OJ1 OIILTET MHTepeca U 3a AKaJeMHjy M 3a JUILIOMAlla, IITO MPEICTaBiba MPOLEC KOjH
3axTeBa BpeMe.

Y 0BOM TPEHYTKY, jeiaH o]l 00JIMKa yCIloCcTaB/baba OBE BE3e jecTe Ja HallUM AuIuIoMUuMa yiyhyjemo
3axTeBe Ja o0aBecTe HAJUIC)KHE CIyXOe AKaJeMuje 0 cTaTycy CTEYEHOM Ha TPXKUINTY paja Iocie
3aBplIeTKa AKageMHje M TO HEepHOAMYHO, panu OoJber yBHZA Y MOTYNHOCTH 3amolljbaBama.
CurypHa KaTeropuja AuIuioMana o Kojux Axanemuja o6e3delyje moBpaTHe nHpopManmje 3a caga
jecy M TUIIOMIM KOjU Yy 3Ha4ajHOM Opojy, Kao 3arocieHH, YIHUCY]y MacTep CTyauje Ha AKaJeMHUju.

SWOT anann3za

HPEJHOCTH CJABOCTH

e CBM CTyAMjCKH TIpOrpaMH Ha o00a HHBOA
CTyAMja ycCarJlallleHu Cy ca KPUTEPHjyMHMa
neQUHUCAHUM Crangapauma 3a
akpeguTamnyjy, +++

e Ha cBuM cTynujckumM mporpaMuMa IUJBEBH CY
jacHO M cBeoOyXBaTHO Ne(UHUCAHH U jaBHO
JOCTYTHH, +++

e CTyZIeHTH c€ y pa3roBOpy C HAacTaBHUKOM H
mpeko Web cajra Oxucexa/AxanemMuje yIo3Hajy
ca IJIAaHWPaHUM HCXOAMMA YYera, METOANMA
HacTaBe M KPUTEPHUjyMHUMa OLCHUBamba, +++

e llHTepakTHBHE METOAE HAcCTaBe pa3BUjcHE
Tako Ja OJpaxkaBjy IIOBE3aHOCT TEOPH]CKUX
KOHIlENaTa ca TMPakTHYHUM  3aXTEBHMa
Tp>KUIITA paja, +++

e YCBOjeH jemnHCTBEH [IpaBMITHUK O 3aBPITHOM
U MacTep paay Ha HUBOY Akaznemuje, +++

e ANICKBaTHO  BPEIHOBAaWkE  IPEIUCIIUTHUX
obaBe3a omoryhaBa cTBapame 00jCeKTHBHU]E
CIIMKE KOJ HAaCTaBHHKa O YCBajamby HCXO0Ia
yderma o/ CTpaHe CTyAeHaTa, +++

e 3acHoBanoct ECIIb OomoBa Ha mporecy
npahema KBaJMTETa CTYAHjCKUX TIporpamMa H
JTUPEKTHOM OICHHBaky O] CTpaHe CTy/eHaTa
U MUIILJbCHUMA HAaCTaBHUKA, +++

e Buicok HUBO ycariameHOCTH UCXOAA yuema H
OYCKMBAaHWX KOMIICTCHIIM]ja KOJU CE MOXKE
MPOBEPUTH YBHUJOM Yy 3BaHWYHE JOKYMEHTE
ycTaHoBe, +++

e [130a1aHCUPAHOCT MPAKTUYHUX M TEOPH]CKHUX

e HenoBosbHA MOTHMBHMCAaHOCT CTyJEHaTa Ja
YYECTBYjy Y HHTEPAaKTUBHO] HACTaBH, ++

e HenoBosbHO pa3symeBame KOJ Mamer jena
cTyaeHaTa Be3e wu3Mely ucxoma yuewa Hu
Oymyhe mpakce pana, +

e HenoBoJbHA 3aMHTEPECOBAHOCT CTyAEHATa JAa
najy mpemjiore 3a nodosplame, ++

e [JoTpeGHO BENMKO aHra)KOBalkE€ HACTABHOT
oco0Jpa Ha 1oJbY KOHTUHYUPaHOT
OCaBpeMEHUBaka CTYINjCKUX MTporpama, ++

e CramHa moTpeba 3a JOMATHUM, HOBHM
HACTaBHUM U CTPY4YHUM Oazama 3a oOaBJpame
CTpy4HEe mnpakce, ++

e npopmarje O KBaJIHMTETy CTYAHjCKUX
mporpaMa Oj CTpaHE€ HacaTBHUX 0a3a He
JOCTaBJbaJy C€ Y KOHTUHYUTETY,+

e HenocraTtax Oaze [oJlaTaxa 0
HajUCTAaKHYTHjUM u HajyCHEeIHIj UM
OUIIIOMIMMa, ++

e Hucka cBect genma cryneHata O 3Hauajy
Kopumihema MOCTYNMHHX WHpOpManudja o
3aBpIIHOM paly M CTPYy4YHO] mpakcH, Beha
opHjeHTalMja Ka uHpopManjama T00HjeHIM
HepopMaTHEM ITyTeM. +
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3Hamba KOje CTYIWjCKH NporpaM pas3BHja ca
BEIITHHAMA KOj€ C€ YCaBpIIaBajy Yy TOKY
CTpY4YHE Ipakce, +++

e 3amoBoJbaBajyhn  TOKa3aTesbll  KBaJIUTETA
CTYAMjCKOT TIporpama, paja U aHraKoBamba
HacTaBHUKA U capagHHUKa, ++

e CraBJbame CTYJCHTCKUX CTAaBOBA U MUIJBEHA
nocioaasana 'y (bOKyc JaJbUX IpOMEHa, ++

e [loBparHe nHpoOpMaLHUje U3 MpaKce O CTpaHe
mocioaBana O KOMIIETeHIIMjaMa CTyJeHarTa
KOjU Cy 3aBpLIMJIM IIKOJOBAKE Cy BHCOKO
OLIEHkHECHE, +++

e Bucoke omeHe goOujeHe On  CTpaHe
TUIUIOMAPAHUX ~ CTyJeHarTa O  FUXOBOj
MPOILICHU KBaJIMTETa pana Akanemuje, +++

o CTynujcKu IporpamMu nMajy jacHo
neuHUCaHy CBPXYy M YJIOTYy Y 00pa3oBHOM
cucremy, +++

e HactaBHuim cy aKTHBHO YKJBYYEHH Y
OCaBpeMEHHBAlbE HACTABHUX METONA U
CTYAMjCKUX Tporpama, ++

e KommereHTHO HacTaBHO 0co0Jbe 3a M3Boheme
CTYOWjCKMX TIporpamMa Ha CBHM HHBOWMa
cTynuja, +++

e [loBehan 0poj MOOWIIHOCTH CTyIcHaTa |
HaCcTaBHHUKA, ++

MOI'YRHOCTH

OIIACHOCTH

e 3gaHnyHa 00pa3oBHA IIOJIUTHKA CHAKHO
mojicTU4e yHamnpelheme CTYAMjCKUX MmporpaMa
U WHUXOBO YyckimahuBame ca eBPOICKHM
nporpaMmuma, +++

e KoHCTaHTHO ycarianiaBame ECIIb
onrepehema y ckiany ca npahemem pesynrara
KBAJINTETa CTYJIUJCKUX TMporpaMa y IHJbY
JOCTU3ama IUIAaHUPaHUX UCX04a yUYema, +++

e VYrohewme  ammkaTHBHHX  coTBepa U3
pa3IMUMUTHUX OO0JIACTU y HACTaBy MOXKE
noBehaTn 3aMHTEPECOBAHOCT CTyICHaTa 3a
aKTUBHU]€ YKJbYUHBAKE Yy HACTABHU TIPOIIEC,
++

o OopMupame rpyme JUIUIOMAPAHUX CTy/IeHaTa
Ha HEKOj Ol JPYIITBEHUX MpeXa Y IUIbY
WHTEH3WBHH]jET npahema EUXOBOT
mpoheCHOHAIHOr KpeTamba, ++

o Gopmupame jenMHCTBEHE 0asze ImojaTaka Ha
HUBOY AKajJeMuje O CBHM JHUIIOMAPAHUM
CTyAE€HTHMaA, +++

e JloctynHocT wuH(MOpManMja O CTYIHjCKUM
MporpaMuMa M UCXOAMMa y4era JOCTYITHH]ja
mMpOj jaBHOCTH Kpo3 Behe  Menujcko
HCTymame, +++

e HacraButn  KOHTMHYHpaHO  yHampeheme
MOOWITHOCT  HACTaBHWKA, CapajHUKa W
CTyJeHaTa y IIWJbY pa3MeHe HCKycTaBa H
M000JbIIAHA KBaJIUTETa CTYJIM]CKUX

e HenocraTak mojpmike oA CTpaHe HACTABHO
CTpy4yHHX 0a3a y TOKy peaju3anuje CTpy4IHe
Mpakce 3a IMPHMEHYy OCTBApEHHX HCXO01a
y4ema, +

e HenoBosrHO pa3BHjeHa CBECT M HEPa3yMeEBambe
ECIIb cucremMa ox cTpaHe pelneBaHTHUX
aktepa (poauTesba CTyACHATa, IOTESHITHjaTHUX
MOCJIOaBalla, JIOKAIHE 3ajeHuIIe), +

e HemoBoJbHO pa3BHjeHA CBECT IIMPE jaBHOCTH,
a HapounTo Oynyhux cTyaeHaTa W HUXOBHUX
poauTespa, O 3Hayajy KBaJUTETa CTYAM]jCKHUX
mporpamMa Tpu  U300py  BHCOKOIIKOJICKE
ycTaHoBe Ha Ko0joj he ce ctyauparu, ++

e PemaTBHO MamM y30pak IIOCIIOAaBama 3a
aHKeTHpame 300T HETOBOJHHO pa3BHjcHE Be3e
ca CTyIIeHTHMA KOjH! Cy 3aBPIIWIN CTyIHje, +

e MoryhHocT HenpuxBaTama HOBHX METOAA
Hacrase. ++




nporpama, ++

e YCIOCTaBJbamke yBpIhux Be3a ca
HanmonanHoMm ciry:k00M 3a 3alollbaBame Y
nwby mnpahema morpeba  TpKHINTA |
noctu3ama Behe ycariameHOCTH CTYIWjCKUX
IporpamMa ca 3aXTeBUMa TP KHMIITA paga. +++

Ha ocHOBy mpeTxogHO M3HETHX pe3yiTaTa aHadu3e cTamba M JoKyMeHata y Ilpuiory, Moxe ce
KOHCTaTOBAaTH Ja je Ha AKaJeMHju CTpyKoBHUX cTyauja [llaban ncnymwen Cranmapn 4.

Haxko je ommTa mporeHa ga AkajgeMuja 3a0BOJbaBA MOCTABJbEHE KPUTEPHjyME IO MHUTAY KBaJUTETa
CTYIHjCKUX TpOTpaMa, YUHEHHUIIA j€ JIa IOCTOJH MPOCTOP 3a HEroBo Aajke yHamnpeheme. TpajHu 3amaTak
AxkazieMyje je KOHTUHYHPAHO YCaBpIIABamEe U MOJCPHH30BAKE KYPHUKYIyMa Y CKIAAy ca €BPOICKUM
[IKOJaMa CpPOJHHMX HayKa M CTaJIHO MpPHUKYIUbalke HH(OpMaIMja O KBAJUTETy IMporpaMma on
onroBapajyhux opranmzanuja. OcaBpeMemhUBaBHE KYPUKYITyMa YBeK he TeXUTH MOACTHIIAKY CTyIeHATa
Ha KPEaTHBHO Pa3MUILbamke, HCTPAKUBAKRE M MPHMEHY CTEYCHHX 3Hama y mpakcu. [Ipemopydyje ce
HeNpeKuaHo mpaheme peanusanyje CTyIUjCKUX IporpamMa u CXOIHO TOME MO MOTpeOu peneduHKCAmE
pamHor onrtepehema crtymeHata m3paxeHor y ECIIb. Akagemuja he demhuM KOHTakTHpameM
UCTPaKUBATH U YBOKABaTH MHUIIUJbEHA PEICBAaHTHUX HHCTUTYIMja O KBAJIUTETY CTYIHjCKUX Iporpama.

IIpensor Mepa U aAKTUBHOCTH 32 yHanpelheme KBaquTeTa cTanaapaa 4:

- HactaBuTH ca pa3BHjameM CBECTH HaCTaBHOT 0Cc00Jba O 3HAUA]y MPOIEca CaMOEBaTyallije U HHOBAITH]e
HACTAaBHUX CaJpikaja, MoTpebu yBolema HOBUX MeTola HacTaBe, Behe nHTepakuuje naMel)y HacTaBHHUKA
U CTyZIeHaTa y HaCTaBHOM IPOIIeCy U 030MIBHOT M OATOBOPHOT MPHUCTYIA aHKETHOM IPOLIECY.

- Jlasbm pan Ha jauamy pecypca AKagemuje Kako OM ce Opike M KBaJIMTETHHje OOpaamie CTyIEHTCKE
aHKeTe, Y IUJbY OJIaroBpeMEeHOr HH(OpPMICamha CBUX YYECHHKA Y HACTABHOM IIPOIECY, MOTSHIIN]aTHUX
M3MEHa METo/1a N3BOlema HacTaBe, 00MMa MPEIUCIIUTHUX 00aBe3a 1 onTepehema cTyneHara.

- ¥V capammu ca CTYICHTCKHUM MapiaMEHTOM paJUTH Ha IMOJU3amby CBECTH CTyJeHATa O IOTpedn
NPUCYCTBA U aKTHBHOT y4entha y HacCTaBH.

- MoTtuBHcaTH CTyJCHTE Ha aKTUBHHU]E yUemhe y HacTaBUu Kpo3 Behe BpeqHoBame (MCKa3aHO y ITOSHUMA)
OBE IIPEIUCIIUTHE 00aBe3e.

- YBoheme eNeKTPOHCKOT CHCTEMa 3a eBHICHIIM]Y NMPUCYCTBA HACTABHOM IIPOIECY, Kao M (GopMHpambe
rpyIe Ha HEKOj Of IPYIITBEHUX Mpexa u GopMHUpare jeJHHCTBEHE 0a3e moaaraka Ha HUBOy AKalemuje
0 CBHM JIUIVIOMHPAHUM CTYJICHTHMA,

- Pangutu Ha cTamHoOM yHampelemy M MHOBHpamwy CTYIHjCKHX MpOrpaMa Ha KojuMa he ce MIKOoJoBaTH
KaJpoBH Koju hie Mohu a 0roBOpe caBpeMEHHM IOCIIOBHUM MPOLIECHMA.

- YHampenuTu capaamy ca MPHUBPEIHHM OpraHU3alyjamMa y LWJby peayn3alyje CTpy4YHe Hpakce U
yckiahuBama CTYAMjCKUX MIporpaMa ca morpedaMa TpJKUIITa paja.

- [locBehuBame jom Behe maxme (Koja je W caja BpJO BUCOKA) MOAPIIIM CTYyJSHTUMA MPBE FOJUHE Y
NpUXBaTaby 3aXTeBa U HOPMHU CTyTUparba.

- Jlatea mocBeheHOCT ocmoco0spaBamy CTyAEHATa 3a TUMCKH pajl y MPaKCH W Pa3BHjamby IMO3HUTHBHOT
0JTHOCA MpeMa IeT0KHUBOTHOM yUEHY.

- Vuampeheme KBaUTeTa CTYAMJCKHX Iporpama Kpo3 demhy KOMYHHKaIMja ca TpeICTaBHUIIMA
MpUBpeNe y IIJbY IpOHAlacka HajOOJber Mojelia CIpoBohema mporpamMa CTPYYHHX MPaKCH |
MEHTOPCTBA aHKETHPAKEM ITOCIIO/IaBAIla M CBPIICHUX CTYACHATA, Y OBOj 00JIACTH KBAITUTETA.

IMoka3aTe/bH M PUJIO3H 32 cCTaHAApA 4:

Tabena 4.1. Jlucta CBUX CTYAH|CKHUX IpOrpaMa KOjH Cy aKPEAUTOBAHHU Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH O]
2011. romuHe ca yKymHHM OpojeM yIHCAaHMX CTyJCHAaTa Ha CBHM TOJAMHAMA CTyAuja y Tekyhoj u
NPETXOJHE 2 MIKOJICKE TOJIHHE.

Tabeaa 4.2. bpoj u mporeHaT TUIUIOMHUPAHUX CTyAeHaTa (y OJHOCY Ha Opoj YIHMCaHWX) y MPETXOAHE 3
IIIKOJICKE TOAWHE y OKBHUPY aKPEIAUTOBAHHUX CTYAMjCKHX Tporpama. OBU MOJAIM CE U3padyHaBajy TakKo
IMITO C€ YKyIaH Opoj CTy[eHaTa KOju Cy AUIUIOMHUpaNN y mKkoJckoj roguau (o 30. 09.) mogenu 6pojem
CTy/ICHaTa YNUCAHWX Yy TPBY TOJAWHY CTyIHWja UCTE IMKOJICKe rojauHe. [lomaTke moka3aTd MOceOHO 3a
CBaKW HUBO CTYIHja.

Tabenaa 4.3. [Ipoceuno Tpajame cTyauja y nmperxonne 3 mkoycke roguae. OBaj mojaTak ce noouja Tako




IITO Ce 3a CTYJEHTE KOjU Cy TUILIOMUpPAIH A0 Kpaja mkojicke roguse (1o 30.09.) nzpauyHa nmpoceqyHo
Tpajame cTyaupama. [logaTke mokazaTu moceOHO 3a CBAKM HUBO CTYAM]a.

HpI/I.HOF 4.1. Ananmsa pe3yjiTaTa aHKETa O MUIUBCHY MOUINIOMUPAHUX CTYACHATA O KBAJIUTCTY
CTYZ[I/IjKOF nporpamMa 1 HOCTUTHYTUM UCXOJUMaA y4CHba.

[puior 4.2. Ananuza pe3ynraTa aHKeTa O 33J0BOJGCTBY MOCIOAaBalla CTEYEHHM KBalU(HUKalHjama
JUIJIoMarna.

puaor 4.3. IlpaBuIHUK 0 cTyaxjama.
Ipuor 4.4. icxonu o6pazoBama.
Ipuior 4.5. Kiura npeamera.

puutor 4.6. [TpuMep cTyaujcKor mporpama/mpeaMera — yaeo akTHBHOCTH Y yKymHOj Bpennoctu ECIIB
nmoxaena 0070Ba 3acHOBaHa Ha ontepehemy.

IMpuor 4.7. Mamupame npeaMera MOKPUBEHOCT MPOTrPAMCKUX HCXO0/1a YICHa.
puaor 4.8. [ledpunrcany 3axTeBu Koje 3aBpIIHU paj Tpeda Ja UCIYHH.

CcTaHjapau

Crannapa 5: KBaaurer HacTaBHOr npoueca

KBanuter HacTaBHOT mpormeca 06e30ehyje ce Kpo3 MHTEpaKTHBHOCT HAcTaBe, YKJbYyUHBAWmE MPUMEpa y
HacTaBy, podecHoHaIHN paji HACTaBHUKA U CapaJHUKa, JOHOIICHE W IMOIITOBAmkE IUIAaHOBA paja Mo
MpeaMeTuMa, Kao U npaheme KBAIMTETa HacTaBe W Mpedy3UMame MOTPeOHUX Mepa y ciydajy Kajua ce
YTBPAHY Ja KBAIUTET HACTABE HUj€ HA OArOoBapajyheM HHUBOY.

Onuc crama:

5.1 KpasmTer HacTaBHOI Tipolieca Ha AKaaeMuju cTpykoBHHX crynuja [llaban nedunucan je
[IpaBuinaKKOM 0 00€30ehery KBaIMTETa, KA0 U MEXaHU3MHU KOjUMa C€ BPIIM KOHTPOJIA JOCTUTHYTOT
HUBOa KBaMTeTa. KBasmreT HacTaBHOT Tmporeca oxapeheH je kBamuteToM [lmaHoBa wu3Bohema
HacTaBe, MPOPECHOHATHUM OJHOCOM HACTaBHUKA W CapajJHUuKa IpeMa pajay U CTyJCHTHMA,
penoBHMM npahemeM W BpeIHOBAa-EM pajla CTyJeHaTa, Kao U YBa)KaBambeM Pa3IMUUTHX MoTpeda U
3axTeBa cTyAeHaTa. KBaauTeT HacTaBHOT mporieca y IenHn 00e30ehyje ce mpuMeHoM:

e craHaapaa kBanuteta [lmanoBa n3Bolema HacTaBe,

® CcTaH/ap/a KBAJIUTETa HACTABE,

® CTaHJap/a KBAIUTETA YIIOCHUYKE JINTEPaType,

® CcTaHAap/a KBAMTETA OIICHUBaKbA,

e KBaJIUTETA MEJAroIIKOr pajia HAaCTaBHUKA U capaJHUKa.

Ha mouerky cBakor cemectpa HacraBHo-cTpyuHo Behe Axazemuje ycBaja [lmaH HacTaBe 3a Taj
cemecrap. [TnanoMm HactaBe oapeljyje ce: moderak u Kpaj ceMecTpa, Opoj HEpaJHHUX JaHa Y CEMECTPY H
TEpMUHHM 32 HAJOKHaay, Opoj Tpyma 3a mpefaBama U BEKOE 3a CBaKM TPEAMET, HACTABHHUIU U
capaHUIM Koju he W3BOJWTH HACTaBy IpeMa CTYJUjCKOM IpOorpamy, MOIUC JUTEpaType, HauuH
peanu3aimje U KOHTposa peanu3aiije [lnana n3Bolema HacTaBe.

[TnaHoBH M pacriopes HacTaBe yckiaaheHu cy ca morpedama U MOoryhHOCTHMa CTyJeHaTa, JOCTYIHH
Cy Ha orJIacCHMUM Ta0JilaMa U MHTEepHeT cTpaHuiy Akanemuje/ OJceka, MO3HATH Cy Tpe MoYeTKa ceMecTpa
U CHpOBOJE ce JocienHo. Pacropen KoHCyJdTalMja ca HAaCTaBHUIMMA, MO3HATH Cy Tpe MOYETKa
onrosapajyher cemectpa ImyTeM OrjlacHMX TaOlIM M WHTEpHET crpanuie. Ha oriachoj tabnm u cajty
Axanemuje (www.akademijasabac.edu.rs) u Onceka (https://www.vmpts.edu.rs/,
http://www.vpssa.edu.rs/, http://www.vivasabac.edu.rs/) nHamasu ce pacmopen HacTaBe U pacropen
UCIIHTA 332 CBaKW TpEJIMET Ha CBHM CTYAWjCKUM mporpammuMa. [lmaH HacTaBe, pacmope] yacoBa U
pacrmopen UCHUTa 3a Tekyhy romuHy mporpamMa Koju ce peanu3yjy je o0jaBibeH Ha cajTy Axanemwuje/
Oncexa.

TokoM HacTaBe, TIOCJIC CBAKOT OJIPIKAHOT MpeJiaBamba WK BEXKOW, HACTABHUIIA U CApaIHUIIH YITUCY]Y
y CBecky eBHWJCHIMje TMOpe] JaTymMa OJp)KaBamka yaca, M TEMAaTCKy jeIWHUIy KOjy Cy TOT daca
obOpanunu. HactaBa ce Ha cBMM IpeaMeTHMa peanu3yje y CKIaAy ca TUIaHOM paja, a CTYACHTH ce
OaroBpemMeHO 00aBeIITaBajy O CBMM HM3MEHaMa y IUIAHY HAcTaBe IMyTeM 00aBEIITEeHha Ha OTJIACHO]
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Ta0Jii, TyTEeM cajTa WM Na HEKW JAPYrd HAYWH y JOTOBOPY Ca MPEAMETHHUM HACcTaBHUIIUMA U
capaauauiuma (email, Viber, Facebook).

AkaneMuja je ycBojusia TOIEAype Koje Cy y OOJIaCTH KBaJMTETa HACTAaBHOT TpOIeca JCTaJbHO
oOpaljeHe u neduHUCaHe U KPO3 MpaBUIIHKKE (O CTyadjama, O 3aBPIIHOM pajay, O U300py HaCTaBHHKA,
MOOMITHOCTH CTyJIeHaTa W 3aloClCHHX, W3/aBauyKoj JENATHOCTH, IWCHUILTHHCKO] OJITOBOPHOCTH
CTyJICHATa ) KOjU CE MIPUMEY]Y.

HacraBauim 00aBe3HO TOCTaBJbajy M HM3BEIITaje 3a MPETXOJAHY INKOJICKY TOMUHY O pealu3allyju
HACTaBHHX MPEIMETa Ha KOjUMa Cy OWJIM aHTa)KOBaHH, Ka0 U O OCTAJIUM aKTUBHOCTUMA PEIICBAHTHHUM 32
HacTaBHH Tmporiec (Opoj OApKaHWUX dYacoBa IpenaBama, BEXKOW W KOHCYJTAIlMja, MEHTOPCKH paf,
aHTQXOBalkEe Yy pagy KOMHCHja 3a ofOpaHy paaoBa, pax y CTPYIYHHM OpraHuMa, OOIHITH
poh)eCHOHAIHOI ycaBplllaBama, yuelihe y IpojeKTuMa, 00jaBJbeH! HaAyYHO-CTPYYHH PAaIOBH).

VY oxBupy ['ogummer mporpama paga AkajgeMuje AeHUHUCAH je pacrope] MpenaBama U pacrnopes
BeXOM Ca TPEUM3HOM CATHHIIOM M paclopelioM CTyJeHaTa 10 Tpylama, O 4YeMy Cy CTYICHTH
0JIaroBpeMeHO 00aBEIITEHHU.

Y by CcTaHAapAM3allfje MOCTyMaka OlCHUBamba, MOHET je IIpaBUIIHUK O ToNaramy HCIUTa |
onemuBamy Ha ucnuty ([puaor 5.4.), a mpoBepa o0e3beherma kBamuTeTa MOTBphyje na ce OCHOBHH
KPUTEPHjyMH, YCIIOBH U MOCTYTIAK OICI-HUBAbA Y IIEIOCTH MOMITY]Y.

[Ipe3enToBane MHMOOPMALIKje TOKYMEHTY]Y Ia CaapiKaj CTYAHjCKHX MPOorpaMa, Kao M I0jeInHAYHUX
HACTaBHHUX NpPEIMETa U METOJIC HAaCcTaBe OJIrOBapajy MOCTU3alky IMJhEBA W UCXOJAA YYCHa y OKBHPY
CBAaKOT CTYJIH]jCKOT Iporpama.

CryneHTuMa Cy Ha pacrojiaramy cBe MoTpedHe HHpOopMalje 0 MPeIUCIIUTHIM oOaBe3aMa, HAUYHHY
U KpUTEpHjyMHMa OLICHMBaba Ha UCIHUTY, KA0 M CBH JIPYrd OMTHHU MOJALU 332 OCTBapHBaI-E MpaBa U
YCIISITHO M3BpIIaBamke 00aBe3a y ckiany ca [IpaBuimnukom o cryaujama ([puor 5.5.)

Komucwuja 3a KBaIHTET je Yy OKBHPY OBOT CTaHJap/a MpaTuiia u ycTraHoBuia cienche:

¢ KaneHnapcku pacropen npeiaBama JJOCTYIIaH je CTyIeHTUMA,

e HacraBa ce oiBHja y ckIiajay ca yTBphEHUM pacropesiom,

e Cricak 0o0aBe3HE U JOIYHCKE JTUTEPAType j€ JOCTyIIaH Ha HHTEPHET CTPAHUIA AKaIeMH]e,

e Pacriopes koHCyNTaIMja je UCTAKHYT Ha OTJIACHO) Ta0JIM U Ha MHTEPHET CTPaHHUIU AKaJeMHje;
o [IpeaucriuTHe 0OaBe3e CTyAeHATa CYy EBUICHTHPAHE Y KAPTOHY CTY/ICHATA,

e TepMHHU 3a UCTIMTE Cy UCTAKHYTHU HA OTJIACHOj Ta0JIM U HA MHTEPHET CTPAHHUIIN AKajJeMuje,

e EBuyieHnmja o peanusaiyju HacTaBe u OJJPXKAHUM HCITUTAMA CE YPETHO BOJIH.

Kao mpumep wn30alaHCHPAaHOCTH MPOIOPLMjE PA3TMYUTHX THIOBA KypceBa ca HCXOAUMA Yuema,
aHAJIM3UPAIU CMO CTyAMjckH nporpam MHpopmanmone Texnonoruje (https://www.vmpts.edu.rs/wp-
content/uploads/2024/07/1T%20Kurikulum%202024.pdf). Cnenehu kpatku npukas J0OKyMEHTYje Ty

n30anaHCUPaHOCT.
Crpyuna | 3aBpIrHH
O06aBe3Hn IpeAMETH W360pHu npeameTn IpaKca pan
(menessHM OpOj YacoBa 1o (menessHH OpOj YacoBa 1o (menersnu | (HEmEBHU
CemecTtap

CTYJICHTY) CTYJICHTY) 6poj 6poj

JacoBa 110 JacoBa 110

' | B2 | JIOH® | UP* | T | B | AOH | WP | crymenty) | cryuenry)
| 12 | 8 / / / / / / / /
I 11 | 10 1 / / / / / / /
1 9 | 6 1 / 3 | 2 / / / /
v 9 | 8 / / 2 | 2 1 / / /
Y, 7|7 / / 3 | 3 / / / /
VI 4 | 5 / 2 6 | 4 / / 6 y HB® 3

111 - npenaBama

2B - BexbOe

3 IOH — apyru o6viu HacTaBe
4 UP - ucTpaxkuBauu paj
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Kao mro ce u3 mperxomHor mpukasza moxe Bunetd, y | u |l cemectpy ce peanusyjy camo o0aBe3HH
npeametr, a ox |l mo VI u obase3nn u n3bopau npeametu. [locToju ypaBHOTEXKEH OTHOC U3Mehy
npe/laBama 1 BeXXOH U Ha 00aBe3HUM U Ha M300pHUM MpeAMETHMA.

Y I, I u IV cemecTpy 4acoBu akKTUBHE HACTaBE MOPEI MpeaaBama U BexxOn oodyxsarajy u JIOH. V VI
ceMecTpy y OokBupy mnpeamera IIpemmer 3aBprmHor panma npeauher je P y Tpajamy 0om 2 daca
HenespHo. Y VI cemecTpy cTyneHTH MMajy CTpydYHY Mpakcy y Tpajamby oA 1o 6 4acoBa HECJHHO,
koja ce o6aBspa y Hb. Takohe, y VI cemectpy 3 waca HenesbHO je mpeaBul)eHO 3a U3paIy 3aBpIIOT
pana.

Onucana npornopiiyja pa3induTUX TUIIOBA KypceBa (IpeaaBama, CEMUHAPH, CTPYYHA MpaKca uiap.), Kojy
M3BOJIC HACTABHUIIM M CapaJHHMIM aHTKOBAaHM Ha CTYIUjCKOM mporpamy HMudopmarirone
TEXHOJIOTHje, N30ajlaHCHpaHa je y OJHOCY Ha MCXO/IC yueka.

5.2 HacraBa Ha AKIEMHjU je MHTEPAKTUBHA, JBOCMEPHA, YKJbydyje OUCKYCHje€, CEMHHAPCKE PaOBE,
NpOjeKTe, KpUTUIKO aHAIN3Upamke U nopeheme cirydajeBa u3 mpaxce, TAMCKO pellaBame mpodiema,
peann3oBame MaXIJBHUBO OJa0paHMX EKCHEPHMEHTAHHX BEXOU, peaan30Bame CTPydYHE IPaKCe Y
HacTaBHUM 0Oa3zama, OpraHu30Bambe MpeJaBama Mo MO3UBY CTPYUhaka 3a 00JacTH Koje ce peansyjy
Ha AKaJeMHjU W YUTaB HU3 JIPYTUX aKTUBHOCTH YCMEPEHMX Ka jadyamy HMCXOJIa W KOMIICTCHIIH]ja
CTYZIMjCKHX IPOrpaMa U OCIoco0JbaBama JTUINIOMUPAHUX CTy/AEHATa 3a Op30 YKIbYUHMBAHKE Y pagHU
npoIiec.

HacraBHn mporec mnounmBa Ha pasyMJBHBO IIPE3€HTOBAaHOM TpPAJNMBY U CaBPEMEHHM HAaCTaBHUM
CpeICTBUMA KOja Cy CTy/IEHTHMA Ha pacloyiaramy: pauyHapuMa, JJabopaTOPHjCKUM MHCTPYMEHTUMA
U anapaTuMa, HajHOBHjOj JIMUTEPATYPH M HEIIOCPETHOM KOHTAKTy ca HACTABHULMMA M CapaJHULINMA.
On cTpaHe mpeJAMETHUX HACTABHWKA CTUMYJIMIIEC C€ BH3yell3allfja NpW H3Jlaramy TpajuBa Kpo3
MacoBHy mpuMeHy PowerPoint mpeseHTanuja W Apyrux HampeAHUX TEXHHKAa W anaTta. ToKoM
nargemuje supyca COVID-19, HacTaBHUIM Cy yCTIEIIHO KOPHCTWIIM Pa3nuuuTe GopMe yuema Ha
JaJbMHY U CBAKOAHEBHO OWJIM y KOMYHHUKAILIHjU Ca CTYACHTHMA.

HacraBHunm ce mpema cTyaeHTMMa OJHOCE NPO(EcHOHAIHO, MOACTHYY WX Ha pasMHUIIbambe H
KpPEaTUBHOCT, CAMOCTATHOCT Yy pajay W MPUMEHY CTEUCHUX 3Hamba, MpaTe W BPEIHY]Y HHUXOB pai. Y
by Mo0OoJbIIaka pajia Ha MPEIMETY, CIPEMHHU CY Jla Pa3MOTpE U MPHUXBATE CYrecTHje CTy/AeHAaTa.
Ha dyacoBuma BexOM TpHMEmYjy ce 3Hama CT€YeHa Ha IpelaBambhMa Kpo3 EKCIEPUMEHTE |
TyMademe eKCIIePUMEHTAIIHUX Pe3yTarTa, Kpo3 AUCKYyCHje U pelaBame mpodiemMa, HHIUBHUTyaTHe U
rpynHe mpe3eHTtanuje. [loceOHa mnaxkma mocBehyje ce TOBe3WBamy HACTaBHOT IIpolieca ca
CaBpEMEHUM HAayYHUM Ca3HambUMa H YMETHUYKHM KpeTambHMa U3 00JIaCTH CTYIUjCKHX Iporpama.

Canpkaj npenaBama (TeMmarcke jeaunHuie) o0e30ehyje cTuiame NOTpeOHUX 3HAKA W BEITHHA,
neduHUCaHNX LMJbEBMMA M Hcxonuma npenmera. Caapikaj mpeamera je oOimkoBaH na omoryhasa
caBllaJiaBame TpajHBa OJf CTPAaHE CTyJeHaTa M NpuUnpeMy Hchura. [lojequHu TpenMeTH caipike
00aBe3Hy MPaKTHYHY HACTaBYy KOja ce pean3yje CaMOCTalHO U y capaibu ca HACTABHUM 0a3ama H
PUBPEIOM.

YcranoBa 06e30ehyje cTpydHy Mpakcy, IOCeTe W CTPYYHE EKCKYp3Hje, TEPeHCKY HacTaBy, CTAIHO CE
TPYIH J1a YHAINpeIu W OCaBpeMEeHH CBOje Jaboparopuje, OMONMMoTeKy, KaOMHETe, CTYACHTCKU KIIyO0.
IMoceban akieHaT ce CTaB/ba Ha peajH3alljy CTpydYHE Mpakce, TJe CTYACHTH CTUYy HEOIXOJTHA
NpaKkTUYHA MCKYCTBA M UMajy MPUJIHMKY J1a CTeUYeHEe KOMIICHTCHIMje MPUMEHE Y PEaIHUM yCIOBUMA
pana. CTy/IeHTH [1ajy MUILBCHE U OlekYjy cTpyuny npakcy ([Ipuior 3.3.).

5.3 Akanemmja o0e30ehyje ma ce Ha CBakOM HpeAMETY Mpe IMOYETKa CeMecTpa JOHECe M YUHUHH
IOCTymHUM cTyaeHTHMa [lman m3Bohema HacrtaBe. Ilman m3Bohema HactaBe caapxku cienche
OCHOBHE TIOAATKE: Ha3WB IpeaMeTa, Ha3WB CTYAMJCKOT Nporpama, BPCTy CTyAHja, TOAWUHY H
cemecrap ¥ 0010BHY BpemHOCT mipeamera m3pakeny y ECIIb, kao u mocebHe yciioBe 3a CIylame U
m3naszak Ha ucnut. OGaBesnu eneMenty Ilnana m3Bohema HacTaBe HA HACTABHOM MPEAMETY Cy H
LIUJBEBH, UCXOIU, CaapXkaj mpeaMeTa, O0NHIM HacTaBe, TMHAMUKA W3BOhEmha HACTaBe M0 Helebama
U HeJlleJbe IUIAHUpaHEe 3a MPOBEpYy CTEUCHOT 3HAWa, HAUMH OLCHHUBAMaA, JIUTEpATypa U MOJaly O
HACTaBHUIIMMA U CapaJHUIMMA Ha TIPEIMETY.

Ha ocHoBy yBHIa y JOKyMeHTammjy O mpeameTuMma Ha Akagemuju (Kmura mpeamera w3 mpuiora y

5 HF — nacraBHa 6a3a




TOKyMEHTAITM]U 332 aKpeAWTalljy CTyAHjcKuX mporpama) Ilpwior 4.5., Koja je jaBHO IOCTYITHAa Ha
camM0j AKaJeMHUjU W Ha WHTECPHET CTPAHWIM, CBU TMpPEIMETH Ha AKaJeMHUju uMajy aeduHHUCAHE:
OCHOBHE TIOJIaTKE O TpenMeTy (Ha3uB MpeaMeTa, ceMecTap y KOMe je MpeaMeT, YCIOBH Ha
MpeaMeTy, TIpeAuCIuTHE 0baBese Ha npeamety, 6poj ECITB 6010Ba KOju ce CTHYE TI0IarameM).

[InanoBu pama Ha mpeAMETy Cy AOCTYITHH CTYyACHTHMa Ipe TOoYeTKa CEeMecTpa, a CBH IMPEeAMETHU

HACTAaBHHMIIU CY JIOJATHO y 00aBe3H Jia O CBUM €JIEeMCHTHUMA IIaHa pajJia Ha TpeAMETy KOjU Mpenaajy,
UHQOPMHUIILY CTyJIEHTE Ha MPBOM Yacy, Y IHJbY MOCTH3akha OYCKHBAHUX KOMIICTCHIIMja CTyJIeHATA.
Cee HaBeneHe uH(poOpMaIMje IOCTYIIHE Cy Ha OIJJacHMM TaOysiaMa W Ha BeO cajTy Akaaemuje.
HacraBaunum nocraibajy 1miaH pajia 3a CBaKd IpeaAMeET.

5.4 AkaneMuja CHUCTEMATCKHM IPAaTH CIPOBONEHE IUIaHA HACTaBe, Ka0 M IUIAHOBA Pajia Ha IOjCIUHHM

npeaMeTUMa, Ollekhyje KBAJUTET HAcTaBe M MpeAy3uMa KOPEeKTHBHE Mepe 3a HEroBo yHampeheme.
[pemor Ilnana m3Bohema HacTaBe Ha HACTaBHOM MpeaAMeETy u3pal)yje MmpeIMeTHU HACTaBHUK ca
capagHHIFMA. Y CITydajy J1a MMa BHIIIC HACTaBHUKA HA HACTAaBHOM IIPEIMETY OHU 3ajeHo u3pahyjy
jenuHcTBeHH IlnaH ca pacnopeom Tema mpenaBama CBakor of kuX. [IpuiimkoM npunpeme mnpeiora
[Tnana, HaCTaBHUK je My»aH Jia TIONITYyje MPaBUIIa O CaIpKUHU, CTPYKTYpH U Gopmu [Tnana. Kareapa
oLewYje KBAIHUTET MpeyioxkeHnX [11anoBa paja HaCTaBHUX MpeAMETa U3 CBOje HAJIEKHOCTH, YCBaja
ux u majbe ux HacrtaBHo-cTpyuHoMm Behy Opceka 3a pasmaTpame. [InaHoBe paga HacTaBHHX
npeamera HacraBHo—cTpyuHo Behe Akamemmje ycBaja. YcBojene IlnaHoBe mo mpeameTmMa |
roJuHama CcTyauja, pyKoBoAMIal ojceka majbe Ciy:x0u 3a CTyACHTCKA MUTamka, Koja uX 00jenumbyje
W YUHH JOCTYIIHUM CTyJEHTHMa IIpe IOYeTKa HOBE MIKOJICKe romuHe. YcBojeHu IlmaHoBum Ha
HACTaBHUM IpeaMeTuMa 00jaBibyjy ce Ha BeO cTpanmuu Akanemuje. HacraBHMIM M capagHuLy,
MocJie CBAKOI' OAPXKaHOT ITpefaBama WM BexxOW, ynucyjy y CBecKy eBHIEHLHMje, HOopel AaTyMa
olp)KaBama vaca, i TEMATCKy JeJMHHUILYy KOjy Cy TOT Yaca oOpaauin. YIHCyje ce U Opoj IPUCYTHUX
cTyAeHaTa. PykoBoamiai oaceka BpIIM aHANM3y peanu3alldje HacTaBe ymnopehuBamem [lnanoBa u
CBecke eBUjCHIIMjE U JocTaB/ba m3Bemtaj HactaBHo-cTpyuHoM Behy Ojncexa yKOJIMKO yOo4H jaa je
JOLLIO 70 OJCTymama oA IulaHa pazga y Bume ox 30%. Y Tom cinydajy HactaBHO-cTpyuHO Behe
Opceka qoHOCH OJUTYKE W mpeay3uMa oarosapajyhe mepe. CnpoBoljemhe U3peueHNX U MpeioKeHUX
Mepa 1moce0HO ce TpaTH.

BpC,I[HOBaH)e KBaJIUTCTAa HACTABC 06YXBaTa " MPOLCHY CHPOBCACHUX AKTHUBHOCTHU KOjI/IMa CC moaCTHu4c

CTHIIAh¢ aKTUBHUX KOMIICTCHIIMja HACTABHUKA W CapaJHUKa. YBUJIOM Y JOKYMEHTAIUjy, OJHOCHO,
TOJWINbE HW3BEIITAje O pajy HACTAaBHMKA W CcapaJHHKa 3a IIOCMaTpaHe IIKOJCKE TOJHHE
YCTaHOBJbEHO j€ /1a C€ HaBeACHE aKTUBHOCTH CIIPOBOJE PENOBHO M Y BHCOKO] MEPH, Y3 HM3Yy3€THO
BUCOKY MOJpIIKY AKaJleMHje, IITO ce BHUIAM M3 Opoja ceMuHapa W Jpyrux OOJIMKa CTPYyYHOT
ycaBpllaBama KOje Cy HACTaBHULM W capaJHHULM moxalaiu, Kao U Ha OCHOBY Opoja M KBaJIUTETa
00jaBJbCHUX CTPYYHO-HAYYHUX pasioBa U JAPYTUX MyOJMKaIMja Yrje n3JaBame moapxasa AkajaeMuja
(Ipwmor 5.3.2.) Osa ob6nact je ypehena IIpaBHIIHUKOM O CTPYYHOM yCaBpIIaBamy 3allOCACHUX

(Opuior 5.3.1.).

AkaneMuja TIOACTHYE CTHUIAKE HAYYHHX, CTPYYHHX M YMETHHYKHX KOMIIETEHIMja HacTaBHWKA. Ha

Axanemuju y niepuoay oOyxBahieHHM OBHM H3BEIITAjeM 3Barbe JAOKTOPA HAayKa CTEKIIO j& YeTBOPO
KoJiera. PasnnuuTi oOJUIM ycaBpillaBama HACTaBHUKA HUCY MPEMO3HATH caMo Kao (hOpMaliHU YCIIOB
n3bopa y HacTraBHa 3Bama, Beh W Kao HEW30CTaBaH OOJMK YHampehema HacTaBHOT TIpoIieca.
Axanemuja Jaje HACTaBHHUIIMMA MOJPIIKY 3a ydenihe Ha HAyYHHM M CTPYYHHM CKYMOBHMA,
u310k0aMa, YMETHHYKHUM IIPOjeKTHUMa, jaBHMM wH3BohewmKMa, HMTA. Takohe, Akamemuja Heryje
W371aBayKy JENATHOCT, YMME j€ HACTABHHUIIMMA TPYXKEHAa MOJAPIIKA y 00jaBJbHUBamY YIIOCHHYKE
JTuTepaType 3a nmorpede HactaBHOT mporeca. [loceOHM mogaTHu BUIOBH enyKaiyje cy ooe3oehenu u
KpO3 TpojeKTe, KoH(epelrje 1 0cTale BUI0BE Capaiibe ca IPYTUM BUCOKOIIKOICKAM yCTaHOBaMa, a
y IWJBY CTHIIAa JOAATHUX MEJArouIKuX KOMITETCHITH]A.

JeZIaH O KJbYYHHX II0Ka3zaT€Jba KBAJWUTETA HACTABHOTI IIpoLECa je NeaaromkKn paJg HaCcTaBHUKaA U

capagnuka. [lojenMHayHe Cpelibe OlLEHE CBHX OILCHMBAHUX €JIeMEHATa HACTaBHOI IIporeca y




MOCMaTPaHOM TEPHOAY Cy yjeIHadeHe, IITO JONMPHHOCH YKYIHO] TMO3WTHUBHO] OIIEHW HACTaBHOT
npoueca. KonauHo, Ha OCHOBY pe3yiTaTa CTyJACHTCKOT BPEIHOBama MEAArolIKOr paja HACTABHUKA,
MOXE Ce 3aKJbYUYHTH Jla Ce HACTaBa Ha AKaJeMHjU OJ[BHja Mpema yTBp)EHOM HACTABHOM IUIaHy U
pacriopeny U 1a je Ha AKageMHju OCTBAPEH BHCOK KBAJIUTET HACTABE, IITO Cy CTYASHTH MOTBPAMIN
BPJIO TOOPUM H OJITMYHUM OIleHaMa MpeIMeTa U IpeaBaya.

Ha ocHoBy rope HaBeneHor, 3aKJbydyje ce Ja pesynratu ankera (Llpuior 5.1.) kao u yBHJ[ y OCTajia aKTa
Koja omoryhaBajy crnpoBoljele¢ KBaJIHMTETa HACTABHOT TIPOIECa, MOTY Ja JIONPUHECY OIpKaBamby
MOCTUTHYTOI HMBOA KBAJIHTETa pajJia HACTAaBHHKA M CaMOT HACTaBHOT MPOIEeca, aJld U Ja MOCIYyXKe
Kao TMOJACTUI] JaJbeM CTPYYHO-TIEIarOIIKOM HampeaoBakhy W OCAaBPEMCHUBaWky HACTaBHUX
cazpikaja U CTyIHjCKUX Iporpama.

SWOT ananu3a
MNPEJHOCTHU CJIABOCTH
e CucreMcko mnpaheme KBaJINTETa HACTaBHOT |® bpoj capagHuKa Cpa3MepHO Majld Y OIHOCY
mporeca IyTeM aHKeTa Ha Kpajy CBakor Ha Opoj nmpodecopa Ha HUBOY AKajemuje, ++

ceMecTpa, mpeyiora u crpoBohema Mepa 3a
no0oJblIahbe KBaJIUTETa HacTase, +++

e [Tomanu o crynujckum mporpamuma u Iliany
HacTaBe JIOCTYIIHH Cy Ha  HHTEPHET
crpanunama cea Tpu Ojceka/Akanemuje, +++ | @  PenaTMBHa MacHMBHOCT Jiesia CTyJCHATa IpPBE

e (Crnaba YKJBYIEHOCT CTy/IeHaTa y
[IPE3EeHTAll]y HWCTPaKUBauKUX pajJoBa Ha
CTPYYHHUM CKYyIIOBHUMa, ++

e Paciopeqn HactaBe ¥ HCHUTHUX POKOBa rOJMHE OCHOBHUX CTyAWja IpEHETA W3
JNOCTYITHH Cy CTyJEGHTHMa TIpe TMOodYeTKa Cpelmbe LKoIe, +
ceMecTpa Ha oriacHuM Tabnama no Ocernma .
e HenoBosbHa WHWIMjaTUBA  CTyJeHaTa y
" Ha HHTEPHET CTpaHHIIaMa
Orncexa/Akanemuje, +++ mpe/yiaralby  KOPEKTHBHHX — Mepa  3a
e [IpyMeHa CaBpeMeHHX HACTABHHX METOJA, o0e30eheme KBaTuUTeTa HACTaBHOT IIpoIleca,
yckialjeHHX ca 3aXTeBUMa MCX0/a yuewa, +++ ++

e HacraBHunm ¥  capaJHUIM  TIPUMEBY]Y |e PenaTHBHO HHM3aK HHBO MOTHBAIAje KOJ
TEXHHKE pajia ¥ MOJICTUIIAje 32 HHTCPAKTUBHO

yuemhe CTyAeHaTa y HAacTaBHOM IIpoIecy,
+++

e HacraBuunu u capagauny Ha cBa Tpu Ozcexa
Axkanemuje uMajy yHampen AehuHucaHe U
jaBHO OCTYIIHE TEPMHUHE KOHCYATaLuja, +++

e PenoBHa mH(MOpMHUCAHOCT CTyAeHAaTa O CBUM
CEerMEeHTUMA HacTaBe, +++

e YV MpeTXoJHOM IMEpHOAY YYECTBOBAIM Ha
OpOjHUM HAYYHUM M CTPYYHHM CKYIIOBHMa H
KOH(epeHIMjaMa, KOju Cy TIIOBE3aHH ca
yHanpehemeM He caMo OIITe CTPYYHHX U
HayYHUX 3Hama, Beh W 3Hama W HCKyCTaBa
Koja Ou Tpebano Aa yHampeae U caM HacTaBHU
npoiec, +++

e CBM HACTaBHULM U CapaJHHULM HA AKaaeMHjU
Cy KOMIIETEHTHH 3a peali3allijy HacTaBe y
obyacTu 3a Kojy ¢y ompanu, ++

e AnexBaTHa BeTWYMHA HACTaBHUX Tpyma, +++

e EBunennnja o0 OAp)KAHUM HCOUTHAMA H
MPOJIAa3HOCTH HAa UCTUM. +++

Mamer Opoja CTyaeHaTa MOBPEMEHO PEMETH
IIyHy MNPHMEHY HHTCPAaKTUBHUX MeETOJa
HacTaBe-ydcwa. +

MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
e KonrunayanHo mpmiarohaBame moctojehnx u | o Bemnka KOHKYPEHITHja CPOITHUX
yBoh)erbe HOBUX CTYJIUjCKUX TIporpaMa Yy BHUCOKOIIIKOJICKMX YCTAaHOBA y PETUOHY, ++

CKJIaJy Ca HU3MEHamMa Yy o0jacTiMa o]l | e PenaTMBHO HHM3aK HHMBO YCBOJEHHMX 3HAH-a




WHTEpeca 3a cTylieHTe AKanemuje, +++

e EBuneHTHparme YacoBa OJAp)KaHE HACTaBe
npeko e-ratdopme, OM yMHOTOME OJNaKIIano
MpOIleC €BUACHTHPamka U KOHTPOJE OApIKaHe
HacTaBe, +++

o [[pommput  capagmy ca  NPUBATHUM
MPENIIKOJICKAM yCTaHOBamMa Kpo3: HHXOBO
ydemrhe y HacTaBHOM IIPOIECy, CIIPOBONEHE
MpaKce y HUXOBOM MPOCTOPY W MOTHBHCAHE

MPETXOIHOT HUBOA
HOBOYITUCAHUX CTyAEHaTa, ++

e HenoBossHa CIPEMHOCT MOjeAMHUX
[ocJiofaBalia  Ha capagmby U IpyXKambe
nHpopManmja o moTpebamMa Yy CTBapHOM
MOCJIOBHOM  OKpY)XKEHhY, KOPHCHUM 32
yHarpeheme Kypukyinyma, ++

e HenoBosjbHA MOTHBHCAaHOCT CTyJeHaTa Ja
YUYECTBYjy Y CTYAEHTCKHM aHKETaMa U H3Hecy

oOpa3oBama

CTyJIeHaTa Ka  OCHHBamy  IPUBATHUX
MPEIITKOJICKUX yCTaHOBA, UTPAoHHIIE,
TTOPOJIUYHE jaciie U CIL., +++

o [loncTHiiathe W yKJBYYHMBAEKE CTyJeHATA Y
UCTPaXMBAUKE IPOjeKTe W Mpe3eHTaluje Ha
CTPYYHHM CKYIIOBHMa, ++

e [Ipenysumame aKTUBHOCTH HEOIMXOJHUX 32
OpTaHU3alH]y U peau3alnjy KypceBa y Miby
MoTyiapu3alije CTYIUjCKUX TporpamMa Koj
HIMpE jJABHOCTH. +

CBOje MHUIIUBCHE O CTYJUjCKOM IMporpamy u
pany HacTaBHHKA U capagHUKa. ++

Ha ocHOBy mpeTxogHO M3HETHX pe3yiTara aHaau3e cTamkba M JoKyMeHata y Ilpuiory, Moxe ce
KOHCTaTOBAaTH Ja je Ha AKaJeMHju cTpyKoBHUX cTyauja [llaban ncnymwen Cranmapn 5.

CTyoeHTH ce KOHTMHYHpaHO, Ha Kpajy CBAaKOI CEeMecTpa, aHKETHpajy O KBAJIUTETY LEJIOKYIHOT
HACTaBHOT Ipolieca, TEOPHjCKE U MPaKTHYHE HAacTaBe CBAKOT IpeMeTa Koju moxahajy.

W3 U3Bemraja o pe3yiaraTuMa CTYJICHTCKOT BPEIHOBama IMEAArONIKOT pajia HaCTaBHUKA BUAM CE 1A je
Cpelliba OlleHa BeoMa JIo0pa W Jia Cy OIeHe CBHX OICHHBAaHUX elieMEHATa HACTABHOI IpoIeca BPIIO
yjeaHavYeHe, IMTO JOMPUHOCH YKYITHOj TIO3UTHBHO] OIICHH HACTaBHOT IIpoIieca.

KonauHo, Ha OCHOBY pe3yJTara CTYIEHTCKOT BpeHOBama IearollKkor paja HacTaBHUKA M capa/lHUKa,
MOXE C€ 3aKJbyYWTH J1a C€ HacTaBa Ha AKaAeMHjU OJBHja MpeMa YTBpHEHOM HACTaBHOM IUIaHy MU
pacmopeny 1 1a je Ha AKaJeMHjH OCTBApEH BUCOK KBAINUTET HACTaBe, IITO CYy CTYJICHTH OLICHWIIN BPJIO
JOOpUM M OJUIMYHUM OlleHaMa MpeaMeTa 1 mpeaaBaya.

Ipenor Mepa U aKTUBHOCTH 32 yHanpeleme KBajquTeTa cTanaapaa 5:

- UsBpmnTu nogminalhuBame HACTABHUYKOT KaJpa MPHjeMOM HOBHUX CapagHHKa.
- KBanurer HacTaBHOT Tipolieca je Moryhe modosplaTu 1ajbUM yBOhEHEM CaBpEMEHUX METO/Aa HaCTaBe.

- [logcTuname CTyAeHaTa HA MHTEPAKTUBHOCT, J1a CE aKTUBHHUjE YKJbyUe Yy pealHu3alujy MpeaaBama U
BeXOU (12 He Oyy MaCUBHH CITYILAOLH).

- IlepmaneHTHO TIOmM3aTH M OAPXKABAaTH CBECT 3allOCIICHWX M CTylAeHaTa O 3Hadajy Crpareruje
00e30ehera KBaINTEeTa, MHOBUPATH j€ U BPIINTH ycKIahiBame ca JOKyMEHTHMA KOjU U3 e IPOUCTHYY.
- Y HapemHOM MEpUOJYy TEKUTH YCIOCTaBbalky jOII BHUIIEC JHPEKTHUJUX Be3a Ca EBPOICKUM
ycTaHOBaMa, paJay pa3MeHe 1o0pe mpakce U yHanpehema HacTaBHOT Mpolieca.

- OMoryhuTn HaCTaBHUYIKOM KaJIpy Ja C€ U JaJbe HEMPEKHUIHO yCaBpIllaBa Kpo3 MPHUCTYI oAroBapajyhoj
CTPY4YHOj JUTEpaTypH (Yacomuce M Kiure), ydemhe y paxy HaydHHX CKYNOBa M IpojeKaTta Kao U
OpraHU30BamE MporpamMa 00yKe y 00J1lacTiMa oJT MHTEpeca 3a AKaIeMHjy.

- YxipyuuBartu roctyjyhe npodecope, o oapel)eHrnM TeMaTCKUM jeIMHUIIaMAa HACTABHUX TPEMETA.

- VYBoheme e-mmathopme kao MOryhHOCTH 3a oOjakiraHo mpaheme W EBHIACHTHpamke PEeaJTu30BaHE
HACTaBe W JaJbu Pl Ha JUTHTAIH3AIUjU CTYJICHTCKUX 0a3a.

- Pagutm Ha ycmocraBibamy jom uBpiihe capaflpbe ca IMPHUBPENOM, jaBHAM HMHCTHTyLIHjaMa H
HammonanHom cimyx0oM 3a 3amonujbaBambe y LUJbY HAacTaBKa LIKOJOBama KagpoBa y CKJIagy ca
norpebdama TP KUIITA Paja.

IMoka3aTe/bu M PUJIO3H 32 cTaHAAPA 5:
Hpuor 5.1. Ananuza pe3ynraTa aHKETa CTyA€HATa O KBAJIUTETY HACTABHOT IpoLeca.
puJor 5.2. Ipouenype u mocTymniy Koju 06e30elyjy momroBame MiaHa U pacropea HacTaBe.




Mpuaor 5.2.1. M3Bon u3 [IpaBunnanka o 06e30ehemy kBanuTeTa - KBanurer HacTaBHOT mpoLeca.

Mpugor 5.3. Jloka3 o CHOpOBEIEHWM AaKTUBHOCTHMa KOjUMa C€ IIOJICTHYEC CTHIAkE AaKTUBHHX
KOMIIETEeHIIja HACTAaBHUKA U CapaHHKa.

Ipujor 5.3.1. IIpaBMIHUK O CTPYIHOM yCaBpIIIaBarby 3ar0CICHUX.

Hpuaor 5.3.2. Jloka3 0 akTUBHOCTHMa Yy MPETXOTHOM IEPHOAY KOjeé AOMPHUHOCE KOMIIETEHIIHjama
HACTAaBHHKA.

IIpuior 5.4. IlpaBuiaHNK O MOJaramky UCIUTA U OLICHUBAKY HA UCIINTY.

IMpuJor 5.5. [IpaBuiHUK O CTyIH]jaMa.

cTanziapaun

Cranpapa 6: KBaauter HAyYHOMCTPAKMBAYKOT, YMETHHYKOT M CTPYYHOT pajaa

Bucokomnikosicka ycTaHOBa HEPEKHUTHO PAIy HA MOJCTUIAKY, 00e30ehemy ycnoBa, mpahewmy u mpoBepu
pe3ynTaTa HayYHOHUCTPaXHBAUYKOT, YMETHHYKOT W CTPYYHOT paja W Ha HHUXOBOM YKIJbYUHBAKY Yy
HACTaBHU MPOIIEC.

Onuc crama:

6.1 Ha Axkanmemuju cTpykoBHHX crynuja lllaGanm HacTaBHMIMMa W capagHuiuMa oOe3dehenu cy
HEONXOJIHU YCIIOBH 32 OCTBapeHE¢ jeMHCTBA y paxy Kpo3 OOpa30oBHH, HAYYHOUCTPAKUBAYKU W
npodecroHanHu (CTpy4dHH) pan. AKameMuja pacmojiake KaapoBHUMa, KOjU TOpell 0Opa3oBHE
JeNaTHOCTH, 00aBJbajy HayYHOMCTPAKUBAUKU M CTpy4YHH paj. CTpyduHH KaJap KOju oMoryhasa oBe
AKTUBHOCTH Cy HACTABHUIM KOJ KOjHX NpeOoBiajaBa Hay4YHH Ha3uUB JOKTOpa Hayka. AkajaeMuja
HEMIPEKUIHO pajM Ha MOACTHIamy, o0e30ehemy ycmoBa, nmpahemy M MPOBEpH pe3ysiTaTa HAydHO-
CTPYYHOT pajia, Ka0 ¥ Ha HHXOBOM YKJbYUMBaWby y HAacTaBHH Ipolec. HacTaBHHIM M capaJHULH
npate CTpy4Ha gocturiyha u3 cBojux o01acTH M Aajy CBOj IONPHHOC 00jaBibyjyhin HaydHOCTpyUYHE
YJlaHKE — OPUTHHAIHE HAy4YHE PaJioBe, CTPyYHE PaJoBe U PaJOBe ca HAYYHUX CKYIIOBa, y CTPYYHUM
nyOnukanjamMa u daconmcuma (Tabena 6.4. n Tabema 6.4.1.); yuecTByjy Ha 3HAa4ajHUM HAy4dHO-
CTPYYHHM CKYIIOBHMA y 3eMJbH U MHOCTPAHCTBY IIpaTe MpemnopyKe U TupekTuBe EBporicke yHUje y
obmactiMa 3a Koje AKajgemMuja uMa aKpeIuToBaHe CTyAujcke mporpame. OcuM Tora, Ha AKaJIeMHjH
MOCTOJH Pa3BHjeHAa W3[aBayka JdCJIaTHOCT YHjH j€ IICHTpaTHH (OKYC pPa3Boj YUOCHUYKUX
myOJIMKaIyja 3a mpeaMeTe KOju ce M3ydaBajy Ha CTYIHjCKUM IporpaMuMa AKaJIeMHje.

Y ckmamy ca 3akOHOM O BHCOKOM oOpa3oBamy AKaJeMmuja 3a cala HHje PErucTpoBaHa KOI
MuHuCTapcTBa Hayke Kao HayYHO-HCTPaKMBayKa jeAWHUIIA, 1A CAMUM THM HHUje Ka0 WHCTHTYIIH]ja
VKJbYYCHA Y HAIlMOHATHE HAay4YHE NpPOjeKTe, alM 3alloCICHH HAcToje Ja Kao IOjeUHIU OymIy
YKJbYYEHH y OBaKBE NPOJEKTe W PEJcBaHTHA Ca3Hama CTEYCHA y Paay Ha BHUMa NMPUMEHY]y Ha
Axkanemuju.

Yy Hap€IHOM IEPHUOaAY MOIIU 6I/I CC YHaANpCIUTHU KBAJIUTCT TEXHUYKE W TCXHOJIOHIKE OIPEMIBEHOCTH,
YCIIOBH 33 HAYYHOUCTPAKMBAUKHM, YMETHHYKH W CTPYYHH paj Ha AkaaemMuju. 3amociieHH Ha
AxajnemMuju, y nepruoy o0yxBahiecHOM OBHM H3BEIITajeM, 3aIpXKAU CY KOHTUHYUTET Yy pe3ysiTaTuMa
HAYYHOUCTPAKUBAYKOL pajia y OJTHOCY Ha MPEAXOIHU M3BEIIITaj, Ha IIITa yKa3yje 0poj pamosa ca SCI
JIUCTE.

6.2 Akanemuja OCMHIILBbaBa, TPUNPEMA H peaji3yje HAyYHOMCTPa)XKMBayKe, CTPyYHE M JIpyre BpCTe
IporpaMa M mpojekaTa Koje 3a IuJb Majy obe30ehuBame MOOMIHOCTH CTPYYHOT Kaapa, MOryhHoCT
HCTpaXMBamba M CKIalama CTPaTeIIKUX HapTHepcTaBa. AKTUBHOCTH HACTaBHUKA M CapaJHUKa Ha
OBOM I0JbY OmJie cy OpOojHE M WHTEH3WBHHUjE Yy OJHOCY Ha Tmepuoj oOyxBahieH NpeaxomHuM
U3BEIITA]CM.

Axanemuja je mxoacke 2021/22. rogune moctama wian CEEPUS wmpexe ,,Training and research in
environmental chemistry and toxicology“, kojy umHH yKymHO 26 BHCOKOIIKOJCKHX YCTaHOBa Ca
OCHOBHUM IHJbeM Ja 00e30ean WHGPACTPYKTYypy 32 MHTEPIUCIUILTUHAPHO oOpa3oBame Oyayhux
CTpyUHhaKa U UCTPaXHBamba U3 00J1aCTH XeMHje )KUBOTHE CPEIMHE U TOKCHKOJIOTHje. AKazeMuja, Kao
4llaH, aKTUBHO yuecTBYyje y aktuBHocTuMa oBe CEEPUS mpexe.

[orrmucuBamem Epasmyc moBesbe Akagemuja je ocTBapwia MoryhHocT amunupama 3a Epasmyc

nporpaMe. AkageMuja je pykoBoawina mnpojektuma mobmwiHocth ERASSMUS + KA 103 u
ERASSMUS + KA 107, ogobpenu npojektu cy 6mmn 2020-1-RS-01-KA103-065117 u 2020-1-RS-




01-KA107-065146. Akagemuja je ydecTBoBana y peanusauuju Epasmyc+mpojekra ,,2021-1-RS01-
KA131-HED-000010522, KA131-HED-847E9951%, koju npumnaaa npojektuma y okBupy KibyuHe
aktuBHOCTH 1 (KA1) Koju ce omHOCE Ha MOOWIHOCTH 3apaj] yuemha M CTHIakha HOBHX BEIITHHA.
Takole, peanmuzoBanu cy ce u Epasmyc+ npojexkar ,, bosbe 1110 32 60sbe cytpa — Better Soil for Better
Tomorrow (BS2BT)* (2023-1-HR01-KA220-VET-000160995), Epasmyc+ npojekat HEAL-in-ONE
(2021-1-RS01-KA220-HED-000032054). Ha Axamemuju ce peanusyjy npojektt ERAZMUS+2024-
1-RS01-KA131-HED-000206097 1 ERASMUS+2024-1-RS01-KA171-HED-000219545.

ITopen Epa3smyc + mpojekara, HACTaBHUIIA W CapaJHHUIMA AKaJeMHje Cy YUECTBOBAIH Y peaM3aIldju U
OBHX IIpOjeKara.

e Tpansunmja All BojBomuHe Ka LUpKyJIapHO] EKOHOMHjHM: AHaiu3a CTEIECHA IO3HaBamba U
neduHUCAaka WMHIYTA 3a CTPATEeIIKO KOHIMIHUpame, IIOKpajuHCKH ceKpeTapujaT 3a BHCOKO
00pasoBame U HayuyHO UCTpaKUBauKy fenataoct All Bojsoaumme, Op. 142-451-2589/2021-01/1,

e EDUCIRC2022- Science Fund of the Republic of Serbia, Grant No. 303, Circular economy as a
model of development that forms a new identity of the Republic of Serbia,

e Bacnutaun u mpumpema jene 3a AUTHTAIHO n00a - mpojexatr/ mporpam I'pancke ynpase I'pama
Bamea m3 obmactu VYHampehewme oOpa3zoBama M BacnuTama (UHAHCHUpAH/Cy(PUHAHCHpAH W3
Oyunera rpaga BamseBa y 2023. roauHu — ayTop, CTPYYHHM CapajHHUK, €AyKaTop M peaau3aTop
MPOjeKTHUX AaKTUBHOCTH,

e OcHaXXUBamWe Jelle, BacluTaya U pPOJAMTEshba y BpTHUhy 32 TPEBEHIW]y BPIIHAYKOT HACHIbA -
npojekat/ mporpam I'pagcke ynpase ['pana BasbeBa u3 obnacTu o jaBHOT HMHTEpeca yAPYXKema y
2023.roguHu — ayTop, CTPYYHH CapaJHuK, €AyKaTop U pean3aTop MPOjeKTHUX aKTHBHOCTH,

e MHKITy3uBHA TOJPIIKA MMOPOAUIIM W JCIH IMPEAIIKOJCOr y3pacTa - Ipojekar/ mporpam ['paacke
yrpase ['paga BasbeBa u3 obnactu YHanpeljeme nporpama min Hemoctajyher aena cpeacrtaBa 3a
MOJICTUIIAE MporpaMa Wi HepocTajyher aena cpeicraBa 3a (PMHAHCHpaE-E Iporpama y 00JIacTH
3amrTuTe ocoba ca mHBaMAUTeTOM y 2023. rOAMHU — ayTop, CTPYYHH CapajHUK, eIyKaTop W
pean3aTop NpojeKTHUX aKTUBHOCTH,

o Jlena ITunoxkwuja - nerm ['pana Basbepa 3a Tenimapcke Beuepu - ayTop MPOjeKTa O jaBHOT MHTEpeca
Ha KOHKYpCY 3a Kyntypy I'paga Basmesa 2023,

e Jlekcukorpadcku npojekat Matuue cprcke, Hou Can: ,,Cpncku nucuu, Bu T,

e Haponna nupcka moesdja y BacmuTHOM Impoiiecy, MHCTUTYT 3a yHampeheme oOpa3oBama u
Bacnurama, 2023,

e JIpaMCKO JIeNi0 Yy BaCIIUTHOM TIPOIECY OKBUPY TpojeKkTa ,, IHKITy3MBHO MPEAIIKOJICKO BACITUTARKE U
obpazoBame Koju MHHHCTapCTBO TPOCBEeTE peanmsyje y3 momoh 3ajMa CBercke OaHKe, a y
capagmu ca UITA tumom dunozodekor dakynrera y beorpany m ca YHUILIE®owMm, aHTaskoBaHa
Kao CIOJbHU capanHuk Ha npojekty (,,[Ipumena OcuoBa mporpama I[IBO I'oamue y3nera®) koju
oOyuaBa 3alociieHe y CHUCTEMY IPEIIIKOJICKOr 00pa3oBama 3a MUMIIEMeHTauujy HoBux OcHOBa
MporpamMa TIpeANIKOJICKOT BacliuTama U 00pa3oBama y Tpajamky o deTupH roauHe (ox jyna 2019.
roguHe 1o jyHa 2023. ronune),

e [Ipojexar GIRR 2023 y capanmu ca uactutyoMm BioSens u3 Hosor Cana,

e Hayunu nenrap-®Pabpuka uneja 3a 21. Bek. Ilpojexar y okBupy IIporpama EBpormcke yHuje 3a
nokanuu passoj — EY TTPO mnyc, koju cnpoBoau Kannenapuja YjeaumeHNX HalMja 3a MPOjeKTHE
yciyre, y capaamby ca MUHUCTapCcTBOM 3a eBporicke unrerpanuje u I'pax [labar,

e COST - CA20127 -Waste biorefinery technologies for accelerating sustainable energy processes,

e COST - CA20133 - Cross-border transfer and development of sustainable resource recovery
strategies towards zero waste,

e COST - CA20134 - Sustainable Network for agrofood loss and waste prevention, management,
quantification and valorisation,

e [Ipojexar 3aBoma 3a 3amrtuty npupone CpOuje m MuHHCTapCcTBa 3allITUTE XUBOTHE CPEIHHE
PerryOnmuke CpOuje, y peammsanumju buonomkor Qakynrera YHuBep3urera y beorpany:
[Tpubasipame momaTaka M Ipyre yciyre y IUJby YCIIOCTaBJbarba €KOJIOIIKE MPEKEe eBPOIICKE YHHU]E
NATURA 2000 xao mena exosomike mpexe Penyomuke Cpouje — mecra dasa (yroBop Op. 067-
3722/6 om 13.11.2023) — 2024. ronuHa,




e [Ipojekar 3aBoma 3a 3amrury mpupoae CpOuje m MuHHUCTApPCTBA 3aMTHUTE >KHUBOTHE CpPEIUHE
PenyOmuke Cpbuje, y peanuzaumju buonomkor ¢akynrera VYuuBepsutrera y beorpany:
YcrocTaBibame eKOJIONIKE Mpeke Ha Teputopuju Pemybmuke Cpbuje — cemma paza — mpubapiparme
noJlaTaka M Apyre yclyre y Be3W ca TUIIOBHMA CTAaHWINTA W TMOjeMHAYHUM IpyliaMa opraHu3ama
¢ope, dhayHe u TJpMBa y LWJbY HACTaBKa yCIIOCTaBJbama eKoNolIKe Mpexke y Penmyomumu Cpouju
(yroBop 6p. 067-3721/6 ox 13.11.2023) — 2024. ronuHa,

o [Ipojekar ,,Hehe rpom y kompuee* (ITpujaa 1182-2021-kateropuja — 2), JaHu mo3us LleHTpa 3a
npomonrjy Hayke y 2021., peanmmzarnuja o1 01.09.2021. mo 30.12.2022. roaume,

o [Ipojekar ,,Uynecua 6aba Mapra“ (IlpujaBa 1501-2022- kateropuja -2), JaBuu mo3us llenTpa 3a
npomonrjy Hayke y 2022., peanmzarija o 01.09.2022. no 30.12.2023. ronune.

e "Mapketunryj ce onpxuso" — Ilpojekar u3 kateropuje 1, JaBHu mosuB Llentpa 3a mpomonujy
Hayke Penyonmke Cpbuje 2022. roaune,

e "ExcriepuMeHTHMa Kpo3 kiuMatcke npomene” — [Ipojekat u3 kateropuje 1, JaBau no3us Llentpa 3a
npomonnjy Hayke Peny6nuke Cpouje Penyonuke Cpouje 2022. ronune,

e "[To3nmatu ce HaykoMm" — Ilpojexat u3 kateropuje 1, JaBHu mo3uB LleHTpa 3a mpomolMjy Hayke
Penyonuke CpOuje 2023. rogune,

e "JleTekTHBCKA akajeMHja — UCTHHA je y TparoBuma' — [lpojekar u3 kateropuje 1, JaBHU TO3UB
LlenTpa 3a npomonnjy Hayke Penyonnke Cpouje 2024. roauue.

Axajgemyja je ykipydena, Beh map romuwHa yHaszan, y peanuzanujy mnporpama EBporcke Hohu
ucrpakuBava y Hayanowm xry0Oy Illabarr:

e "XeMmmjcka peakmuja y Oajimu je akmuja" — EBpomncka mHoh wuctpakmBaua 2022. roagwHe ¥
opranmzanuju IlpupomHo-marematnukor (akynrera YuuBep3ureta y Huwmny, WucTuTyTa 3a
ouonormka uctpaxupama "Cunnma CrankoBuh”, LlenTtpa 3a nmpomonujy Hayke PemyOmuke Cpouje
1 3aBoja 3a 3allTUTY crioMeHuKka Kyinrype Kparyjeparl, y okpupy npojekara "The Road to Friday of
Science 2.0 — ReFocuS 2.0” koju ¢punancupa EBporncka komucuja y okBupy "HORIZONT 2020”
IporpamMa 3a UCTPaKMBamb-€ ¥ MHOBAIIMOHE JIEIaTHOCTH, nmoTiporpama "Marie Sklodowska - Curie”,

e "JIpyro nuie [IM" — EBpornicka Hoh nctpaxxkusaua 2023. ronuHe (Mctu opranuzatopu kao 2022.),

e "Jla 1u ce urpam? Teopuja urapa mohn" — EBpomncka Hoh uctpaxkuBada 2023. rogune (McTH
opranuszaropu kao 2022.),

e "Al neTexTHB — EKOHOMUja U XeMHja y HOBOM cBeTiy" — EBporicka Hoh uctpaxuBaya 2024. rogune
(uctu oprannzaropu kao 2022.).

HacraBunuu Axaznemuje cy yuectBoBanu y Majy 2023. rogune Ha Cajmy Hayke ca paanonuioM "Hayuna
yajanka — Jlohu na Buauin HeBUBMBO” y okBUpPY DecTuBana Hayke Hukona Tecna koju je oapxkaH
y Llentpy 3a cTpyuHO ycaBplllaBame, TOBOJOM OCHUBama TeciuHor kiyba y LlenTpy 3a cTpydHO
ycaBpmaBame [1labarr.

VY okTo6py 2023. Ha moce6HOM xeny mranaa LleHTpa 3a mpomornujy Hayke, TOKOM Tpajama Cajma
KIbUTa, Hay4yHH KiyOoBa u3 uene CpOuje mpencTaBibalil Cy CBOje HajyCHELIHHMjE HAyYHOIOIyIapHe
npojekte u paguonuie. Hayunm xmy6 IlaGanm cy mnpencraBmann 3anocienn ca Opceka 3a
MEIUIUHCKE M TIOCIIOBHO-TEXHOJIOCKE CTyIHje.

6.3 AkajgemMHja CUCTEMATCKH MPATH U Oleibyje 0OMM U KBaJHMTET MCTPAXKMBAYKOT Pajia HACTABHHUKA W
capagHuka. KBajauTeT MCTpa)KMBAvKOI pajia ocTBapyje ce obe30ehuBameM morpeOHUX ycioBa 3a
UCTPaXMBAYKU paja, JOCICTHOM TIPHMEHOM CTaHAapla KBaJUTeTa W ETHYKOT KOJeKca
UCTPaKUBAYKOT paja. Akajemuja ooe3oelyje u yHampelyje KBanUTeT HCTPAXKUBAYKOT M CTPYYHOT
paga HBHUXOBOM IMCPMAHCHTHOM KOHTPOJIOM, C€BUACHTUPAILEM peE3yJjiTaTa, Kao W BHBUXOBOM
eBalyalMjoM pamu yTtBphuBama W mnpahema HaydyHe M CTpyYHE KOMIICTEHIMje HACTaBHUKA W
capamHuka. Pe3ynraTH HayYHOMCTPa)KMBAYKOI M CTPYYHOT paja HACTaBHUKA M capaJHHKa ce
BPE/IHY]Y MPWINKOM TMOKPETakha MOCTYIIKa U300pa Y HAaCTaBHUYKA 3Bamba. VICTpaKMBAUKH M CTPYUHH
pana 3acHUBA ce Ha MOLITOBakY CTHYKUX MPHUHIMIA U NPUMEHU aJeKBaTHE HaydHE METOIOJIOTH]E.
Pesynratu ucrpaxuBama 00jaBibyjy ce y AomMahMM M CTpaHMM HayYHHM YacOIMCHMa, OJHOCHO
NpPE3eHTYjy Ha HAaydyHUM | CTPYYHHM CKyNOBHMa Yy 3eMJbM W HWHOCTpaHcTBY. Ilpaheme
HAYYHOHCTPaXMBAYKOI W CTPYYHOT paja HACTaBHUKA M capaJHuka oMoryheHo je W myTem
TOJMIIBHUX M3BEIITAja O paay KOjU ce A0CTaBIbajy pykoBoanonuma Ojceka.




6.4 Canpixaj U pe3ynTaTd HayYHUX, HCTPRKUBAUYKHUX M CTPYYHUX aKTUBHOCTH AKalemuje yckiualheHu cy
ca CTpaTelIKMM LWJBEM caMe YCTAaHOBE, Ka0 M Ca HAIMOHAJIHUM M EBPOINCKHM ILMBEBUMA H
CcTaHJapIrMa BHCOKOT 0Opa3oBama. BakaH CETMEHT cTpaTeruje KBaquTeTa je 00e30eheme pasBoja
AxkajgeMuje  Kpo3  HAayYHOUCTPa)KMBAukM  paj  OasupaH Ha  jeAWHCTBY  OOpa3OBHOT,
HAYYHOHMCTPaXMBAYKOT M CTPYYHOT pajia HACTaBHUKA U capagHuka. [locienuna tora je moacTuLame
HAyYHOMCTPQ)KMBAYKOI M  CTPYYHOI  pajga, KOHTHHYHPAaHO TOOOJbIIAE  ycloBa 32
HAYYHOHMCTPXMBAYKU U CTPYYHH pPaj, MyOJIMKOBamkE U MPOMOLHMja pe3ynraTa Kpo3 00jaBJbUBAILC
HayYHUX M CTPYYHHX DaJoBa, aKTUBHOCTH Ha YHampehemy H3daBayke AEIaTHOCTH Yy 001acTH
HAYYHUX W CTPYYHHX IMyOJIMKaIyja, ycaBpllaBamke KaJpoBa, YKIbYUHBakE CTyAeHaTa y moctojehe
UCTpaXWBAUKe MpojeKTe, ydenihe HACTaBHUKA W capajHUKa Ha MelyHapOJIHMM U HAIMOHATHUM
CKYIOBHMA U CyMITO3HjyMHMa M HabaBKa CTpy4YHE U ay4dHe JUTEpaType.

6.5 3Hama [0 KOjUX [ona3e 3aloCieHHM Ha AKaleMuju crpoBohemeM ofpeheHHX HaydHHX,
UCTPKMBAUYKUX U NPO(EeCHOHATHMX aKTHBHOCTH aKTUBHO C€ YKJbY4yjy y mocrojefim HacTaBHH
nporuec. HactaBHuIm 1 capagHunm AkaieMuje Cy BUCOKO OCIOCOOJREHH 3a NCTPAXKHMBAYKH, HAYYHH
U CTPY4HHU paj, a mnocBehyjy moceOHy NMakiby MMIUIEMEHTAIMjU HAYyYHO-CTPYYHHMX JocTurHyha y
o0Opa3oBHH mTipouec. VHTerpucame HOBHUX HAayYHHX M CTPYYHHMX 3Hama Y HAcCTaBHU MPOIIEC,
JOMPUHOCH KBAJIMTETY CTYAHMjCKHX IMporpama Akaaemuje, IOK HAacTaBO OCOOJbE CBOJUM YKYIHHUM
pazoM U JenoBambeM JONPHHOCE IKOIOBakbY BUCOKO KBAIUTETHOT KaIpa.

6.6 AxazeMuja TMOJCTHYE CBOje 3allOCICHE Jia CE€ AKTHBHO OaBe HAayYHWM, HCTPAKUBAUYKUM H
npoh)eCHOHAIHUM PaJioM | Jia 1To yeiihe 00jaBibyjy pe3ysTare cBora paaa. AkajaeMuja Ipu U300py
U yHanpelhewy y Bullle 3Babe HACTABHUKA M CapaJHHKA, TOCEOHO BPEIHYje MeIarouKke CriocCoOHOCTH
U TIOBE3aHOCT pajia y o0pa3oBamy ca pajoM Ha NPOjeKTHMAa U MCTPaKUBAa4YKUM pajoM. [loceOHa
naxma nocsehyje ce ¥ OCHaKUBalYy CTy/ICHATA [Ia Ce YKIJbYYe y MPOILIEC MUCamba CTPYYHUX PaZoBa U
y4eCTBOBama Ha CTYJACHTCKUM CEKIlMjaMa Ha KOH(pepeHIrjama.

Axkanemuja ctpykoBHHX ctyauja [ladan/ Oncex 3a HMOJbOIPUBPEIHO-TIOCIOBHE CTYAUjE€ U TypU3aM OJ
2023. rogune opranusyje MehyHaponHy Hay4dHy KOH(EpEHIH]y ca CajMOM ,,] 100aIH1 H3a30BH KPO3
NpU3My pYypajHOI pa3Boja y CeKkTopuMa mnojsonpuBpene u typmsma™“ — ['MPP, koja oxymspa
CTpYyUHbaKe U3 3eMJbE U HHOCTPAHCTBA.

I'"PP xondepenuuja nokpusa cienehe remarcke o0nacTu:
e [losbompuBpea,
e lcxpana u racTpoHOMHUja,
e 3amTHTa JXKUBOTHE CPEIMHE U OJIPKUBHU Pa3Boj,
e Exonomuja,
e MeHaMeHT,
e Typuszam — pypajiHu pa3Boj,
e O0Opa3oBame 1 3HAE — HHKITY3H]a,
e YHanpeheme u ouyBame JbYACKOT 3paBiba,
e lHdopmanroHe TeXHOIOTHje, TEXHOJIOUIKH Pa3B0j U HHOBAIIH]E.

CryneHTH Cy MO3BaHU J]a C€ YKJbYYe Y MpPOIIEC MICakha CTPYYHUX PagoBa U M3/Iarama Ha KOH(EepeHIInjH
I'P.

Mehynaponna nHaydHa koHbepeHmmja ca cajMom - ['MPP, m3maje EnexTpoHCckM 300pHHK pamoBa
koH(pepennuje ['MPP, rae cy myOnuMkoBaHM HAay4YHO-CTPYYHH PEICH3UPAaHU PAJOBH YUYCCHHKA
KoH(epeHIuje.

[MoxcTuname HAYYHOUCTPAXKUBAYKOT Pasia, MUHUMATHHA YCJIOBU M Opoj pedepeHIy 3a CBAaKO HACTABHO
3Bambe JAehuHucaHu cy [IpaBUIHMKOM O CTpy4dHOM ycaBpiaBamwy (I[Ipuior 6.4.) u [IpaBUIHHKOM O
HAYWHY W MOCTYIKY M300pa y 3Bame M 3aCHUBAE PAJIHT OJIHOCA HACTaBHUKA M capamHuka ([Ipuior
6.5.). Kputepujymu u3 oBHX HpaBUIHHKA C€ AOCIIEIHO CIPOBO/IE.

6.7 Akanemuja y ckiaay ca MOryhHOCTHMA OCTBapyje U3aBauKy JCNATHOCT Y CKiany ca [IpaBuiHUKOM
o wum3naBaukoj nenatHoctd ([pumor 9.4.). M3maBauka [emaTHOCT je pas3BHjeHa Ha OCHOBama
HacieheHe m3naBauke jaenatnoctr Onceka cTyaMja 3a BaclHUTaye M MEIUIMHCKE CECTpe BacluTaye,
re ce OyXKd Hu3 roauHa peanusyje. Y toxy 2022. romune Ha Oncexy 3a MEAMIMHCKE M MOCIOBHO-
TEXHOJIONIKE cTyauje U OJCEeKy 3a MOJHOMPUBPEAHO-TIOCTIOBHE CTYAMjC W TypH3aM, TOKPEHYTA je
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WHUIIMjaTHBA O U3]aBavK0j ACIATHOCTH U Pealin3allfja NCTHX aKTHBHOCTH j€ 3arovera.

Peanuzanuja oBe nematHOocTH Ha AKaJeMHjH NMPBEHCTBCHO Ce IUIAHWMpPA KPO3 HU3JlaBamke YIIOCHWKA,
CKPUNTH U MPAKTHKyMa JAMPEKTHO BE3aHMX 3a HACTABHU MPOIEC HA aKPEAUTOBAHHM CTYU]jCKHM
mporpamMuMa Axamemuje. Y CKIaAy ca H3paXXEHUM ONpee/belhUMa HACTaBHHIM AKaJeMUje Cy
NPUCTYNWIN MUCAky W IUIAHUpAamky H3/1aBamba JIMTEpaType Koja TOKpPHBa IPOrpaMCKe calpiKaje
onpeheHnX HaCTaBHHX MPEIMETA.

Ha Akamemuju je 06jaBibeHO 47 U3mama y OKBHPY COICTBeHe n3aaBauke aenatHocTr (IIpwmor 9.2.)

VY okeupy MehyHapoaHe HaydHe KOH(EpEHIHje ca cajMOM ,,[ T00aIHN N3a30BU KPO3 MPU3MY PYpPaTHOT
pas3Boja y cextopuMa noseonpuspene u typusma“ — [MPP, uznaje ce Enextponcku 300pHUK pagoBa
koHdepenuuje I'MPP, roe cy mpe3eHTOBaHM HayYHO-CTPYYHHM pPELEH3UPAaHH PaJOBH HACTaBHOT

ocobspa Akagemuje, Koju cy y3enu ydenrhe Ha KOH)EPEeHIH]H.

SWOT ananuza
OPEJHOCTH CJIABOCTH
e Ha AkamemMuju Cy YCBOjEHH M TIPUMEHY]y ce | o Akajemuja Kao YCTaHOBA, HUjC

[lpaBuHUK O  CTPYYHOM  ycCaBpIlaBamy,
[IpaBUITHUKOM O HaYMHY U MOCTYIIKY H300pa y
3Bakb€ W  3aCHMBAaWkE  pPagHOr  OJHOCA
HACTaBHWKAa W capajaHuka u [IpaBWIHUK O
MPOjeKTUMa U MOOHMITHOCTH, +++

e HacaTtBHuin w capajHuUIM HacToje Ja
HAayYHOHUCTPAKMUBAYKU paj OyJe ycariieH ca
00pa30BHUM, HAyYHOHUCTPAKUBAYKIM u
CTPYYHHUM pazioM, +++

e Kontunyupano  yuemhe  HacTaBHUKa Yy

HAayIHOHUCTPOKHUBAYKUM TIPOjeKTHMa (HAYIHH

CKYIOBH, KOH()EPEHIIMje HWTH.) Yy 3EMJbH U

peruony, +++

Axkanemuja je wian Ceepus mpesxe +++,

AkagemMmja yYeCTByje Yy peaim3alju JBa

npojexTa LleHTpa 3a mpoMoIHjy HayKe | JIe0 je

TOMUIILET Tporpama akTuBHOCcTH Haydnor

kiny6a [laban +++

e Axkanemuja ydecTByje y peanuzamju Epazmyc+
npojexTa +++,

e HacraBuuiu y oBupy AkaneMuje y4eCcTBYjy y
[Ipojexty 3a 00yKy 3amoCiICeHUX Y CHCTEMY
MIPEAIIKOJICKOT 00pa3oBama +++,

e Canpxa] HAYYHOWCTPAKUBAYKOT M CTPYIHOT
paga ycarjamieH je ca HalHOHAIHUM U
€BpPOIICKUM  ITWJbEBMMA, IIOCEOHO Bozchm
padyHa O TPUBPEIHOM pa3Bojy MadBaHCKOT
OKpyra, +++

e HayuHouCTpa)XMBauKy M YMETHHYKH CaApKajH
ycarjlallicHd ca HAlMOHATHUM W EBPOIICKHUM
MJbEBUMA Y OOJIACTH PAHOT W MPEAIIKOJICKOT
pas3Boja gereTa, +++

e AxanmeMuja CHUCTEMATCKH TpPATH, MOJCTHYEC U
Ollelyje OOMM U KBAJIUTET HCTPAKUBAYKOT
pama  HAcTaBHMKa ®W  capagHuka |
(IIpasunnuxom o nHauwuny u nocmynky uzbopa y
36arme U 3AcHUarbe  paodHoz  00HOCA
HACMABHUKA U CAPAOHUKA), +++

e AkajeMmuja MIEPMaHCHTHOM KOHTPOJIOM,

perucTpoBaHa KOJ PECOPHOT MHHHCTapCTBA
Ka0 HAy4YHO WCTpPaKMBadKa OpraHU3aIfja
+++

e Maym Opoj capamHUKa ¥ HACTAaBHHUKA KOJHU CY
aHT@XXOBAaHM Ha MPOjeKTUMa, y OJHOCY Ha
yKynaH Opoj 3amociieHMX HacTaBHHKA U
capaJHMKa Ha AKageMuju, +++

e HenoBoskHa ~ ¢popMaiHA ~ MOTHBHCAHOCT
mpodecopa CTPYKOBHHMX CTyAHja Jia ce OaBe
Hay4YHHUM pagoM ++,

e HemoBosbHO — 00e30eheme  (pmHAHCHjCKUX
cpeAcTaBa  KojuMa  C€  CTHUMYJIHILY

HAaCTaBHHIIM W CApPaTHUIIN 32 yCaBpIIaBambe
++

,

e Maym Opoj 3armociIeHuX KOju MMajy HaydHa
3Bama Ha AKageMuju, +++

e Huje  mpemosnar  3Hauyaj AKTUBHOT
YKJbyUHBamka pe3yiTara HCTPaXHUBama Yy
HAaCTaBHU Tpolec KOX Mamer Opoja
CTyA€HAaTa, HapOYUTO CTyJAeHaTra TMpBe
roMHE CTynuja, ++

e VKIbyUueH€ CTyAeHaTa y HCTpakKHBama je
MTOACTAKHYTO, alld HHjE¢ JaCHO KOJHKO je Ta
Mpakca paliupeHa U CUCTEMCKH TOIpKaHa,
++.




CBUJICHTHPAkEM pe3yiTara, Kao W HUXOBOM
eBaTyalljoM 00e30¢ehyje KBAJIUTET
HUCTPaXUBAYKOT ¥ CTPYYHOT paja, ++

e 3Haba JO KOJUX JoOja3e 3aloCICHH Ha
Axkanemuju cripoBohemeM oapel)eHnx HayyHHX,
HUCTPaKUBAYKHUX u npoQecHoHaATHUX
AKTMBHOCTH aKTHUBHO C€ YKJbYUY]y Yy moctojehu
HacTaBHHU IIpoliec, +++

e Opranusanyja MehyHapomaHe KOH(EpEHIHje
(TUPP) — Jaua nayuny penyraunjy Axanemuje,
omoryhaBa BUAJBHBOCT pe3yJTara, IOBE3NBAKHE
ca ApyTruM yCTaHOBaMa M YKJbydeH-€ CTyJeHaTa
Yy Hay4HHU pajn, +++

¢ Pa3BujeHa m3gaBadka JEIaTHOCT AKaieMHje —

WznaBame  yuOeHHMKa,  TpakKTUKyMa |
€IIEKTPOHCKHUX 300pHHKA omoryhaBa
WHCTUTYIIMOHATHO  CaMOCTallaH pPa3BOj W

MPOMOIIH]Y pe3ynTara pafa, +++

e AkazeMuja TIOJp)KaBa MIIAJe CapagHUKEe Y
yuenrhy Ha HAYYHOHUCTPAXKUBAYKUM CKYITOBHMa
Uy apyrum cpoaaum dhopmama (Ilpasuanuk o
CMpYUHOM ycaspuiasamwy), +++

o [ToBehame yuenra HacTaBHHMKA W CapaJHUKA Ha
Meh)yHapoTHHM TIPOjeKTHMa W Ha TPOjeKTHUMa
capagme ca IpuBpeaoM, +++

o aumujatuBa AkameMuje 3a OKPETamhe HOBHX

MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
e HabGaBka caBpemene ompemMe u codtBepa 3a | e Hemoryhnoct aHT@KOBamka  yCTaHOBA
HAyYHO-UCTPaXKUBAYKH paj, +++ BHCOKOT  CTPYKOBHOI 00pa3oBama Kao

HOCHWJIaIla HAy9IHHX IIpojekarta, ++

e HenoBosban Opoj HaLlMOHATHUX TIpOjeKaTa y
KojuMa O y4eCcTBOBaJIc BUCOKE CTPYKOBHE
IIKoJje. ++

npojexara, ++

e [[laHca 3a WMHOBUpamEe HACTaBHUX CcaJpxKaja
YIIOPEIIO ca pa3BojeM CTPYUYHOT pajaa, ++

e Behe (unaHcHjcko ynarame Yy Hay4HO-
WCTPpaXMUBA4YKM paj. ++

Ha ocHOBY npeTX0IHO M3HETHX YH-CHHIIA U JOKYMEHATa y IPWIOTY 3aKJbydyje ce Jia je Ha AKaJeMHuju
crykoBHUX cryauja [1labamn ncymen Cranmapy 6.

IIpensor Mepa 1 aKTHBHOCTH 32 yHanpeleme KBaauTeTa cTaHAApAA 6:

- HuTeH3uBupame capalme ca MPUBPEIOM pPErHOHa M HMIUIEMEHTalja JOCTUTHyha Hay4yHO -
HCTPaKUBAYKOT paja y MpakKcH.

- HacraBuTtH cTMynucame HaCTaBHUKA M CapaJHUKa 32 MPHjaBJbUBAkbEe U YUECTBOBAKE Y PASIHUYUTHM
NpOjeKTHMAa U MyOJIMKOBay paaoBa.

- Ojagat aIMUHUACTPATHBHY MOAPIIKY 32 KOHKYPHCAkE Ha MPOjeKTHMA.

- MHTe3uBupatu capaimy y 00NacTH HAyYHOMCTA)KMBAYKOT, YMETHHYKOT M CTPYYHOT paa ca APYTHM
CPOJIHUM yCTaHOBaMa BUCOKOI' CTPYKOBHOT' 00pa30Bama y 3eMJbH 1 HHOCTPAHCTBY.

- Pa3BuTH capanmy ca AMIIIOMUPAHUM CTYJEHTHMA YKJbYUYHBAHEM Y TIPOjEeKTe.

Iloka3aTe/bH M PUJIO3H 32 CTAaHAAPA 6:

Tabesa 6.1. Hasup Texkyhux HaydHOMCTpaKHMBauKHX/yMETHHYKHX IpOjeKaTa, YUju Cy PYKOBOIHUOLM
HACTABHHIIA CTAITHO 3aIIOCJICHU Y BUCOKOIIIKOJICKO] YCTAHOBH.

Tabeaa 6.2. Crimcak HaCTaBHUKA M CapaTHUKA 3aIlOCICHUX Y BHCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH, YICCHHUKA Y
tekyhuM gomahumM 1 Mel)yHapoJHHM MPOjeKTHMA.

Tabeaa 6.3. 30upHU Tperien HAYIHOUCTPAKUBAYKMX W YMETHHYKHX pe3yiTaTa y YCTaHOBH Y
MPETXOHO] KAJCHAAPCKO] TONWMHHM TpemMa KpuTepujymuma MuHHCTapcTBa W Kiacudukammje




YMETHUUYKO-UCTPAKUBAUKHX PE3YJITaTa.

Ta6ena 6.4. Crnucak SCl/ CCLU-uHaekcHpaHux pagoBa MO TOAWMHAMA 3a MPETXOTHH TPOTOAMIIEBU
nepuon. (HaBectu pedepeniie ca peaHuM Opojem).

Tabeaa 6.4.1. Crircak pazoBa o ToAuHaMa 3a IPETXOIHN TPOTOIUIITEHH TICPHUOI.

Tabeaa 6.5. JInucra og0pamkeHUX TOKTOPCKUX AMCEpTaIldja M YMETHUYKHX IIpojekaTa (MMe KaHIuATaTa,
UME MEHTOpA, Ha3WB JHWCEPTAllMje U TOJWHA OJ0paHe, IMyOJUKOBAHU DPE3YJITATH) Y BHCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBU Y IPETXOHE TPH IIKOJICKE TOIUHE

Ta6esa 6.6. Crivcak CTpyYHUX U YMETHHUYKHX TIPOjeKaTa KOjU C€ TPEHYTHO PEalTu3yjy Y YCTAHOBU UHjH
Cy PYKOBOJHOIIM HACTABHUIIM CTATHO 3aI0CIICHU Y BUCOKOIITKOJICKO] YCTaHOBH.

Ta6esa 6.7. Crincak MEHTOpa MpeMa TPEHYTHO BaxkehuM CTaHIapuMa KOju Ce OJJHOCH Ha HCITyHEHOCT
yCIIOBA 32 MEHTOPE Y OKBUPY 00Pa30BHO-HAYYHOT, OJHOCHO 00Pa30BHOYMETHUYKOT T10Jba, KA0 U OJTHOC
Opoja MEHTOpa Y OJTHOCY Ha YKyITaH Op0j HaCTABHMKA Ha BUCOKOIIIKOJICKO] YCTAaHOBH.

Ipugor 6.1. Comcak Harpama W TpU3HAma HACTaBHHUKA, CapagHUKa M CTyJIeHaTa 3a OCTBapeHe
pe3yiTaTe y HayYHOUCTPAKMBAYKOM U YMETHUUKO-UCTPAKUBAYKOM Paly.

Ipuior 6.2. OnHOC HACTaBHUKA W CapaJHUKA YKJBYUYEHHUX Yy TPOJEKTE Y OAHOCY Ha YKYIaH Opoj
HACTAaBHHUKA U CapaJIHUKa HA BUCOKONIKOJICKO] YCTAHOBH.

Mpusor 6.3. Ognoc Opoja SCl-mHAEKCHMpaHUX pagoBa y OJHOCY Ha YKyIaH OpoOj HAcTaBHHKA U
capaaHHKa Ha BHCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH.

IMpuor 6.4. [IpaBUTHUK O CTPYYIHOM yCaBpIIABAbY.

Ipugor 6.5. [IpaBUIHUK O HAYWHY W IIOCTYNKYy H300pa y 3Bame M 3aCHUBAIE DPATHOT OJHOCA
HACTaBHHKA M CapaTHUKA.

puor 6.6. I[IpaBUIHUK O MPOjEeKTUMA U MOOMITHOCTH.

cTaHjapu

Crangapn 7: KBaqanTeT HacCTABHHKA M capaJiHAKA

KBanurer HacraBHMKa W capajHuka o0Oe3belyje ce maKJbMBUM IUTAHHpAmeM W W300pOM Ha OCHOBY
JaBHOT IMOCTYIIKa, CTBApamkEeM YCIIOBA 3a IIEPMAHEHTHO yCaBpIIaBamke W Pa3B0j HACTABHUKA M CapaJlHUKa
Y TIPOBEPOM KBAJIMTETa FbUXOBOT pPajia y HACTaBH.

Onuc crama:

7.1 Axanemmja crpykoBHuX crtyamja IllaGar, momasehm om morpebe na ce HACTaBHH IPOIEC Ha
YCTaHOBH, OpraHM3yje Ha KBAJIWTETaH, palMOHaTaH M eduKacaH HauuH, yTBphyje MNOIUTUKY
3amonubaBama. llaXbMBUM IUIaHUpamkEM M TOMITOBAEM MPOMHCAa KOJH perynumy u30op
HacTaBHHMKA M CapaJHUKa Ha AKaleMHju U TO: 3aKOHA O BUCOKOM obpasoBamy Pemybmuke Cpouje
(http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/ZakonOVisokom,Obrazovanju.pdf)
MuHrManux ycioBa 3a W300p y 3Bamba HAacTaBHMKAa Ha AKaJeMujamMa CTPYKOBHUX CTyIWja U
Bucokum IIKOJIaMa CTPYKOBHHX cTyauja (http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-
content/uploads/Akta/MinimalniUsloviZalzborZvanja.pdf), Craryra Akagemuje CTPYKOBHHX
cryauja  Illabar, ca w3menama wu  gomyHama  (http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-
content/uploads/Akta/Preciseni%20Tekst%20Statuta%20Akademije%20Sabac%201.pdf,
http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-
content/uploads/Akta/Odluka%200%20izmenama%20Statuta%20%2031.12.2020..pdf,
http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/OdlukalzmeneDopuneStatuta. pdf,
http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/OdlukalzmeneDopuneStatutal.pdf) wu
HpaBI/IJ'IHI/IKa O HAaYWHY U IMOCTYIIKY H36opa Y 3BamkC U 3aCHUBAKBLEC PAJHOI OAHOCA HACTaBHUKA U
capagauka ([Ipuior 7.1.) 06e30ehyje ce KBanuTeT HACTABHUKA M capagHuKa. HaBeneHn JOKyMEHTH
Cy jaBHH M JOCTYITHH OLICHM CTPYYHE W IIUpe jaBHOCTH. [IpaBUIHMKOM O HAYMHY M IOCTYIIKY
m3bopa y 3Bame W 3aCHUBAIHE PATHOT OJTHOCA HACTABHUKA M CapagHWKa, NeUHUCAHU Cy YCIIOBH,
Ha4YWH W MOCTyTaK u300pa y 3Bamke U 3aCHUBAE PAIHOT OJHOCA HACTAaBHUKA M CapaJHHKa, KOJH je
Yy CKjaay ca npeajorom KpI/ITepI/IjYMa HaLII/IOHaJ'IHOF CaB€Ta 3a BHUCOKO 06pa3OBa}Le. HOCTynaK u
YCIIOBH 3a W300p HACTaBHHMKA M CapagHUKa Cy jacHO JAc(UHMCAHU, jaBHH M JOCTYIIHH OLICHU
CTPYYHC U IUPC jaBHOCTI/I U NpEeaAMET CYy IICPUOANYIHE TPOBCPEC U yCaBpIllaBamba.
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Bpoj HacraBHMKa W capagHUKA aHT2KOBAHMX HA AKaJIeMHUjH, Ka0 W HEOMXOJHE KOMIICTCHIIUjE
HacTaBHHMKA W CPaJHMKA, Y CKJIAIy Cy ca MoTpedaMa CTYIWjCKHX IporpaMa Koju ce peansyjy. Y
peanu3alyju HaCTaBHOT Ipolieca Ha AKaJIeMHjH YIECTBY]Y HACTABHUIIA Y CTAJTHOM PaTHOM OJTHOCY
y 3BamHMa: Ipodecop CTPYKOBHHUX CTYJWja, BUIIM TpeaaBad, MpeaBay, Ka0 U HACTABHUK CTPaHOT
je3UKa M HACTaBHUK BEIITHHA. Y pealu3alMju OCHOBHMX M MacTep CTPYKOBHUX CTyIHja Ha
AxajieMHju y4eCTBYjy ¥ HACTABHHUIIM Y 3Baiby PEIOBHOT W BaHPEIHOT U podecopa, JOoIeHTa Kao U
mpenaBaydl BaH pPajHOT OJHOCA. 3Bama capajHWKa AKaJgeMHje y CTaJHOM PaJHOM OJHOCY CY:
capaJHUK y HACTaBM W acHCTEHT. 3a moMoh y HacTaBW Ha CTyaujama IpBOT CTereHa Oupa ce
capaJiHMKa BaH PAJHOT OJHOca (JIEMOHCTPATOp), a 3a MoTpede peanusalyje Jieya MPaKTHIHE
HacTaBe AkajieMuja Oupa y 3Bambe capaJfHUKa BaH PaJHOT OJlHOCA (CapaIHUK MPaKTHYap, KIMHUYKH
ACHCTEHT) JIMIIe KOje je 3alOoCiCHO y NMPUBPETHOM CYOjeKTy TJie ce peanusyje N1e0 MPaKTHYHE
HactaBe. [lomany O HacTaBHUIMMA M CapaJHHUIIMMA, aHTA)KOBAaHUM Ha AKaaeMHjH, AOCTYIIHH CY
jasroctu (https://www.akademijasabac.edu.rs/nastavno-osoblje-akademije/).

HacraBuu kamap aHraxoBaH Ha AKaJeMHjH j€ TOBOJbaH Ja MOKPHje YKyIaH Opoj 4acoBa HACTaBe Ha
CTY/IMjCKUM MPOrpaMHUMa KOjU Ce Pean3yjy, y3 NOIITOBakhE HAIIMOHAIHOT CTaHIap/ia Ja HAaCTaBHUK
Huje onrepehen ca Bumie ox 12 yacoBa akTuBHE HactaBe. [Ipocedno onTepeheme HacTaBHMKA, HA
HUBOY Ilefie AKaJeMuje, je y CKJIaay ca CTaHaapauMa 3a akpeJHuTaluy CTYAMjCKHX Mporpama.
Hayune, cTtpyuyHe m yMeTHHYKE KBalu(HKaIMje HACTaBHOI 0CO0Jha OATOBapajy 0Opa3oBHO-
HAayYHOM TIOJbY W HHBOY FHHXOBHUX 3ayXKeHka. bpoj HacTaBHHKA ca HaydYHUM 3BamkbeM JOKTOpa
HayKa, Ha CBUM CTYHjCKUAM MPOTPaMKMa, Y CKIIaly j€ ca HAIIMOHAIHUM CTaHJIaprMa.

V 3uMckoM cemecTpy mKkoickoj 2024/25. ronuHu Ha HUBOY AKaJleMHje aHTa)KOBaH je 61 HacTaBHUK, 011
tora: 29 mpodecopa CTPYKOBHHX CTyAMja y PaAHOM OAHOCY ca IMYHHUM paaHuM Bpemenowm, 10
BUIIMX IIpeJaBayda ca IyHHM PagHUM BpeMmeHoM, 13 mpenaBada ca ITyHHM paJHUM BpPEMEHOM, |
npenasau ca 30% paaHoOr BpeMeHa, 1 HacTaBHHKA CTPAHOT je3UKa ca MyHUM PaJHUM BpeMeHoM, 1
HacTaBHUKA CTpaHOT je3uka ca 50% pagHor BpeMeHa M 6 HacTaBHHKA BELITWHA Ca MyHUM PagHUM
BpemeroM (Tabena 7.1.A.). Ca apyrux BUCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA aHTa)KOBaHO je 21 HacTaBHUKA,
3a Koje je Akamemuja qoOmiIa carjJacHOCT MaTHIHE BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE, KOja c€ OJHOCH Ha
Opoj yacoBa 3a peaju3alyjy HACTABHOT IJIaHA W MporpaMa Ha AkaaeMuju, o Tora: 3 rocryjyha
mpodecopa, 3 penosHa npodecopa, 3 BaHpeaHa npodecopa, 2 AoleHTa, 3 Ipodecopa CTPYKOBHHUX
cTyamja, 5 mpemaBaua BaH pagHOr oxHoca u 2 mpemaBad (Tabema 7.1.5.). Vkyman 6poj
aHTa)KOBaHUX HaCTAaBHUKA Ha aKaJaeMHjH je 61.

3a peanu3aliijy HaCTaBHOT Ipolieca AkaaeMuja aHraxyje 18 capanHuka y cTaaIHOM pagHOM OJHOCY, O
tora: 12 acucteHara ca IMyHUM PaJHUM BPEMEHOM, 5 capaJHHKa y HACTaBH ca IyHHM PaJHUAM
BpemeHoM u | capamnuka y HactaBu ca 50% pamgnor Bpemena (Tabema 7.2.A.). Axamemuja
aHraxyje 24 capaJgHMKa BaH pagHOr OJHOCA, W3 HacTaBHUX 0a3za, ox Tora: 1l capamgHuMKa
mpakTudapa u 13 kimHnukux acucrenara (Tabema 7.2.B.).

Axkanemuja je o0e30eamnia moTpeOdaH HACTaBHM Kajap 3a peaju3alyjy HacTaBe Ha CBUM CTYIHjCKHM
nporpaMuMa Ha OCHOBHMM M MacTep CTPYKOBHHM CTyAWjaMa 3a YKyNaH Opoj aKpeIuTOBaHUX
cryaenata 2083 crynenara Ha cBuM HuBouma crynuja (1665 OCC u 418 MCC). Ha ocHoBy onHoca
yKynmHOr Opoja cryneHata (Opoj CTyAeHaTa ONOOpEH aKpeAWTAlHjoM 3a YINUC y MPBY TOAUHY
cTyauja y mKkojckoj 2024/25. roquHu MOMHOXEH ca OpojeM roauHa Tpajamba CTYAHjCKOT MporpaMa)
u Opoja 3aloCiICHUX HACcTaBHHUKA Ha HUBOY AKajeMuje MPOM3MIA3H Ja Ha jeJHOI HAaCTaBHHKA
Axanemuje monasu 33,15 crynenta (Ipumor 7.2.).

7.2 AxaneMuja ce MPUWIMKOM M300pa HACTaBHHUKA M capaJHHWKa MPHApPKaBa MPONUCAHUX IOCTyIaKa U
yCIIOBa KOjU Cy y CKJIaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM oOpaszoBamy PemyOimke CpbOuje, Munnmanux
ycioBa 3a u300p y 3Bamka HACTaBHUKA Ha AKajJeMHjaMa CTPYKOBHHX CTyIHja W BHCOKHMM IKoJIaMa
cTpyKoBHUX cTynuja, Ctaryrom Akanemuje, [IpaBuiiHnKa 0 HAUMHY M TIOCTYIIKY H300pa y 3Bambe
3aCHUBaWkE PAZHOT OJHOCA HACTaBHMKA M capagHuka W [IpaBUIHMKOM O OpraHM3audju u
CUCTEMaTH3aLHUju MOCIIOBA Ha Axanemuju CTPYKOBHMX CTyauja [abarg
(http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-
content/uploads/Akta/pravilnici/PravilnikOrganizacijaSistematizacija2021.pdf).

O0e30eheme u yHampelerme KBaaMTeTa HAacTaBHUKA, Kao jeJaH OJf YCJIOBa KBaJUTeTa HACTaBe,
OCTBapyje ce:

° BOI)CH:CM AACKBATHC IMMOJIUTHUKE JbY/ICKUX peCypcCa,
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o neHUCABEM KPUTEpUjyMa 3a U300 U 3aCHHUBALE PaTHOT OJIHOCA HACTABHUKA M CapajHUKa,

® CUCTCMAaTCKHUM npahe}LeM U NOACTULAEEM HACTABHOI, HAYYHO-UCTPAKMBAYKOI', YMCTHHUYKOI U
CTPYYHOT paJga HACTaBHUKA U CapaJHUKA,

® [I0AU3albEM HHBOA IICAAIOIKHX W JHAAKTHYKO-MCTOJWYKHX KOMIICTCHTHOCTH HACTaBHHKaA H
capaaHUKa,

¢ NIEPMAHEHTHUM HAYYHUM U CTPYYHHM yCaBpIIaBambeM HACTABHHUKA U CapaHHKA.

IMoctynak ¥ yclIOBH 3a W300p HAacTaBHHKA M capagHukKa yTBphyjy ce yHampen ¥ 00jaBJbyjy ce€ Y
KOHKypcuMa 3a u300p W HactaBHUKa u capaanuka (http://www.akademijasabac.edu.rs/konkursi-
referati/).

[Tpunukom n306opa HacTaBHHKA U capaiHUKa, AKaZeMuja ce JOCICAHO MPUApKaBa HaIlpe] HaBEICHUX
MPaBUIHUKA U KPUTEpHjyMa 3a u300p, IpH YeMy ce MoceOHO BpenHyje:

® HAYYHO-HCTPAXKUBAYKH U CTPYIHH Pai,

® JIOTIPUHOC aKaJIEMCKO] U IIMPOj 3ajSTHUIN; aHTAXKOBAKE Y Pa3B0jy HACTaBE U JPYTUX ACTATHOCTH
Axkanemuje,

® [IEJIaTOIIKK PaJi KOjU CE BPEIHYje Ha OCHOBY OIICHA KOj€ J1ajy CTYJIEHTH KpO3 aHKeTe,

® pe3yJITaTH MOCTUTHYTH y 00e30ehnBamy HayIHO-HACTABHOT TTOIMJIATKA.

Tokom mpBor n300pa HACTaBHHMKA IOCEOHO C€ BPEIHYjy HACTAaBHHYKE BCIITHHE KPO3 MPUCTYITHA
mpenaBama, y ckiaay ca I[IpaBHJIHMKOM O UH3BOhEHY M OLEHH NPUCTYIIHOr IpeJaBarba
(http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-
content/uploads/Akta/pravilnici/PravilniklzvodjenjeOcenaPristupnogPredavanja.pdf),  xoja  ce
M3BOJIC MPE KOMUCH]OM U IIOCEOHO CEe OLICHY]Y.

[Tpunmkom n300pa HaCTAaBHUKA M CapaTHUKa, VKJBYUCHUX Y peai3alf]y CTYAH]CKUX IMporpamMa Koju ce
peanu3yjy Ha AKaneMuju, Ha OCHOBY e€Ballyalldje Hay4He, NCTPAKHBAYKE U TIEAroIIKe aKTHBHOCTH
KaHaugara, no Hamnpen yrBphenoj popmu (OOpasan 1) u npema [IpaBuitHUKY O HAUMHY U TOCTYIKY
m30opa y 3Barme W 3aCHUBama pagHOT OJHOCA HacTaBHUKA M capamuuka ([Ipuior 7.1.) cacraBiba ce
M3BEINITA] y OKBHUPY KOjeT Ce MOPajy IM0jeTMHAYHO HABECTH JOCTUTHyha HAaCTaBHHUKA W CapaJHUKA Y
CBUM peJICBaHTHUM oOiiactuMa. HaBesieHu W3BeINTaj e CTaB/ba Ha YBUJ jABHOCTH MTOCTABJhAKEM Ha
cajt Axagemuje (http://www.akademijasabac.edu.rs/konkursi-referati/).

7.3 AkazneMuja CHCTEMATCKH IPaTH, OLCHYje U MOACTUYC HAy4HY, OJTHOCHO YMETHHYKY U TIEHarolIKy
aKTMBHOCT CBOjUX HAaCTaBHUKA W capagHUKa, mTo je mpema [lpaBuiHuKy 0 00e30ehemy KBamuTeTa
(http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-
content/uploads/Akta/pravilnici/Obezbedjenje _Kvaliteta Korekcija2023.pdf), y ckmagy ca
CTaHIapauMa Koju cy ypeheHn moceOHMM W OommnTHM akTmMa Akanemuje. ThuMe ce MOCTHXKE
3a]]0B0JbaBajyil HUBO KBaJIHWTETa HACTaBHWKA W capajHuKa, noBehaBa HHUBO IeJaromkux
KOMIICTCHIIMja HAacTaBHMKA W capajJHAKa M OCHIypaBa Ja Cy HacTaBHUIM AKaJaeMuje
KBATM(HUKOBAHU J]a YUSCTBY]Y V peau3alnjy CTYIH]CKUX IIporpama.

JlocTaBibameM TromuinmbuXx M3BemiTaja o pagy HacTaBHHKA AkaJeMuja MpaTH HAyYHO-HCTPAKHBAUKO,
OJTHOCHO YMETHHYKO, CTPYYHO U MEIaromko aHra)KOBamhe¢ HACTABHUKA U CapaJHHUKa Y MPETXOIHO]
IIKOJICKOj ToamHu. Ha cajty Akazemuje OOCTyIaH je€ CIMCAaK HAacTaBHMKA M CapaJHuKa
AHTKOBAaHUX Ha CTYAMjCKMM mporpamuMa Axanemuje (ca ouorpadujom u Oubauorpadujom Koja
ce penoBHO axypupa) (http://www.akademijasabac.edu.rs/nastavno-osoblje-akademije/), Ha ocHoBy
Yyera ce MOXKE MPATUTH M TPOICHUTH KBAJIUTET HAYYHOT, YMETHHYKOT M CTPYYHOT aHTa)KOBamha
HACTABHUKA W CapaJHUKA.

HacraBanmm w capagHuimm AkameMuje pe3yiTare CBOjUX HCTPaKHWBama 00jaBJbYjy Y CTPYYHUM U
Hay4YHUM YacoOIMCHMa M MPE3CHTY]y Ha KoH(pepeHmujama u cummosnjymuma (Tabena 6.3., Tabena
6.4. u Tabena 6.4.1.).

Akanemuja MoJCTHYE HaydHY aKTHBHOCT HACTaBHUKA U capagHuKa MHQOpMUIIYhM MX O HAYYHUM U
CTPYYHHM CKYIOBHMA y 3€MJbU U MHOCTPAHCTBY, HA0aBKOM CTpy4YHE M HaydHE JINTEPAType, Kao
npyxameMm MoryhHocTu npuctyna 6azama nogaraka (KobCOH u ci.) u 6ubnuoredyknm pecypcuma
Ha HTEpHETY, Kao U Ipyroj Hay4HO] HHPPACTPYKTYpH.

KBanurer memaromkor paga HacTaBHMKAa M CapaJHHKa MEPUOIWYHO CE MPAaTH U NpOLEHYje MyTeM
aHKEeTHpama CTyACHATa, Koja ce CpoBoJie CBakOr cemectpa. Komucuja 3a 06e30eheme kBanurera y
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capagmu ca [logkomucujama 3a 00e30eheme KBanMTeTa ca OJCEKa CHUCTEMaTH3yje MOAAaTKe H
npeyiaxke KOpeKTUBHEe Mepe. KBanuTeT HacTaBe W KOMIIETCHIIMjE HACTABHHKA W CapajJHUKa, Ha
OCHOBY pe3yJITara aHKeTa, Cy BUCOKO BPEJAHOBAHHU OJ] CTpaHe CTyJ/ieHaTa. Pe3ynTatu OBUX aHKETa Cy
YKJbYUYEHH, Ka0 jeIaH O KpUTEPHjyMa, 3a H300p y Jajba HaCTaBHUIKA 3Barba.

Y mupy yHampehema NeJaromkux M IUAAKTUYKO-METOJUUYKUX KOMIIETCHLIMja HAacTaBHUKA U
capajHuKa, AKaJeMHja OpraHusyje KypceBe, CEeMHHape M Jpyre BuaoBe oOyke. AKaaemuja
uH(popMHIIIE HACTAaBHHKE M CapaJHUKE O HOBHMHaMa y OOJIaCTHM CaBPEMEHHMX HH(OPMAInOHO-
KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja, KOje MOTY 3HAa4ajHO JONPUHETH yHampelhemy HaCcTaBHOT, HAyYHOT
W cTpy4yHor pazxa. HactaBHO ocoOibe pasBuja KOMIETEHIMje Yy OOJIACTH CaBPEMEHHUX
WHPOPMAITMOHO-KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja M IPUMEYje UX y HACTABH.

7.4V cxnany ca [lpaBunHukoMm o 00e30ehemy kBanurera, AKaaeMuja CIPOBOJM JTyTOPOYHY HMOJIUTHKY
KBaJIUTETHE CENIEKIMje MIIaJINX KaJ[poBa M HUXOBOT JIaJbel HANpEJI0Bamka, Ka0 U Pa3InIuTe BPCTE
ycaBplllaBama. 3a KBAIUTETHY peaau3allyjy nocrojehnx cryaujckux nporpaMa u passoj, AkajaeMmuja
HacToju na 00e30enu Mo0BOJbaH OpOj KBAIMTETHUX HACTABHHKA W capalHUKa. PanuoHamHOM H
IUTAHUPAHOM KaJpOBCKOM MOJUTUKOM AKaleMHja UMa y BUIY HOTpeOy 32 HOBUM HACTaBHUIMMA U
capaJHUIMMA, y3uMajyhu y o03up:

® ONTHMAJTHO paJHO onTepehiehe HACTABHUKA U Capa/IHUKa,

® [UIAaHMpPaHA HaNpeIOoBamka HACTABHUKA M CApaJHUKA,

® [UIAaHMpPaHa OJICYCTBA HACTABHMKA M CapaJHHUKA paJy HAyYHOT U CTPYYHOT yCaBpIIaBamba.
Bohemem nyropoune kagapoBcke nonutuke Akanemuja obesoehyje:

® KOHTHHYHMpPAHH Pa3Boj Kao 00pa30BHE U HAy4YHE HHCTUTYLH]E,

® KOHTHHYHMPAHO YCaBpIllaBarh-¢ HACTABHUKA U CapaHUKa,

® JI0BOJbaH OpOj KBAJIUTETHUX HACTABHUKA U CapaJHUKA,

® OIITUMAJIHY KaJIpOBCKY CTPYKTYpPY HAaCTaBHOT KaJpa,

® ONTUMAJHY CTAPOCHY CTPYKTYpYy HACTaBHOI KaJpa; CTBapame HAay4dHOI MOAMIIATKa Kpo3 A00py

CEJIeKIM]y MIIaHX KaIpoBa.

AkaJieMuja HaCcTOjH Jla U3BPIIU OPMKJBUBY CEJIEKIIN]y MJIaJHUX KaJpoBa U Aa 00e30e[u BUXOB JTHUHU
pa3Boj U ycappllaBame, MoJApkaBajyhu UX y 3aBpIIETKY MacTep M JOKTOPCKUX CTyJHja U HAYyYHO-
UCTPAXXMBAYKOM paay. IbHXOBHM yKJbydMBameM Yy HACTaBHU IIPOIEC, CTHYY OAroBapajyhe
MeIaroKo UCKYCTBO, YMMe AKaJleMHja OCTBapyje MUCHjy KOHTHHYHpaHOT o0e30elema HacTaBHOT
moMIIa/IKa y CKJIay ca cBOjuM (UHAHCHjCKHM MoryhHOCcTHMA.

Axanemuja ynaxxe Hamope Ja CHPOBOAM JYrOpOYHY MOJUTUKY CEJIEKIMjeé HACTaBHOI IOJMIIATKA,
MehyTHM y MO3HMILHUjH je a 3aBUCH OJ HACTABHOT KaJpa IIKOJOBAHOT Ha JPYTUM BHCOKOIIKOJICKUM
WHCTUTYLIHjama.

7.5 EnemeHnTn pa3Boja HacTaBHHWKAa W capajHuka Akanemuje caapkanu cy y Craryty Axanemuje,
[MpaBunHuKy 0 00e30ehemy kBamureTa W [IpaBMIIHHKY O CTpyYHOM YCaBpIIaBamy 3arOCICHHX
(http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-
content/uploads/Akta/pravilnici/PravilnikStrucnoUsavrsavanje.pdf). Jexan ox ocHoBa 3a mocTH3ame
BHUCOKOI KBajlUTeTa HAaCTaBHHKAa W capaJHUKa je YycaBpluaBame. Akagemuja o00e30ehyje
HACTaBHUIIMMA U capaJHUIUMa MOTYNHOCT 3a MEPMAaHEHTHO HAayYHO-HCTPAXUBAYKO, YMETHHYKO U
CTPYYHO yCaBpLIABaH-E U HANPEIOBAHE IyTEM:

e nHpOpMHCaba 0 KOHKypcuMa 3a Mel)yHapoaHe u gomahe cTpydHe, Hay4He, OAHOCHO YMETHHUYKE U
UCTPaKMBAUKE NPOjeKTEe U CTHIICHIH]E,

e 00e30ehuBameM CTpyYHE U HaydHE JINTEPAType,
® MPUCTYIIOM EIEKTPOHCKUM 0a3zama mojaTaka MpeKo akaJgeMCKe Mpexe,

® MOTNHCHUBAkEM YrOBOpa O HAYYHO-TEXHHYKO] Capagmbd ca CPOJHHMM HAyYHO-UCTPAKHBAUKHM
WHCTHUTYIMjaMa y 3eMJbH U MHOCTPAHCTBY Ca IHJbEM pa3MeHe HaCTaBHHUKA M CapaJHUKa,

e o100paBameM IuTaheHNX OJICYCTBA PaJid CTPYYHOT M HAYYHOT yCaBpIIaBamba,

e onoOpaBameM IutaheHnX OJCYCTBa paau yuemha Ha HaydYHHUM M CTPYYHHUM KOH(QepeHIHjama y
36MJbH U HHOCTPAHCTBY.

HacraBanmm u capagHuiy uMajy mpaBo u 00aBe3y CTATHOT CTPYYHOT yCaBpIlaBamba W CTHUIamha HOBUX
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3HaWka U3 00JIACTH KOjOj MPHITaJja HACTABHU MPEIMET, Ka0 M y JOMEHY IENarolKuX COCOOHOCTH.
HacraBHO 0co0Jhe MMa mpaBo Ha MOKpuhe TPONIKOBA WM Jelia TPOINKOBA, HA WUME CTPYUYHOT
ycaBpIliaBama y 36MJbH U HHOCTPAHCTBY, y 3aBUCHOCTH 0 (hMHAHCHjCKUX MoryhHOCTH AKamemuje.
HacraBaunm u capagauny AxajeMuje PeIOBHO YYECTBYjy Ha HAYYHHM W CTPYYHHM CKYIIOBHUMA Y
3eMJbH W MHOCTPaHCTBY. Takole, Akajgemuja MoJICTHYE U NMHCAhE HAYYHUX PaJioBa Y YacOMHCHMA
ca SCI nucre.

KoHTHHYHpaHOo Hay4YHO, YMETHHIKO W IEIarOIKO yCaBpIllaBamkhe HacTaBHUKA 00e30el)yje ce mpyKameM
MIOAPIITKE FHUXOBOM aKageMCKOM H TNPOGECHOHATHOM pPa3Bojy (Mperno3HaBame IOCTUTHYTHX
pesyaTara, moJpliKa HHUIKjaTuBaMa UTa). Kao jeqHa on 3HauajHUX MOJICTULIAJHUX MEpa MOKPEHYTa
je W n3aBayka AeNaTHOCT AKaJeMuje, ¢ IMJbeM OJIaKIIaBama MyO0NNKOBamba HAYYHUX, CTPYYHUX U
akajeMckux pesynrata. Jlooujamem Epacmyc moBesbe, OTBOpeHE Cy MHMpe MOTYNHOCTH aKajeMCKOT
W TEJarouKor ycaBpllaBamba HACTaBHUKA, CTyJEHAaTa W YMETHHYKOI MOIMJIATKa KpO3 Mporpame
MOOWJIHOCTH M MeljyHapojHE HCTpaKMBayke NpPOjeKTe, IIe HACTaBHUIM AKaJeMHuje Y3UMajy
yuemrha. Takohe, HacraBauim Akanemuje ydecTByjy y mporpamuMa MOOHIHOCTH OpPTraHH30BaHHM
y okBupy CEEPUS mpexe u COST npojekara.

7.6 Y cxmany ca [lpaBuiHnkom o 06e30ehemy kBanmmtera, Akanemuja, ipu u30opy U yHampehemy
HAaCTaBHO-HAYYHOT, YMETHHYKOT W CTPYYHOI Kajapa IMOCECOHO BpeaHYje IIOBE3aHOCT paja y
o0pa3oBamy ca pajJioM Ha MPOjeKTUMA Yy APYTMM OOJaCTHMAa MPUBPEIHOT M JPYIITBEHOT KHBOTA.
Ha ocnoBy IlpaBunHuka 0 n300py y 3Barka HACTABHHKA M CapajHUKA, je[laH OJf KPUTEPHjyMa KOjH
ce y3uma y o03up npu u30opy u yHanpelemy y BHUIIC 3Balh-¢ HACTABHUKA j€ BPSAHOBALE CTPYUHE U
Hay4YHE JENaTHOCT Tpeko yuemha y TPOjeKTUMAa W Yy JAPYTUM 00JacTUMa MPUBPETHOT H
JPYIITBEHOT JKUBOTA. Y CKIIAJy ca OBHM ONpe/ie/beheM YCBOjeH je [IpaBMIIHHK O MpOjeKTHMa H
MOOMITHOCTH AKagemuje CTpykoBHMX crymuja Illabam (http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-
content/uploads/Akta/pravilnici/Pravilnik Projekti Mobilnost.pdf/). Axkanemuja MOJICTHYE
HACTaBHUKE W CapajHAKE Jla YYECTBY]Y Y IMPOjeKTHMAa HAYYHO-HCTPAKUBAYKOT U CTPYUHOT
KapakTepa KOjH C€ pealn3yjy y capaamu ca nmpuBpeaoM. HactaBaunm u capagauiy AkameMuje y
MIPOTEKJIOM TIepHOIy OWIN Cy YKibydeHu y mpojekre (Tadema 6.6.), ka0 ¥ MHTE3UBHY Capalmby ca
MPUBPEIOM M IPYTUM APYIITBEHHM OpraHu3allidjaMa IpeKo HacTaBHuX 0a3a (Tabema 11.3.).

7.7 Axagemuja npu nu30opy u yHarpelhewy HacTaBHO-HAYYHOT, YMETHUUKOT U CTPYYHOT Kajpa MoceOHO
BpelHyje TeNaromKke CIOCOOHOCTM HAaCTaBHHMKAa W capanHuka. OBM NpUHUMOM cy yrpaheHu y
[IpaBumauK 0 00e30ehemy kBamuTeTa U IlpaBHiTHUK 0 M300PY y 3Bama HACTABHUKA M CapaHHKA.
ITo IlpaBunHMIMMA, NTPU BPEAHOBAMKY MEJArolIKOT paja HACTAaBHUKA M CApajHHUKA y3HMa Ce y
003up MHUIBEHE CTyAeHaTa, A0OMjeHO Ha OCHOBY OICHa KOje Aajy CTYOEHTH KpO3 aHKeTe
NPOIMHUCAaHEe OMNIITUM AaKTOM AKaJeMuje O BpeIHOBamwY KBagWTeTa CTyauja. HacraBHuIm u
capajJiHUIM, aHTa)XOBaHW Ha AKaJeMHjH, OCIIOCOOJbEHH Cy 3a NMPUMEHY CaBPEMEHUX HACTaBHUX
METO/Ia KOj€ MoIpa3yMeBajy:

® OpPraHu30Bamk¢ HACTABHOT IIpolleca KOjU oOjroBapa mnorpebama oOpa3oBama W moOTpedama
CTy/IeHATa,

® [IPUMEHY MHTEPAKTUBHUX METO/Ia HACTABE M MTPOBEPE 3HAMbA,
® [IpUMEHY CaBpeMEeHUX MH()OPMAIIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a.

OHnu ¢y Jy»HHU J1a IEPMAHEHTHO HHOBUPA]y HACTABHH MPOIIEC Y3 MOMITOBAE ClieAeNUX MPUHIUIIA:
® pa3yMeBame U YBAKABAC HHANBYTyaTHUX pa3liuka Mely cTyIeHTHMA,
® pa3BHUjambe KOOMEPATUBHOT OJHOCA Ca CTYJACHTHMA.

HaCTaBHI/IHI/I " CapaiHUIU AYKHU CY Aa MOACTUYY CTyACHATC Ha CaMOCTAJIHU W KOHTHUHYHPAHU paa U
npey3uMame OJTOBOPHOCTH 3a CONCTBEHO 00pa3oBame M HAIpenoBame. Y KOMYHHKAIHjU ca
CTYACHTHUMAa KapaKTCPHUIIC UX:
® KOPEKTHOCT, MPABEAHOCT U 00jEKTUBHOCT,
® CIIPEeMHOCT 3a capajiiby U Mpyskame nmoMohu y pamy,
® JIOCJIEHOCT U MOIITOBAE JJOTOBOPCHUX MPABHUIIA.

HactaBHuIM U capaJHUIA CBOJUM MOPATHHM KBAJIUTETHMA CITYXKe Kao y30p CTYJACHTHMA U CIIPEMHH CY
Jla CTaJIHO JOIPHHOCE pa3Bojy Akajemuje M moBehamy yriena y akaaeMCKOj M JAPYIITBEHO]

3ajeqHuUM. KBanuTeT memaromkor paja HacTaBHUKA W capajHuKa AkxaneMmuje, Ha OCHOBY
aHKeTHpama CTy/IeHaTa, je Ha BUCOKOM HUBOY.
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SWOT anaan3za

HNPEJHOCTHU

CJABOCTH

e [Iponenypa u kpurepujymu 3a u300p
HacTaBHUKAa M capajJHUKa Cy YyTBpheHH Yy
CKJaay ca 3aKoHOM, +++

e JacHo neduHHMcame mpomemypa u3bopa
HacCTaBHUKAa M capajHWKa, y CKiIagy ca
npemyioroM  kpurepujyma  Hanwmonanzor
caBeTa 3a BHCOKO 00pazoBame, +++

e AkazemMHja TpaTd HAyYHO-HCTPaKMBAuKo/
YMETHHUKO, CTPyYHO M MeEAaromko
aHTra)XOoBalkbe€ HACTaBHUKA M capajHUuKa Yy
MPETXOAHO] IIKOJICKO] TOMUHU Kpo3 00aBe3aH
rogummby  M3Bemraj o pany HacTaBHHKA U
capajHuka, +++

e BpenHoBame MeAaromkor pajga HacTaBHUKA U
capaJHUKa OJf CTpaHe CTyJeHara, IIyTeM
AaHKETHpama, CIPOBEACHOr 1O AKIHMOHOM
wiaHy, a y ckmagy ca [IpaBuwiHuKOM o
o0e30ehemy kBauTeTa U crangapauma HAT-
a, +++

e HacraBHunM u capajHULU OLEHEHU CY
BHCOKOM OIICHOM 32 ITeJarouiku paju, +++

e [lompmka yuemha capagHuka Ha HayYHUM
CKyNOBMMa y 3€MJbU M MHOCTPAHCTBY U
CTPY4YHO yCaBpIllaBamke HOJPAKAHO
[IpaBUIIHUKOM O CTPYYHOM OCIOCOOJbaBAY U
ycaBpIllaBamwy 3aIl0CJICHHX, t++

¢ JloBe3zaHocT 00pa3oBHOT pana ca
UCTPaKUBaWkbEM, IPUBPENOM, pajoM Ha
yHampehely NPEeAlKOICKOT BacluTama U
oOpa3oBarkba W  3APaBCTBEHOI  CHCTEMa
neduarcano y KpUTEpUjyMHUMa y
[IpaBUIHUKY O yCIIOBUMA, HAUHUHY U NIOCTYIIKY
n300pa y 3Bambe¢ HACTABHUKA U CapaJHHUKa Kao
€JIEMEHT JOIpUHOCAa pa3BOjy HacTaBe U
JpyTux JIeIaTHOCTH BHCOKOIIIKOJICKE
yCTaHOBE M JOIMPHUHOCA JIOKAJIHO] M ILIMPO]
3ajemHuIy, ++

e BpenHoBame  MEAaromkux  CIOCOOHOCTH
nedunncano je I[IpaBUIHMKOM O YCIIOBHMA,
HauMHy © TIOCTYNKYy u300pa y 3Bame
HacTaBHUKAa W capaaHuka u [IpaBHiIHHKOM O
CaMOBPEJHOBalbY  KBaJHUTETa  CTYIUjCKUX
IporpamMa, HacTase, pajla HaCTaBHUKA, CIIyXKOu
" ycioBa pan, +++

e BpenHoBame MEAArOMIKUX WU HCTPAKUBAYMX
CITOCOOHOCTH BpPINW C€ TPHINKOM H300pa y
BUILIE 3Bamb€ HAaCTaBHUKA U CAapAHUKA, a IO
[IpaBriIHUKY O yCIIOBHMAa, HAUMHY U MOCTYTIKY
n30opa y 3Bame, +++

e MehyHnaponHa MOOMITHOCT HACTaBHOT 0CO0Jba.
++

e HemoBosbHA aHTa)XOBAaHOCT HACTaBHUKA H
capaJHWKa Ha TIpOjeKTHMa KOjU Ce
OCTBapyjy y capaimH ca MpUBpeaoM, +++

e HenoBosbHAa  (MHAHCHjCKA CpeICTBa  3a
o0e30ehere TmepMaHEHTHE efyKaluuje M
ycaBpIIaBak-€ HACTaBHUKAa W CapaJHHKa,
+++

e HenoBosbaH Opoj capagHWka aHTaKOBAHUX
y HACTaBHOM MpoIlecy Ha AKafeMuju, +++

e OuHaHCHpame Yy CKIamy ca Opojem
cTylaeHara. +++

MOI'YRHOCTH

OITACHOCTH




e PejjoBHo  mpatuté  cramHM  pajy  Ha | e Hexmocrarak (uHaHcHjcke TOJpIIKE 32

ycaBpIlaBamby MEAaromIKuX KOMIICTCHIIH]ja peanuzanmjy mpojeKara, CTYJIU]CKUX
HaCTaBHUKA U capagHUKa, ++ OopaBaka y MHOCTPAHCTBY M YCaBPIIIaBaHkE
e HacTtaBuTH ca 3amonubaBambeM HACTABHUYKOT HACTaBHMKA W CapagHHKa, ++
noAMJIaTKa, + e Henocratak  nmonacrtuuama O CTpaHe
¢ VHanpehuBame GopMe aHKETe O MeAaromKoM 3BaHUYHE 00pa30BHE MOJIMTHKE 33 Capalmby
paay HacTaBHUKA U CapajHUKa, ++ akajgeMja  CTPYKOBHHX  CTyAWja H
o [ToBesuBame Akaznemuje ca  Apyrum aKaJICMCKUX MHCTHUTYIH]a ((akyiTera) Koja
BHCOKOIIKOJICKUM yCTaHOBaMa ca LUJbEM Ou yxbyunmBana u MehycoOHy pasmeny
pa3MeHe HacTaBHUKA U capaJHuKa, ++ HAaCTaBHUKA U CapajHUKa, +
e VBaxaBame mnoTpeba TpKHIITa nOpwinkoM | © 300r  pasBoja  MHAYCTpHje M APYTHX
Kpenpama u WHOBHpama CTy,ZII/IjCKI/IX JOCJIIaTHOCTHU CBE€ J€ MalkE€ 3aMHTCPECCOBAHUX
nporpama, ++ KaZpoBa 3a pal Ha BHCOKOLIKOJICKAM
e JlonatHO yCaBpllIaBambe CTPY4YHHUX yCTaHOBaMa CTPYKOBHHUX CTyauja. ++

KOMIIETEHIIMja  HACTaBHOT  Kaapa  Kpo3
capagmy ca IIpuBpeIoM, +++

e Beha aHTa)KOBAHOCT CryaeHTcKor
napjaMeHTa y WH(QOPMHUCAKY TMPBEHCTBEHO
HOBHX CTyJeHaTa O 3Hayajy BpEIHOBamA

MEJArOIIKOT paja HAaCTaBHUKA W capaIHUKa.
++

Ha ocHOBY mperxofHO HW3HETHX pe3yJiTara aHajuw3e cTama M JokymeHara y [lpuiory, moxe ce
KOHCTaToBaTH Ja Axaaemuja cTpykoBHUX cryauwja Illabam wucrmymaBa CBe 3aXTeBe W EIEMEHTE
Cranpapna 7.

- PenoBHO o0aBiba mpahewme M eBamyalyjy KBaJUTeTa M KOMIIETEHTHOCTH HACTaBHHKA M CapaJHUKA,
LITO MOCEOHO BaXKH 3a MpoLeaype n300pa, IMEHOBaa, POLIEHE, Pa3Boja U yHaNpehema.

- [logpxaBa capaamy HACTaBHUKA U CapaJHUKA ca IPUBPEAOM U APYIITBEHOM 32jeIHUIIOM.

- [Iponienype nmeHoBama U U300pa y 3Barka TPAHCIIAPEHTHO Cy PETYJIMCaHe U JTOKYMEHTOBAHE.

- KBanurer HacraBHMKa W capagHuka 00e30elyje ce palMOHAITHOM M HWCIIAaHHPAHOM KaJpPOBCKOM
MOJIMTUKOM M M300pOM Ha OCHOBY jaBHOT TIOCTYIKa, CTBApaEM YCIIOBAa 32 HHUXOBY NEPMaHEHTHY
elyKalHjy U pa3Boj, Kao U MPOBEPOM KBAJUTETa BbUXOBOT pajia y HaCTaBH.

-Munusema CTyJeHaTa O MEJaroikoM pajy HACTaBHUKA M CapaJHHKa, KPO3 aHKETHPAme CTy/eHaTa
CBUX HHMBOA CTyAMja, yBakaBa C€ W y3uMa y 003Mp IpH u300py M yHampehewmy HacTaBHUKA |
capaJIHUKa.

IIpensior Mepa n aKTHBHOCTH 3a yHanpelheme KBauTeTa cTaHAapaa 7:

- Opranu3oBame paJloHUIIA, KypceBa U IPYTHX BHIOBA OOYKE 3a HACTABHUKE W CAPAJHUKE Y IUIbY
yHanpehema CIoCcOOHOCTH 3a: OPTaHWU30BakC M yIPaB/bakhbe HACTABOM, Pa3yMEBAhE H yBaXKABAC
VHANBHIyAIHUX pasnuka Mel)y CTyneHTHMa ¥ Pa3MdUTHM CTWJIOBHMA Y4Y€Ha, MPHUMEHY
WHTEPAaKTUBHUX M WHOBATMBHUX METOJ]la HACTaBe, pa3BHjamkbe WHCTPYMEHATa 3a PEJOBHO mpaheme u
KBAJIUTETHO OIICHUBAIKE pajia CTyACHATa, KOPUIINCHE CaBPEeMEHUX HH()OPMATHYKHX TEXHOJIOTHja U
JTUTaKTHYKUX CPEJICTaBa HACTaBe.

- YcnocraBuTH cucteM HarpahBama 3a Moce0HO NCTAaKHYTE HACTABHUKE M CapaJHUKE.

- Beha capagama ca uHCTHTYyHMjama Koje 0o0pa3yjy KaJap akaJeMCKHX CTyAHMja y IHJbY paHHje
CeJeKI1je KBaJUTETHOT OAMIIaIKa 32 HACTABHU Kajaap.

- Kpeupame 1 mHOBHpame CTYIH]CKUX MTporpama y3 epMaHEeHTHO YBaXKaBarmbe MOTpeda TPIKUIITA.

- Ilpatutun npumeny IlpaBunHuKa 0 ycnoBHMa, HAYMHY U MOCTYNKY H300pa y 3Bameé HACTaBHUKA U
capa/IHUKa U €BUIEHTUPATH €BEHTYaJIHE 10TpeOe 3a BeroBUM M3MEHaMa U J0IlyHaMa.

- YHanpeauTH aHKETe O BPEAHOBAKY MEArOIIKOT paja HACTABHUKA M CapaTHUKA.

- Beha yk/byueHOCT HACTaBHHMKA M CapajJHUKa y TPOrpaMe pa3MeHEe ca JPYTrdM BHCOKONIKOJICKUM
yCTaHOBaMa.

- Beha anraxoBaHOCT HACTaBHUKA M CapaJHHKA Ha MPOjEKTHMa KOJH C€ Pealli3yjy ca MPUBPEIOM.
- [ToBe3uBaTn 00pa3oBHU Mpoiec AKageMuje ca IMPOjeKTHMA y IPUBPESIH.




- YV capagmu ca CTyIeHTCKMM MaplaMEHTOM paJWTH HAa KOHTHHYHPAaHO] €OyKalWju CTyIeHaTa o
3Ha4ajy BpeIHOBaa MEAArOIKOT Paja HACTABHUKA U CapaJHUKA.

IToxa3aTtebu u NMPUJIO3H 32 CTaHAAPA 7:

Tabena 7.1. Ilpernem Opoja HacTaBHMKA IO 3BarbMMa M CTaTyC HACTaBHUKA Y BHCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBH (paJiHU OJTHOC Ca MyHUM U HEITyHUM PaJIHUM BPEMEHOM, aHT'&)KOBALE 110 YyTOBOPY).

Tabena 7.2. Ilpernen Opoja capamHWKa W CTAaTyC CapaJHUKA Yy BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH (pamHU
OJTHOC Ca MTYHUM U HEIyHUM PaIHUM BPEMEHOM, aHTa)KOBAaLE 110 YTOBOPY).

Mpwutor 7.1. ITpaBUIHUK 0 H300pPY HACTABHHMKA U CapaHHKa.

puaor 7.2. OgHoc yKyITHOT Opoja cTymeHara (6poj cryaeHaTa oqo0OpeH aKpeauTaIjoM ITOMHOMXKEH ca
OpojeM roauHa Tpajama CTYIHjCKOT Iporpama) U Opoja 3aroCcICHUX HaCTaBHUKA Ha HUBOY YCTaHOBE.

cTa”Hziapaun

Crannapn 8: KBajauTer cTryneHara

Ksanurer crynenata ce obe30elyje celekuujoM CTyAeHaTa Ha YHANpea HpPOMMCaH M jaBaH HaduWH,
OLICHHMBAKEM CTYyACHATa TOKOM paja y HacTaBH, IEPMaHEHTHUM NpahemeM U MpoBepaBambeM pe3yiraTa
OLICHMBamba U MPOJIA3HOCTH CTyJeHATa U Ipeay3uMamkeM oAroBapajyhux mepa y ciydajy mpomycra.

Onuc crama:

8.1 Akazemuja ctpykoBHuX ctyauja Lllaban o6e30ehyje cBe peneBaHTHE W HEONXOAHE MH(MOpMALHje U
NoJaTKe MOTECHIMjATHUM U YIIMCAHUM CTYIIEHTHMa, KOje Cy peJIeBaHTHE 3a IbUXOBE CTYAH]je, Ha CBUM
CTyIMjCKMM TIpOrpaMHMa ¥ HHBOMMa CTyauja, a y ckimamy ca Cratytom, IlpaBunHnimmma u
Opnykama HactaBHo-ctpyuHor Beha u CaBera Akagemuje.

Wudopmannje cy jaBHo moctymue Ha cajty Axamemwuje (http://www.akademijasabac.edu.rs/) u Ha
cajtoeuma cBa Tpu Opceka  (https://www.vmpts.edu.rs/,  https://www.vivasabac.edu.rs/,
https://www.vpssa.edu.rs/), koju ce pemoBHO axypupajy. Takole, MOTEHIHMjaTHUM CTyICHTHUMA,
uHopMalje Cy T0CTyIHEe Y HHPOpPMATOpy, KOjU A00K]jajy NPHUIMKOM IIpHjaBe Ha KOHKypc. Ha o0a
MecTa ce MOTy mpoHahm CBH mojaiy Koju JeTajbHO 00jallmkaBajy YCIOBE yIuca, Kao W 3a1aId |
pelIea 3a1aTaka 3a pHjeMHH UCTIUT.

[IpoMOTHBHE aKTMBHOCTH CBaKe TOAMHE BpIIE Ce IMyTeM Menuja (TEJICBU3WjE M HOBHHA), JCJHCHEM
objaBa W BHCO-TIPOMO MaTepujaia MmyTeM IPYINTBEeHUX Mpexa (Ha mpodunnma cBa tpu Oceka Ha
®ejcbyky u HMucrarpamy), moceTama CpedlBbMM IIKOJaMa y OKpyXkemy, yuemrthem nHa CajMmy
o0pazoBama, TIIe ce ACIA MPOMOTHBHE MaTepHjaji y BUIy IIaKaTa ¥ jJeTaka u HHGOpMHuIITy Oymayhu
CTYACHTH O YCIIOBHMA CTyIUpPamka U CTYANjCKUM MPOrpaMuMa. YKOJIUKO CTYACHTH UMajy HoTpedy 3a
JnonaTHUM uHbopMaijama, Mory ux gooutu y Cekperapujaty u CTyaeHTCKUM ciiyxOama Ojceka,
JUPEKTHO WK IyTeM TenedoHa unju OpojeBu ce Hanaze Ha cajTy Akaaemuje u Opceka. PeneBantHe
uHpopMalje CTyIeHTH MOry mnpoHahw M Ha OriacHUM Tabiama cryaujckux mporpama u \Web
ctpannuama Oncexa, WM AUPEKTHO O[] NPEIMETHUX HACTaBHUKA y TOKY TayHO ojxpeheHor BpemMeHa
3a KOHCYJITalldje, Koje je Takolje jaBHO JOCTYITHO (pacriope KOHCyJITalija 00jaBJbeH Ha CajTOBHMa
Onceka), Kao U yTeM UMejJa.

Ha cBeuanoMm mpujeMy cTyaeHaTa MpBE T'OJUMHE OCHOBHHX CTYAMja, CTYACHTH 100Hjajy uH(pOpMAIdje
notpeOHe 3a pasyMeBame (YHIIMOHHCAmha BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE, KA0 U CTyIEHTa MEHTOpa, Tj.
CTYJICHTA Ca BUIIUX rOJIMHA CTY/AH]a.

CTy/leHTCKH MapIaMEHT, aJli W OWBIIU CTYICHTH y CBOM DPaJHOM OKPYXEHY U IMPEKOo AJNYMHH CY
aKTUBHO YKJBYYCHHU Yy adupMainujy W MPOMOBHCAKE CTYIUjCKUX IMporpama Oyayhum cTyaeHTHMa
Axanemuje. Kpo3 mpoMorjy Akanemuje U leHUX OfceKa, ajid B MMPOMOIIH]y HayKe TeHepaaHo, Ha
Pa3IUYUTUM HAayYHO-TIONYJApHUM U KyJITypHUM MaHudecranujama, kao mro cy decruBan Hayke,
Hoh ucrpaxkuBaua, Hoh my3eja, mpomorniuje mo cpeamiuM U OCHOBHUM IIIKOJIaMa Ha HuBoy lllamia u
MauBaHCKOT OKpyTa, CTYJICHTH W 3allOCIICHA Ha AKaJeMHjU IPOMOBHINY ¥ TIOMYJIapH3yjy HayKy, ca
UJbeM MmoBehama 3anHTepeCOBaHOCTH Milahx reHepairja mpeMa o0pa3oBamy U HayIIH.

8.2 Ilpu cenexuyju CTyACHATa 3a YIIMC OCHOBHHMX CTPYKOBHHX CTyIHja M MacTep CTPYKOBHHX CTYIH]a,
Ha OI[CCI_II/IMa AKa}.‘[CMI/Ije, nocrymna cc¢ y Ckjaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM 06pa30}3aH>y, CTaTyTOM
Axkanemuje, [IpaBuiHuKOM 0 cTyaujama, [[paBUIHUKY O YCIOBHMMA ¥ MOCTYIIKY 33 YIHUC CTyJieHaTa
(http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/pravilnici/PravilnikUpisStudenata.pdf)
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(Opuor 8.1) u [IpaBwiHrKOM 0 W3MeHaMa M JonyHaMa [IpaBHIHMKA O YCIOBMMA M MOCTYIKY 32
yIIuC cTyJeHara (http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-
content/uploads/Akta/pravilnici/PravilniklzmeneDopunePravilnikaUsloviPostupakUpisStudenata.pdf
) (Opuor 8.1.1). V ckiagy ca 3aKOHOM M akTUMa AKajeMHje MpU yIUCY CTyJeHaTa Ha OCHOBHE
CTPYKOBHE CTYyJHj€ BPEIHYjy CE€ PE3yJTaTh IOCTUTHYTH Y MPETXOJHOM IIKOJOBAkbY M PE3yNTaTH
INOCTUTHYTH Ha npujeMHoM ucnuty. [Ipu ynucy cTyaeHaTa Ha MacTep CTPYKOBHE CTyIHje BpeAHyje
ce cpelba OleHa Ha 0roBapajyhiiM OCHOBHUM CTPYKOBHHM CTyAMjaMa ca HajMame ocTBapeHux 180
ECIIb 6onosa.

Mepuna 3a yTBphuBame pemociena KaHaugaTa 3a yOuc y MpBY TOAUHY CTyAMja Cy peryjiucaHa

8.3

8.4

onpenbama 3ajeIHMYKOT KOHKypca Koju pacmucyje Akagemuja. IlocTynmak ymuca je jaBaH, Te je
cBaka (aza onx oOjaB/bHBamba KOHKypCa, IPEKO O0jaBbHBarba MPEIMMUHAPHE PaHT JIMCTE, [0
KOHAaYHE PaHT JIHCTE Ca jaCHUM pelloceIoM KaHAuAaTa, JOCTYIIHA Ha OTJIaCHOj TaOJIK U CajTy CBaKOT
Opncexa Axazemuje. IIpe cnpoBohema mpHjeMHOr MCIUTa OpraHu3yje ce NMPHUIPEMHA HacTaBa W3
CBAaKOI' IpeiMeTa KOjU Ce TOJIaKe Ha MPHjEeMHOM HCIHUTY, a O 4eMy Ce IPHjaBJbeHH KaHIWIATH
MH(QOPMHUIILY IPUIIMKOM KOHKYpHUCama, Kao 1 Ha cajTy Oncexa.

JemHakocT W pPaBHOIIPABHOCT CTYyJACHATa IO CBHM OCHOBaMma (paca, 0oja KoXke, IOJI, CEKCyallHa
OpHjCHTAINMja, CTHUYKO, HAIMOHAIHO WJIH COITHjaTHO ITOPEKIIO, je3WK, BEPOHMCIIOBECT, TMOIUTHIKO
WIH IPYTrO MUILBEHE, CTATYC CTEUCH POemeM, MOCTOjalkhe CEH30PHOT MIIM MOTOPHOT XCHIUKETIa U
MMOBUHCKO CTamk€) Ha AKaIeMHjH Cy 3arapaHTOBaHHU, Kao U MOTYhHOCT cTyampama 3a CTyJIeHTE ca
nmoceOHUM moTtpebama. Ocobe ca moceOHMM moTpebaMa HMMajy IIpaBa IIPOIKCAHA 3aKOHOM, a
Axkanemuja, omHocHo Opcellu, HacTaBHU mporec npwiarohaBa BHUXOBUM MoryhHocTHMa W
criocobHocTMa. Ha AkajemMuju moCToju HEKOIUKO CTyJIeHaTa ca MamkbUM CTEIICHOM MHBAJUINUTETA,
KOJjU Cy YIIUCaHHW y OKBUPY T3B. apUpMaTHBHE JINCTE, TE CE€ CBHU 3aIOCIICHU TPY/E Jla MX aKTHBHO M
peMa BUX0BOj MOTYNHOCTH YKJbyde, KaKo OM MapTUIMITMPAIN Y HACTaBHU MOTIIYHO PAaBHOMPABHO ca
JIPpyTUM CTYIEHTUMA.

Ha cBeuanom mpujemy crynenara Ha Oxacenuma Akagemuje, (IaH Ipe MpBOT PaJHOT JaHa LIKOJICKE
roJHe) CTyAeHTUMa ce oOpahajy pykoBoamnan Oxceka, npeactaBHULM CTyAEHTCKOT MapiaMeHTa,
HACTaBHMIIMA Ca CTYJIUjCKOT IporpaMa W YIo3Hajy UX ca o0aBe3ama y HacCTaBH, KOje MOApa3yMeBajy
o0aBe3y npahema cBUX 00JMKa HACTABHHUX aKTHBHOCTH, a y CKiaay ca [IpaBuiHUKOM O cTyamjaMa
Ha Akanemuju ctpykoBHHX cryauja [Ilabar (Ipumor 8.6.). CTyJeHTCKH MapiaMeHT Jelerhpa Imo
JEIHOT WJIM BHWINE CTyJCHATa BWINUX TOAWHA CTyIHja YHje je 3aayXeme Ja Oydy y KOHCTaHTHO]
KOMYHHUKAIMjH Ca CTYACHTHMA IIPBE TOAWHE U J]Ja UM IIOMOTHY IIPH CHAIAKEHY Y HOBOj 00pa30BHO]
CpeInHHU.

HOpCZ[ TOra, CBC PCJIICBAHTHC I/IH(bOpMaLII/IjG KOje C€ OJHOCC Ha CTy,Z[I/Ije, CTYACHTHMA Cy AOCTYIHC Ha

8.5

cajTy w/unu Ha oryiacHoj Tabiau Onceka Akanemuje. Ha Taj HauMH, CTYJ€HTH CBUX HUBOA CTyIHja U
CMEpoBa, MOTY C€ YIO3HATH ca CTYAWjCKHM IpOrpamMoM, IUIAHOBMMa H3BOlema HAacTaBe, CIHHCKOM
AQHTKOBAaHMX HACTABHUKA M CapaJiHUKa y HACTAaBH, PACIOpPENIOM H3BOEma HacTaBe, pacroperoM
KOHCYJITallija HaCTaBHWKA M CapaJHUKa, pe3yjTaTHMa KOJOKBHjyMa M MCIIUTA, KaJCHIApOM paja
Axkanemuje/ Opceka, IEHOBHUKOM yciyra U cil. CTyIeHTHMa ce MpyXa MOryhHOCT Mpey3uMarba
onromapajyher Martepujanma 3a HactaBy ca cajtoBa Ojceka Tj. e-ckpunrapHuna Ojceka. Y3
MPUCTYNHY IMGPY 3a HACTAaBHU MpPEIMET, NOOMjeHy OJ NPEAMETHOT HAaCTaBHHMKA, CTYAEHTH 3a
MojeuHe MpeaMeTe Ha e-CKpunTapHuLM cajta Oncexa MOTY Npey3eTH MaTepujall 3a MmpelaBama U
BexOe (yrOeHHKe, IPaKTHKyMe, YITyTCTBa 3a BeXO0e, CKPUIITE U CIL.).

CTy,Z[eHTI/I (6]§] OI_ICIrByjy Yy CKRiiagy ca HpaBI/IJ'IHI/IKOM 0 IHoJlaramkby HUCIHUTAa U OLCHUBAKLY HA HUCIIUTY
(http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-

content/uploads/Akta/pravilnici/PravilnikPolaganjelspitaOcenjivanjeNalspitu.pdf) (IIpwrior 8.2), a
CTPYKTYypa OLCHhUBAKbA 3HAKA 3a CBAKW KOHKPETAH NMPEAMCT HaJla3u CC y KibU3HU MPEAMCTA (H[!I/IJ'IOF
4.5.) 3a cBe cTyaMjcKe Tporpame cBux HuBoa. CTymeHTH Cy OIIaroBpeMeHO, Tj. Ha IIPBOM IIpEIaBamby,
kao U Ha Web-cTpaHuiiaMa mojeIMHaYHuX CTYAUjCKUX MPOorpaMa yIo3HaTH ca HAaYMHOM (OpMUpamha
OIICHC HAa CBAKOM OJ mpcaMmceTa. O,I[HOCHO, HAaCTaBHHUK je AYKaH Ia Ha MOYCTKY HACTaBC YIIO3HA
CTYACHTC Ca TMporpamMoMm IMpeaAMETa, pacrnopeaoM HACTaB€ IO HEACIbaMa, OAHOCHO OaHWMA,
npeaBUheHNM OOMUITMMAa HACTaBe W HAYMHOM IHUXOBOT BPEIHOBAMA, KapaKTepOM M canpikajeM
HCIIUTA, CIIMCKOM 00JIaCTH W/WIIM IUTama 3a UCIHUT, CTPYKTYPOM YKYITHOT Opoja IMoeHa W HauuHOM
hopmupama oriere. CTyIEHTY ce T0/Ieby]y TTOSHHU 3a CBAKU U3/IBOjCHU OOJIHK MPOBEPE pajia v OICHE
3Hama. HacTaBHUK je MyaH Ja jaBHO CAONIUTH CTYIEHTHMAa pe3ysitare 0 Opojy OCBOjEHHX IMOEHa
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MoCJie CBake IMPOBEpE, a Ha IMOCIEIHEM Yacy HacTaBe BPIIM YBUJ U YIO3HABaKkE CTyJcHATa ca
OpojeM 0OomoBa OCTBApECHUX NPEIUCITUTHUM oOaBe3amMa M 0070Ba OCTBAPECHUX TOKOM Tpajama
HacTaBe. Ha 3axTeB CcTy/ieHTa HACTaBHHUK j€ JyaH JIa IeTaJbHO 00pa3Ioku OICHY HEerOBOT paja.

Kpo3 mpaBmiHuke jacHO cy nedWHUCAHE MPOIEIype KOje CTYIASHT MOKE€ WHHUIHPATH y CIIy4ajy
HE3a/I0BOJLCTBA OIICHOM WJIM HAYHHOM OICH:UBama, U Te MH(OpMaIHje Cy JOCTYITHE CTYJCHTHMA.
KsanureT HactaBe npatu Komucuja 3a 00e30eleme kBatuTeTa KOja CHCTEMATCKU MPaTH U POBEpaBa
OlleHE CTyJieHaTa M0 TpeIMeTHMa W TIpely3uMa OjAroBapajyie Mepe YKOJMKO Johe o
HETIPaBIJIHOCTH Y JWCTPUOYIMjH OlleHa (CYBHIIE BUCOKHMX WJIM HHUCKUX OIICHA, HEpaBHOMEpaH
pacmopen olgHa) y JIy’)KeM MEepHOAY, CUCTEeMATUYHO aHAIHM3HMpa, OIElkYje U yHampehyje meTone u
KpUTEPHjyMe OIICHHUBaba CTYJACHATA 0 IPEIMETHMA.

MeToe olelUBama CTy/IcHaTa U 3Haka KOje CY YCBOJWIM Y TOKY HACTABHOT mpolieca yckialherne cy ca
UJbEBHMA, CaJpKajuMa M aKpeJMTOBAHUM OOMMOM CTYJHjcKHX nporpama. DoHJ YacoBa akTUBHE
HacTaBe yckialjen je ca Opojem ECIIB GomoBa m oOumom mpomnucane nureparype. Komwucuja je
3aay)KeHa M Ja TPOICHYje KOPEKTHOCT W MpOo(ECHOHATHO MOHAIIAkhe HACTABHUKA TOKOM
OllCHhMBaka CTyAcHaTa (00jEKTUBHOCT, €TUYHOCT M KOPEKTaH OJHOC MpeMa cTyneHTy). IIpaheme
ycnexa CTyAcHaTa Ha HUCIIHUTUMaA je IIEPMAHCHTHO, IpHU Y€MY C€ MW CTATUCTUKA IIPOJIA3HOCTHU
cTyaeHaTa Ha ucnutuMa aHamusupa ([pusor 8.4.) 1 y 3aBUCHOCTH OJ1 TIOTpebe Tpey3uMajy Mepe.

8.6 AkameMuja CHCTEMAaTCKM aHAJIM3Mpa, BPEIHYyje W yHampeljyje MeTojie M KPUTEPHjyMe OliCHhHBaba
cTyneHata. TOKOM HacTaBe ce MpaTH paj CTyleHaTa, Opoj CTEYEHHX MOEHAa TOKOM MPETUCTTHTHUX
o0aBe3a M Ha UCIHUTY, KAa0 M MPOIEHA OCIOCOOJbEHOCTH CTyICHATa Ja CTeUCHa TEOPHjCKa 3Hamba
NpUMEHE y MPaKcH. AHKETUPAkEM CTyIeHaTa 100ujajy ce pe3yITaTH OBUX aKTHBHOCTH, Y KOjHUMa Ce
carjejaBa TeENarolllkk paj HAcTaBHUKA M capajJHuKa, 0 Kojuma ce obaBemTaBa Belie karenpe,
HacraBno-ctpyuno Behie Opaceka m HactaBHo-cTpyuHo Behe Akagemuje. KoHTpona kBamuteTa y
OLICHUBaky 00yXxBaTa KOHTPONY CaApiKaja M METOJC OLICHUBamha U BPEJHOBALE OLCHUBAbA KPO3
AHOHMMHO aHKEeTHUpamke CTyACHaTa. BpepHoBame oOlemHBamba IyTEeM AHOHUMHOI aHKETHUpPamba
CTyJICHaTa peajm3yje ce CBaKe TOJIMHE, CBAKM ceMecTap, 3aceOHO 3a CBAKM HACTABHH MpPEIMET M
HACcTaBHUKA ca KOHKPETHOI IpeAMeTa. Y ciyyajy /a OLeHhHBalb¢ HACTABHUKA HA HEKOM IpEeIMETy
OyJie BpeIHOBAHO HIKOM oIleHOM o1 2,5, KoMucuja 3a 00e30elheme kBaauTeTa npeayiaxe Mepe paiau
yHarpelema KBaIUTETa OICHUBaka U Y CapajibH ca KaTepOM MPE3CHTY]y HACTABHUKY, a KOjU HCTE
Tpeba ma mpuxBaTH. Y aHKeTaMa CTYACHTH H3HOCE CBOje YTHCKE M CYrecTHje y BE3U Ca CBUM
o0nMMIMMa HacTaBe, Ka0 M YCJIOBHMMa W OpraHU3aldju CTYyAWjCKUX Mporpama, 00jeKTUBHOCTH
OLICH-UBAamba, T€ MEJarolIKOM 1 €THYKOM NPUCTYIYy HACTABHUKA.

8.7 HacraBHuuu Akagemuje ce y OLCHhUBamy MPUAPKaBajy yHanpea AehUHUCAHUX KpUTEPHjyMa, KOju
ce Hanaze y [Inany m3Boljema HacTaBe 3a CBaKH MPEIMET U y CKIIAAy CY ca IIMJbEBUMA, CA/IPKajeM U
obuMoMm crymujckor mporpama. llpeasuheHo je ma ce obOe30OehuBame KBamuTeTa y OlCHUBABY
cacToju M3 penoBHOr mpahema W KOHTpPOJE KBAIMTETa y OICHHUBAKY, aHAIN3E pe3yiraTa
OlICHUBaMa, Te TpeAy3uMama KOPEKTUBHUX Mepa y clydajy Kaja je yTBpheHM cTeleH KBajluTeTa
UCIIO/I CTaHJapJHOT HUBOA. Kako OM ce KOHTpOJHcale METO/E U CaJpxkaj OlCHUBamba CTY/IH]CKOT
nporpamMa, BpIIM € KOHTpOJa IUIaHOBAa pajla 1 aHOHMMHO aHKETHpame CTyAEHaTa, & O JOOHMjeHUM
pesynratmMma obapemrTaBa ce HacraBHo-ctpyuHo Behe Opjceka u  HacraBHo-cTpydHo Behe
Axanemuje.

8.8 HacraBuu kamap Axagemuje npodecHOHANIHO 00aB/ba CBOj I0CA0, MMa KOPEKTaH OJHOC MpeMa
CTyICHTUMA, M Ha 00jeKTHBAH HAYKMH BPIIIU OICHUBaKE CTyIeHaTa. CBU CIEMEHTHU pajia HACTaBHHKA
U capagHHKa OICHY]y Ce y CTYJACHTCKO] aHKeTH. [IpUInKOM oIleluBama CTyJAcHaTa, 3a0pameHa je
JMCKPUMHHAIMjA 10 OWJI0O KOM OCHOBY, & OJIHOC HACTaBHUK-CTYJCHT Tpeba W MOpa MOYMBATH Ha
MOBEPEHY, CII000IU, MOPATY U UHTEICKTYATHOM HAMPETKY.

8.9 EBuzieHIMjy olleHa CTyJeHaTa CBUX CTYAMjCKUX MpPOTpaMa, CBHX HHBOA, MO MPEeIMETHMa 32 CBaKU
ucruTHH pok Bprae CrymeHTcke ciyxbe Omceka Axamemuje. JemHom romumme Ha HacTtaBHo-
cTpy4yHuM Behrma Ojiceka BpIIY ce pa3MaTparme U3BEIITaja O IMPOJa3HOCTH CTYACHATA, TC MPEIaxy
1 yCBajajy KOPEKTHBHE MEpe y CIydajy eBEHTyallHEe HENPABIIIHOCTH Y JUCTPHUOYIHjH OIeHA TOKOM
JTy’Ker BpEMEHCKOT Ieproja a y ckiaay ca [IpaBumaukom o 00e30ehemy kBamuTera.

8.10 Cryaenrcke cinyx0e Onacexa AkajaeMuje BOJC €BHICHIM]Y O IPOJIA3HOCTH CTyAEHATa CTYAH]jCKOT
mporpama I0 UCITUTHUM pOKOBHMMA 3a cBaku mpeameT. [lo IlpaBuaHuky o 06e30ehemy kBamureTa
JEITHOM TOJMIIELE CE pa3MaTpa U3BEIITAj O MPOJIA3HOCTH CTyJeHaTa Ha ceqHuI HacTaBHO-CTpydHUX
Beha Ojceka, The ce Mpeajgaxy M YCBajajy Mepe KOpEKIWje Yy Ciaydajy HHUCKE NPOJIA3HOCTH




CTyJICHATA.

Cnyx0a pnoctaBiba pykoBoauony Ojceka KOMIUIETaH U3BEIITa] O pe3yliTaTuMa OlCHhUBamba.
PykoBommonm Ojceka cauynmbaBajy jEeIWHCTBEH W3BEINTAj Ca MPEAJIOrOM KOPEKTHBHUX Mepa.
M3BemTaj ca mpemimorom Mmepa ymyhyje ce HacraBHo-ctpyunom Behy Axanemuje. Ha cemnmmm
HacraBHo-cTpyunor Beha Akamemuje pazmarpa ce u ycBaja M3BemTaj o pe3ynratiMa U KBATHTETY
onewnBama (M3BemTaj o mWpoNa3sHOCTH) W Mepama 3a yHampeheme KBaIUTETa OlCHHBamba.
PykoBomumonm Opceka OpuHy O copoBoliemy yTBpheHHX Mepa 3a yHampeheme KBaJIMTeTa
OIICHHBAbA.

8.11 V¥V ckuamy ca 3akoHOM O BHCOKOM oOpa3oBamy, Craryrom Akaaemuje u I[IpaBHIHHKOM O
cryneHtckoM mapiamenty ([Ipuor 8.5.), Ha Akagemuju oMOryheHo je CTyJCHTHMA OPraHU30Bake U
nenoBame myTeM CTyIeHTCKOT mMapiaMeHTa W ydemhemeM CBOjuX mpeiacraBHuKa y HacraBHo-
crpyunoM Behy, Komucuju 3a o6e36eheme kBanmurera u Caety Akamemuje. [Ipema IlpaBuimauky o
CTYJICHTCKOM IIapjaMeHTy KOjH je HocTymaH Ha cajty Akagemuje CTyIeHTCKU mapiaMeHT oxapehyje
CBOje TPEICTaBHUKE KOjU Y4ecTBY]y y pany HactaBuo-ctpyuHor Beha. CTyneHTH ce opranusyjy Ha
pasHe HauMHE M YKJbYUCHHM Cy M y pealu3alujy Ipojekara y KojuMma AKaJeMmuja ydecTByje, Y3
MOTYHHOCT IOCeTa M CTPYYHOT yCaBpIlaBama Y 3¢MJbH U HHOCTPaHCTBY. CTYJICHTKH MapJiaMeHTH Ha
OncenrMa AkajgeMuje Moceayjy IpoCTOpHjy 3a pajl, Koja je onpeM/beHa pauyHapCKOM OmpeMoM. Y
okBHUpy Ojceka mocToje KiryOoBH 3a CTyAeHTe, On0OnnoTeke, YnTaoHuIe, kao 1 meaujareka (Oacexka
CTyAMja 3a BacIHTade M MEJMIUHCKE CEeCcTpe BacluTadye) ca PajHUM BPEMEHOM MpUIIaroheHuM
norpebama crynenara. MHopMucanocT cryjeHaTa o CBUM NMUTamUMa YKJbYy4dyjyhu moryhHocTH
pa3nuYuTUX OOJIMKA OpPraHW30Bamkba U JICJIOBama, MOCTIXKE CE OIJIAIlaBaleM Ha OTJIacHUM Talbiama
Opnceka, cajroBuma Ojceka W IpYIITBEHMM Mpexkama. Pax cTyaeHTcke ciyxOe je mpuiiarohen
norpebaMa CTyJeHaTa W 33/I0BOJbaBa CTaHIApJe KBaTUTETa. Y CTYIEHTCKHM ciry:kO0ama Ojnceka cy
3amocieHa 1Mo 1Ba pedepeHta. MuLUbeme cTyaeHaTa O pany CTYACHTCKE CiykOe, OMOIHOTeKe U
YUTAOHUIIE CE MPHUKYIIJba MyTEM aHKETe.

SWOT anaau3za
OPEJHOCTHU CJABOCTHN
e [TocTojame mporenype 3a npujeM cryieHatay | o CTyAaeHTHMa MPBOT CEMECTpa je MOTpeOHO
CKJIagy je ca 3akoHOM O  BHCOKOM W3BECHO BpEMeE Jla Ce HaBUKHY Jia aKTUBHO
o0Opa3oBamy, CraryToM Axanemuje, Tpaxke HHpoOpMalrje o CTyaujama, +

[IpaBwiHuKOM 0 ctynujama, [lpaBumHHKOM O
yCIIOBUMAa W TOCTYNKY 3a YIUC CTYJACHATa,
KOJH Cy jaBHO IOCTYITHH, +++

e JeqHaKOCT M PaBHOIPABHOCT CBUX CTyJAEHATa
Axanemuje, +++

e CTyIWjCKH MporpaMd Cy KOHLMIIUPAaHU U
pasBHjeHN Yy CKJIaay ca moTpedama mpodecuja
3a euKacaH U e)eKTHBAH paj y CTpyuH, +++

e CBe perneBaHTHE WH(pOpMalLHje O CTyIujama
Cy [OCTYHHE IIyTeM 3BaHHYHE HWHTCPHET
cTpanuue Axazemuje, Oncexa W/HiM orjacHe
TabJe U y TMPEKTHOM KOHTaKTy ca HACTAaBHUM
oco0JbeM ¥ HAISKHHM CIoy)k0ama 1o
Oxcenuma, +++

e JloCTYITHOCT HacTaBHOT Marepujajia y nemy E
— ckpunrapaune Oxaceka, ++

o [[paBuiHUK 0  TMONaralky  WCOUTA H
OICHbMBAby HA HCIUTY j€ jaBHO JOCTYIIaH
JIOKYMEHT, MCTaKHYT Ha MHTEPHET CTPaHUIIN
Axanemmuje, +++

e CBakM TPEIMETHH HACTABHHUK jaBHO W3HOCH
cTyleHTHMa  uHboOpMaluje  Be3aHe  3a

e [locToje cTyaeHaTH Koju ce€ TEK Ha
3aBPIIHOj] TOAWHH  CTyIWja  O30WMJBHO
WHTEpECYjy 3a IUIAHUpamke U PasBoj
Kapujepe, ++

e Kox wm3BecHOr Opoja KaHmWmara, KOjU
KOHKypuIy 3a ymuc Ha Oncek crynuja 3a
BaCIMTa4e W MEIUIMHCKE  CecTpe
BacIMTave, JUIeMy MOXE Ja U3a30Be
NPUBUIHA CIOKEHOCT MpOLEAype MpoBepe
CITOCOOHOCTH  (TOBOPHHX, MY3WYKHX U
¢$u3nuKmx), +

e 3axTeBH BacHHTauke Mpodecrje Cy TaKBH
Jla He JONyIUTajy YK/bY4UHMBame CTyAEHaTa
ca cMeTHaMma y pa3Bojy, +++

e Penpe3eHTaTUBHOCT — y30pKa  CTyJcHaTa
Mel)y KojuMa ce CHpOBOAM aHKCTHPAHC
(kopuCTH ce cyYajaHu y30paK), MTO MOXKE
Ja Ma U IIPETHOCTH U HenocTaTke, ++

e Jleo CTyJIeHaTa HUjE JIOBOJHHO
3aMHTEPECOBAH 332 OBAaKaB OOJIMK aKTHBHU3Ma
U ycle] MPOMEHe YiIaHOBa (CTYACHTH KOjU
3aBpIIIaBajy CTyIHj€) OTEXKaH je
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MPOEAYPY U KPHUTEPHjyM OlCHHUBAKBa Y
ckiany ca noMeHytum IlpaBuinHukoMm, +++

e MoryhHocT npahema MposIa3HOCTH CTyIeHaTa
Mo TpeaMETHMa, MPOTpaMUMa W TOJAMHAMA
CTyaAWja 3acHoBaHa Ha [IpaBWIHHKY O
rojlaramy WCIUTa U OICHUBamkhy Ha HCIIHTY,
+++

o [IpeacTaBHUIM CTyJeHATA MAPTUIUIHNPA]Y Y
pally opraHa ynpaBjbamba, CTPYYHHX OpraHa H
Komucuje 3a 06e30eheme kpanuTera, +++

e AHanmn3a METOJla M KPHUTEpHjyMa OICHHUBambHa
CIIPOBOJIC C€ IYyTEM aHOHUMHOT aHKECTHUPamba,
+++

e Ha cBum Opcernima AkaneMuje CIIpOBOIH CE
NpUIIPEMHA  HacTaBa 3a  IOTEHIMjaJTHE
CTYJIEHTE KaKo OU ca MTO 0OJEUM Pe3yNITaTOM
YIHCaU PBY TOJIMHY CTyaHja, +++

e KoHTtunynpana mnpomornuja - PasHOBpcHe
NPOMOTHBHE aKTHBHOCTH TIPEKO  MeEJIHja,
JIPYIITBEHHX MpEXa, IIKOJICKUX II0CeTa,
cajMoBa, omoryhasajy no0py BUIJBUBOCT, ++

e YcrocTaBibeHa Be3a ca CBPLICHUM
CTyIIlEHTUMa KOjH Cy Yy PpaZHOM OJHOCY Y
OUJbY  pa3MeHe  HCKycTaBa,  (QopMHupaH
AnymMHH KITy0. ++

KOHTHUHYHUTET pana CryaeHTckor
napjaMeHTa, ++

¢ Onpeneibeme 3a CTYJICHTCKY
NapTUOMNANMjy Ha  HUBOY  3BaHHUYHE
0o0pa3oBHE IOJUTHKE M  CTYJEHTCKUX
opraHusalyja Ha IIMpeM HUBOY, ++

e HenmoBoJbHA 3aMHTEPECOBAHOCT KaHAMIATA
3a TIOjeIWHE CTYyAMjCKE TIporpaMme He
oMmoryhapa jaky KOHKYPCHIH]Y TIPH YIHCY,
++

e - Bennka pasnyka y HUBOY 3Hama yUCHHKA
U3 Pa3IUYUTUX CPEAUX IIIKOJIA HA YITUCY Y
MPBY TOAWHY CTynHja. ++

MOI'YRHOCTH

OIMACHOCTH

e Behe moactumame u  uHDOpMHUCAmE
HACTaBHOT 0C00Jba O pe3yNTaThMa IpPOBEpe
MPOa3HOCTH CTYACHATa W Mpeay3uMamy
KOPEKTUBHHX Mepa y CITydajeBrMa
HENPAaBUIHOCTH W/ WIW HUCKE TPOJIA3HOCTH,
++

e YK/byuuBaWk€ IMpPEACTaBHUKA CTyJeHara Yy
MIPE3EHTOBAkE IOJaTaka O MPOJa3HOCTU
OCTaJIMM KOJleramMa Ha CTYIUjCKOM Iporpamy,
++

o [loactuname cryneHara Ha Behe yuemthe y
BaHHACTAaBHUM aKTHBHOCTHMA, ++

e VcmocTaBhamkhe JOII  aKTHBHHjE Be3e ca
CBPIIICHUM CTYJCHTHMAa KOjU CYy y pagHOM
OJTHOCY Y ITWJbY pa3MeHe UCKyCTaBa, ++

e llHTeH3MBUpame AKTHBHOCTH Yy oOmactu
npahema nmorpeba MpUBpeAHUX cydjekara 3a
CTPYYHHM KaJpoM M ycKiIahuBame HCTHX ca
CyJIH]CKUM TIporpamMumMa Akaaemuje, ++

e [loncTuname Behe MOOWIHOCTH CTyZAeHaTa,
++

e lHTeH3UMBUpame capalme ca NPUBPEIHUM
cy0jekTMMa y  OKBHpPY  MaHH{]ecTaluje
Kapujepau JnaHum HaMEHEHH CTYACHTHMA
3aBpIIHE TOAWHE Yy LUJBY OTIOYUIbamka
npodecujanHe kapujepe. +++

eV HEKMM cCpeIMHaMa M MIKOJamMa HHUCY
OpraHU30BaHE MPOMOTHBHE AKTUBHOCTH
IITO OTeXKaBa MOTIYHO IPE3CHTOBAKE
uHOpMaIja 0 yIucy U cTyaujama, ++

e [lag Opoja cpenmoukonana y PemyOmuu
Cp0uju, ++

e Henoctatak ()MHAHCHjCKUX CpeAcTaBa 3a
MOOOJBINAKLE YCIIOBA CTYIUpama. ++




Axanemuje cTpykoBHHX cryauja Illaban mcnymaBa 3axteBe CTaHmapaa 8, Ha mTa ykasyjy ciueaehu
MOJTAIH:

- Akagemuja 00e30el)yje MOTEHIMjaTHUM W YIUCAHWUM CTyIEHTHMa CBE pelieBaHTHE HH(popManuje o
yCIIOBHMA YIIHCA U CTYAUPAY,

- [Ipouieaypa npujemMa v KPUTEPHjYMHU CEIIEKIIM]€ IPUIMKOM YITHCA jaCHO Cy Ae()HUHUCAHH,
- 3arapaHTOBaHHM Cy jeIHAKOCT M PABHOINPABHOCT CTYJIeHATa 110 CBMM OCHOBaMa,
- Uadopmanyje o ctyujama JIOCTYIHE Cy IyTEM Pa3IMIUTHX HAYUHA HHPOPMHUCAbHA,

- Ilponenype m KputepujymMH olewmuBama cy neuHucanu [IpaBUITHUKOM O CTyAHjaMa H jaBHO
JOCTYTIHH,

- AHanmuza METOOdAa U KpI/ITepI/IjYMa OCHMBama CIIpOBOAC CC MYTEM aHOHUMHOTI' aHKCTUPAkhA,

- CTymeHTH CBUX CTYyAHMjCKHX Iporpama kao wiaHOBH CTyIEHTCKOT IapiaMeHTa YIEeCTBY]Y YV pamxy
HacraBHo-cTpyuHor Beha Akanemuje,

- Akamemmja HACTOJH Ja CTalHO yHampelyje KBaJuUTET CBOjUX CTy[eHATa, OJ MOMEHTa YIIHCa 10
TPEHYTKa JIUTUIOMHPAA,

- YcnocraBibame jOII aKTHBHE Be3€ Ca CBPIICHUM CTYJEHTHMA KOJU Cy Y PaJHOM OJHOCY Yy LHUIBY
pa3MeHe HcKycTaBa, GopMupad AJIyMHHU KiIyO,

- Jlo6pa BUABMBOCT AKameMHje Kpo3 pa3HOBPCHE MPOMOTHBHE aKTUBHOCTH IPEKO MENHja, IPYIITBEHUX
Mpe’Ka, MKOJICKHX TI0ceTa, MaHu(ecTalja 1 CajMOoBa,

- JlocTtymHOCT HacTaBHOT MaTepHjaia y aedy E-ckpuntapHuue Oncexa oMmoryhaBa cTyldeHTHMa Op3,
jeoHOCTaBaH M KOHTWHYMpPaH TIPUCTYIl PEJCBAHTHUM OOpa3oBHHM cajpkajuMa (ynuOeHHunuma,
CKpHUITaMa, YIyTCTBIMA M MPAKTHKyMHMa) y IUTHTATHOM (hOpMaTy, IITO MOJCTHYE CAMOCTAIIHO yUeHe,
00Jpy pUIpEMY 3a HACTaBY U HCIUTE, Ka0 U BehH cTeneH JOCTYIMHOCTH U HHKITY3UBHOCTH CTYIH]a.

IIpensor Mepa n aKTHBHOCTH 32 yHanpeleme kBanuTeTa cTangapaa 8:

- KOHTI/IHyI/IpaHO paauTu Ha NOAW3alky HHUBOA ymuCa y CMHCITY )_'[O6I/IjaH:a mTo 0O0JEHUX KaHaugarta,
HpOMOLII/IjOM CTy,I[I/IjCKI/IX nporpamMa, BpbHUXOBUX HCXOda YUCHaAa, MOI‘thOCTI/I CTUllakba 3Hamba,
KOMHCTCHL{I/Ija 1 BCUITHUHA.

- Ilpatutu cBe HOBOCTH y OOJlacTMMa Koje ce W3ydyaBajy Ha AKaJeMHjU OJaroBpeMeHO WX yBOAH/
yCBajTH.

- HactaButn mpaheme Npoa3HOCTH CTyJeHaTa HAa HCIUTHMA M Mpery3uMaTd Mepe 3a €BEHTyallHe
IpOIYCTE.

- Kpo3 akTMBHOCTH CTy/eHaTa Ha CTPYYHO]j MPAKCH HACTABUTH Capajiby ca MPHUBPEIOM U MPUBPEIHUM
cyOjeKTHMa 1 HACTOjaTH Jia ce ’BHUXO0B Opoj moBeha.

- CpoBOAWTH CBE aKTUBHOCTH KOje MMajy 3a IJb IOOOJBINAFmE KBAIMTETA IEIIOKYITHOT HACTaBHOT
mpoIieca, MOACTUIAEe CTYACHATA HA Pa3INIUTE OOJMKE MUIJBCHA U Behy aHra)kKOBaHOCT y pajy, aiu U
HACTaBHOT Kajpa 3a mpaheme 1 MpuMeHy CBUX MHOBAIIH]a.

- KonTHHYMpaHO OpraHM30BaTH Pa3IMYUTHE aKTHBHOCTH (paJMOHUIIC, CEMUHApa, MMpojeKara W CIl.) ca

JbeM Behe MOTHBHCAHOCTH M YKJbYYEHOCTH 3HauajHHjer Opoja CTyJeHaTa y BAHHACTaBHE aKTUBHOCTH
O]l HHTEpeca 3a Pa3Boj MpodecHoHaIHE Kapujepe.

- OcaBpeMemHBamHEe OTJIAaCHUX Ta0IM KOjeé MOTY KOPHUCTHUTH CTyAeHTH y xoiy Opjcexka Axagemuje
(HabaBKa €JIEKTPOHCKUX Ta0JIN).

- MHTesuBupary mojapIiKky cTylneHTAMa 3a yduerrhe Ha KOH(epeHIjaMa, TaKMUYCHhUMa, TIPOjeKTUMa U
CIL.

Iloka3zaTe/bu M NPUJIO3M 32 cTaHAapA 8:

Ta6eusa 8.1. [Ipernen 6poja cTyaeHaTa O CTEIICHUMA, CTYIH]CKUM MPOTpaMUMa U TOAMHAMA CTyIUja Ha
Tekyhoj IIIKOJICKO] TOANHH.

Tab6ema 8.2. Croma ycnemHoctu cryaeHata. OBaj mojarak ce HM3padyyHaBa 3a CTYJEHTE KOjU Cy
JTUINTOMHPAJIH Y MIPETXOAHO] IKoJicKoj roauuu (10 30.09) a 3aBpiinim cTyadje y poKy npeasuleHoM 3a
Tpajame CTYIHjCKOT porpama.

Tabeaa 8.3. bpoj cTryneHara Koju ¢y ynucainu Tekyhy mkoicky roguny v ogHocy Ha octBapene ECIIb
6omose (60), (37-60) (Mame oz 37) 3a CBE CTYIHjCKE ITpOrpaMe 1o ToauHama CTyIHja.




Hpuaor 8.1. IpaBwIHUK O YyCIOBMMa M TOCTYNKY 3a ynuc cryaeHara (IIpaBuiHuK o mpouenypu
npujemMa CTyJceHaTa).

Ipuior 8.2. TIpaBUIIHUK O MoJIaramy UCIUTA U OlickhUBamky Ha UCTUTY (IIpaBUITHUK O OICHHHBABY).

IIpusor 8.3. [ponenype M KOpEeKTUBHE Mepe y Cilydyajy HEHCIyHhaBamka M OJCTYyMama O YCBOjEHHX
IpoLEeNypa OLEHUBAKA.

ITpuaor 8.3.1. 3o u3 IlpaBmiiHrKa O MMoJIaramy MCIUTA U OIICHUBAMLY HA UCIINTY.

HPI/I.HOF 8.4. HpOJ’IaSHOCT CTyACHATa Ha NPEAMCTUMA U CTATUCTHKA UCIITMTHUX POKOBA 3a NPCTXOAHC TPU
IIKOJICKC IT'OJJUHCE.

IMpuJior 8.5. IlpaBUIHUK O CTYJAE€HTCKOM MapiaMeHTYy.
IIpuor 8.6. [IpaBuiHuK 0 cTyaujamMa.

CTa”Haapan

Crannapa 9: KpajauteTt yudeHnka, Jureparype, 0M0Ju0TeYKuX U HHPOPMATHUYKHUX pecypca

Kpanurer yuoOeHuka, JuTeparype, OHOMHOTEYKHMX W HMH(DOPMATHYKUX pecypca ce 00e30ehyje
JTIOHOIIICH-EM U CIIPOBONE-EM OJroBapajyiux OMIITHX aKaTa.

Onuc crama:

9.1 Axagemuja ctpykoBHuX cryauja Lllaban o6e30ehyje cTyaeHTHMa YUOCHUKE W IPYTy JUTEPaTypy
HEONXOJIHY 3a caBialjuBame IpaavBa y NOTpPeOHO] KOJIMYMHM M Ha BpeMe. [lmanoMm paga u
rOAUIIkUM (UHAHCHjCKMM IUTaHOM Akanemuje, npensuljeHo je yBehame OuOnmoreukor ¢oHpa,
aKTyeJIHUM CTPYYHHM wu3lamuMa. Jleo comcTBeHHMX mpuxoja mnpensulleH je 3a (UHAHCHpabe
H3JaBaykKe [EeNaTHOCTH, Ha0aBKy CTpPy4HE JuTeparype, oOHaBbame MU yBehame OuOIHMOTEUKOr
doHna, a y ckanay ca [IpaBHIHUKOM O CTUIABY W PACIOJNIENId CONCTBEHUX NPUXOoJa Y AKaJeMHuju
CTPYKOBHHUX CTyauja [Tabarr (http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-
content/uploads/Akta/pravilnici/PravilnikRaspodelaSopstvPrihoda_1.pdf).

Jleo yubOenuka u mnparehe nuteparype, o0e30eheH je corcTBeHOM HM3IaBaykoM nejiarHoinhy, Koja je
peryiucaHa [IpaBunHuKOM 0 U371aBaYKOj JIeTIaTHOCTU (Opusor 9.4.)
(http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-
content/uploads/Akta/pravilnici/PravilniklzdavackaDelatnost.pdf) u IIpaBmaHukoM 0 HW3MeHaMa H
JIOITyHaMa [IPaBUJIHKUKA 0 M371aBavyKOj JIeNaTHOCTU (Opwsor 9.4.1.)
(http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-
content/uploads/Akta/Pravilnik_lzmene_dopune_lzdavacka_delatnost 012023.pdf).

Ha Oncexy ctynuja 3a BacmuTade U MEIUIIMHCKE CECTPE BACIUTAUYe M3JaBadyka JCIATHOCT Ce pealin3yje
JIy’KW HU3 TOAMHA, peMa BakehuM npaBuiHuiMa. Tokom 2022, ronune Ha OCeKy 3a MEIUIIMHCKE
U TIOCJIOBHO-TEXHOJIOMIKE cTynuje u OJCEeKy 3a TOJhONPUBPEIHO-TIOCIOBHE CTYAHje U TypH3am,
MTOKPEHYTA j€ HHUIU]jaTHBA O M3/1aBavKO]j JCIATHOCTH U pPeau3aliija HCTUX aKTUBHOCTH j€ 3aroveTa.
Hacrapaumm u capagauiii AkageMuje ce MoACTHIY Ha IMyOIuKoBame YIUOCHUKA U APYTe JINTepaType
3a TIpeIMETe KOje pean3yjy Ha YCTaHOBH, a KOja je HeOoImXoIHa 3a caBiiahuBame rpaguBa. ObaBe3Ha
JUTEpaTypa, 3a CBE IpeaMETe YHjH Ce TIPOorpaMu peainsyjy Ha Axazemuju, je ooe30ehena. Behu neo
peaMeTa MOKPUBEH je U IPEpOPYUCHOM JINTepaTypoM y Oudinorekama Ojiceka, a €0 je T0CTylaH
u nyTeM e-CKpHIITapHHUIIE (https://www.vmpts.edu.rs/e-skriptarnica/,
http://www.vivasabac.edu.rs/materijal_za_nastavu.html, http://www.vpssa.edu.rs/?page_id=12821).

V mepuony mammemuje Covid-19, myrem ommaju mmardopmu (Zoom, Microsoft Teams, Webex,
GoogleMeet, Google Classroom), cipoBoljeH je €0 HacTaBHUX akTHBHOCTH. CTaiiHa IOCTYIMHOCT
nperaBama U HACTaBOT MaTepujalia CTyICHTUMa oMoryheHa je mpeKo e-CKpUNTapHHIIE.

9.2 3a cBa mpeaMeTe CBHX CTYIHjCKHX IpOrpaMa, OCHOBHHX W MAacTep CTPYKOBHHX CTyAHWja KOjH Ce
peanu3yjy Ha AKaaeMuju, YUOCHUIIM U APYTrd HACTABHU MaTEPHjajl YHAIIPE Cy IMO3HATH, 00jaB/bCHH
W TIEpMAHEHTHO JOCTYIHHU Ha cajty Akanemuje Tj. Oxnceka. Y OKBUPY KIbUTe NpeaMeTa, 32 CBaKH
HACTaBHU INPEJMET, HaBeJeHa je 00aBe3Ha M MpernopydeHa JIUTepaTypa U TO je jaBHO AOCTYITHO Ha
cajToBMMa Opcexka (https://www.vmpts.edu.rs/, https://www.vivasabac.edu.rs/,
http://www.vpssa.edu.rs/), koju ce pemoBHO axypupajy. Tokom Covid-19 mangemuje, mpemaBamba
npenBul)eHa HACTABHUM IUIAHOM U TIPOTPaMOM, Kao U OCTajle HACTaBHE aKTUBHOCTH, Cy PEaIn30BaHE
u Owsie TOCTyIHe myTeM oHiajH miatdopmu (Zoom, Microsoft Teams, Webex, GoogleMeet, Google
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Classroom).

ObaBe3a mpeAMETHUX HACTaBHUKA, HA TMOYETKY CEMECTpa, je Ja CTyIeHTHMa JNajy uHpopmammje o
JUTEPaTypH Koja y MOTIIYHOCTH ITOKPUBA CaJpiaj HACTaBHOI IIpeMeTa.

9.3V cknany ca [IpaBuHrkoM o 006e30ehemy kBanureta, [IpaBmiankom o ynoenunuma (Hpuor 9.1.) u
[paBumHMKOM 0 M3MeHaMa u jnonyHama [IpaBuinauka o ypoenunmma (Ipwor 9.1.1.), Akagemuja
CHUCTEMAaTH4YHO IIpaTH, OLEmYje KBaIUTeT ylOeHMka M Jpyrux ydwia. HacraBHo-cTpyuHo Behe
Axanemyje je y 00aBe3u Jia MpaTH, aHAJIM3Upa 1 OLleyje YIIOCHUKE KOjU CY Y YIOTpeOH y OIHOCY Ha
HAy4YHO-CTPYYHH M yYMETHHYKHM CaJApKaj, yckialjeHoc ca HajHOBHjUM JOCTHrHyhnma u3 obiactu
HayKe M CTPYyKe, Ka0 M y IMOIJIeAy IPYIMX 3axTeBa Koje YUOCHHK IpeMa OIIITO] M IOCEOHO]
KOHIeNMju Tpeba na ucnymapa (yckiaaheHoct ca ECIIB). Akamemuja mepuOAUYHO CIPOBOAM
aHKETHpame CTyJeHaTa, a y by o0Oez0ehema M yTBphuBama KBajguTeTa YUOCHHKA U OCTaJOr
HAcTaBHOI MaTepHjana. M3BemTaj o pe3yiraTiMa caMOBpEIHOBama KBalHTETa YIIOCHWKa ca
npuMmendaMa U CyrecTjama CTyJeHaTa Y Be3W ca KBAIMTETOM ynOeHuKa pazmarpajy Kommcuja 3a
o0e30eheme kBanutera, Behe oncexka m HacraBHo-cTpyuHo Behie Akanemuje. YKOIMKO yIIOCHUK HE
3aJI0BOJbaBA CTAHAAP]L, IPEIMETHU HACTABHUK TPEIaKe 3aMEHY JAPYTHM, KBATUTCTHH]UM.

Axanemuja je [IpaBUITHMKOM O M37aBaykoj JenatHOCTH W [IpaBMITHMKOM O HM3MEHama W JOIlyHama
NpaBWJIHKMKA O M3aBayKoj AEIAaTHOCTU ypelusia HauyMH NMpuOaBJbama, OLCHHBaba M 07100paBama
pyKomuca 3a u3/aBambe yIOCHUKa U CBe JApyre acrekrte oBe aenatHocTu. IIpema oBom IlpaBuimHuKy
Komucuja 3a m3gaBauky menarHoct Opnceka oOjemumyje mpemitore Onceka u ymyhyje I[lpemsor
TOAWIIBET IUIaHa W3JaBadke naenaTHocTH HacraBHo-cTpyuHOM Behy Akaaemuje Ha YCBajambe,
HajkacHuje 10 15. menemOpa Texyhe rogune. [OnWIIBY TUIAaH W3/1aBavKe JIENATHOCTH CE MOXKE IO
noTpedu JOMymhaBaTH TOKOM roanHe. KoHTpomy kBanmuTeTa yiIOCHHKA BpIlie, CBAKO Y CBOM JIOMEHY,
KaTenpa, pereseHTr, HacraBHo-cTpyuno Behe Akanemuje, a KBanuTeT ylOSHHKA MpoOBEpaBa ce M
nyTeM NpudaBbarba MUILJBEHA CTYICHaTa KPO3 aHKETe.

9.4 Axamemuja je 3a moTpebe CTyOWjCKHX IIporpaMa Koju ce peanusyjy Ha Opcenuma ob6e30ennna
bubnuoteke onpeMibeHe A0BOJLHUM Opojem 6ubroTeukux jenuuuna (Tabena 9.1.), kao u onpemMom
3a paa. Y okBupy cBakor Ojceka moctoju buonmoreka, kao 3aceOHa opraHu3aIiona jeauaumna. Pag
bubnuoreke je oprann3oBaH Kpo3 €0 3a M03ajMHULE, YHTAOHUILY, €O 3a CMEITaj OMOIHOTEeuKe
rpale, a ypehen je IIpaBuiaHHKOM 0 OpraHu3alfju U CUCTEMAaTH3al1j! TOCIOBA.

Opcek 3a MEIUIIMHCKE U MIOCIOBHO-TEXHOJOMIKE cTyauje uMma npeko 5000 6nbnmnoreukux jenuHuna (rae
y YKyIaH 0poj OMOJHOTEUKUX jeMHHUIA YiIa3e U 3aBPIIHK M CIECIHMjAINCTHYKN PafoBH). Y IOEHMUKa
JUTepaTypa Ce Hajlasu y ciao0oaHOM mpucTymy, cmemTena nmo YJIK cuctemy. bubnnoreka mma
KIbUT'€ WHBEHTapa 3a MoOHorpadcKke M cepujcke myOnukanuje, abeleqHH ayTOPCKU KaTaJior
MoHOrpadcKuX MyOJiHMKalyja, Kao W KaTallor 3aBPLIHHX, CIEIHjaJMCTHYKAX M MacTep pajoBa.
bubmuorexka Ojcexka 3a MEIWIIMHCKE W TOCIOBHO-TEXHOJIONIKE CTY/AMj€ j€ CMEITeHa y JIBeE
NPOCTOpHj€, MAarallMHCKU MIPOCTOP 3a KIbUTE W YUTAOHMILY ca 25 MecTa 3a KOpUCHUKe. YntaoHuna je
ompeMJbeHa CTOJIOBMMA, payyHapHMa, TEJIEBU30POM 32 HHIUBUAYAIHH U KOJEKTHUBHH paj.
bubnuoreka nMa pauyHap 3a OuOIHOTEKapa, JBa amapara 3a KONHpame, ITamiad U CKeHep. Y
YUTAOHUIIM CTYJICHTUMA Cy JOCTYITHH TMPUKJBYUIM 32 HHTEPHET, MTyTeM KOjUX MOTY Ja MPEeTPaxyjy
oubmmoreukn GoHm, kao u na kopucte KoOCoH cepBuce myTeM YJajbeHOT TMPHCTyHa 3a
MPEeTPaXUBAKEC Yacoluca. bHOIMOTEYKO 0C00Jbe Tpyka CTIPydHy MomMoh CTyIeHTHMA Y
npeTpakuBamy 0aza mojaTtaka u kopumrhewy KoOcoH cepuca.

bubnuoTeka ocTBapyje capaamy ca HapogHom Oubimorekom CpOuje, Koja je HaJjIe)KHa 3a IPUMEHY
3aKOHCKHMX IIpPOIKCa, ca YHHBEP3UTETCKOM Oubnmmuorekom ,,CBero3ap MapkoBuh™ u mHeHHM
MATHYHUM OJIeJhCHEM KOj€ j& HAJISKHO 3a MPUMEHY CTPYYHHX OMONMOTEUKHX CTAHAApHAa y paay
bubnuoteke, kao u ca bubnuorexkom madaukoMm. bubnuoreka je ynucana y Perucrap OuOinuoreka
YHusep3utercke Oudnamnoreke ,,Cerozap Mapkosuh* nmox 6pojem 06-92/18 ox 29.04.1998. roause.

logummu u3Bemtaj o paxy oubimoreke Opceka 3a 2021. romuHy jaemnoHoBaH je y 6a3y Hapoane
oubnnorexke CpOuje myrem Armnukainuje 3a Mpexy OuOmnoreka CpOuje koja je HaMmemeHa 3a
NPUKYIUbamkhe, 00pagy W MpPEe3eHTAlW]y CTATUCTUYKHUX MojaTaka o Oubnuorekama y PemyOnuiu
CpOuju. budimoreka Oxceka, ox 2020. ronune, kopuctu u mwiargopmy Cprcku YK Onnaju koja
CaJIp’Ku TOTITyHY Bep3ujy MatuuHor pedepencHor dajma V/IK Ha cprickoM je3nKy 4uMme je paa Ha
CTPY4YHO] KJTacu(hMKALMjU U KaTaJIOTU3AIU]U ITyOJIMKaIfja OaKIIaH.

Oncek cTyamja 3a BacIiuTavye M MEAUITMHCKE CECTPE BaclUTade mocenyje ONOIMoTeKy ca OMOINOTCUKIM
tdongom on 24118 kwura, koju je y cnobomHoM npuctyny, cmemreH no YJIK cucremy. bubnmorexa
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UMa ayTOPCKH W TPEAMETHU KaTajor, Kao M KHUIe WHBEHTapa 3a CepHjcKe IMyOsuKaIuje, crape u
peTKe Kbure, BH3yelHE NpOjeKIfje, (MIMOBE W BHIEO CHUMKEe W 3ByuHy rpahy. Y okBupy
OMOIMOTEKE je YMTAOHMIIA Ca JOBOJBHMM OpoOjeM MecTa, MeaMjaTeka ca BEIHKHM (PYHIyCcOM
JUTaKTHYKO-UTPOBHUX CpEJICTaBa 3a MOTpeOe MpaKTUYHE HACTaBE M OJAp)KaBamkba aKTUBHOCTH Y
BpTrhuMa, padyHapuMma, COICTBEHMM NIpOrpamMoM 3a oOpaly KHHra, amaparoM 3a KOMHpame,
amaparoMm 3a MUKpo(HuIMOBame, MUKpounTadem, TB-om.

IIpema u3BemTajy 0 KOHTPOJIW paga OWOJMOTEKE KOJjU je CauyMHWIA YHHBEpP3UTETCKa OMOIMOTEeKa W3
Bbeorpama, 6ubmmoreka Opceka CTyIvja 3a BaCIUTade U MEIUITMHCKE CECTPE je T0OpO OpraHm30BaHa.
bubmmorenu nenocraje nmporpamcku naker COBISS koju 6u moBe3ao 6uOIMOTEUKO-UHPOPMALMOHU
CHCTEM ca y3ajaMHOM KaTaJOTrM3all{joM, y3ajaMHOM OHOmHorpad)cko-KaTalomKoM 0a30M mojaTaka
1 JIOKaJIHUM 0a3aMa noparaka Oubnmnoreka wianuia Buptyenne 6udimmnorexe Cpouje.

bubnmuoreka Ha Ojceky 3a MOJBONPHBPEAHO-TIOCIOBHE CTyadje u Typuszam mnoceayje 3016
O0unbaroTeukuX jenunuia. Yuraonuna Ojceka ce Hajaa3u MPeKo myTa OMOJHUOTEKE U OIPEMJbEHA je ca
40 mecta. Ocobibe 6MOMMOTEKE KOPUCHUIMMA OUOITHMOTEKE TIpyKa CTPYUHY TOMON MpH MpeTpasu 3a
onrosapajyhum HacinoBuMa u 06e30ehyje capaamwy ca ApyruM OubIMoTeKama y cirydajy notpede. Y
CKJIONY YHUTAOHHIIE CTYJICHTUMA ¥ HACTABHUIIMMA Cy JOCTYITHH padyyHapH KOjU Ce Hayasze y CKIOIy
YUTAOHUIIE, KOjU Takohe UMajy JIOCTYITHY HHTEpHET KOHEeKIH]jy 24 daca nHeBHO. [Ipema M3BemTajy o
YBHAY M CTpY4HOM paay buOmmoreke Kkoju je CauuHMO CTPYYHH HAA30p YHHUBEP3UTETCKE
oubanoreke ,,CBerozap Mapkosuh, mox penHum Opojem 02-428/1 om 27.12.2023. romue,
bubnuoreka Opceka peanmsyje CBOj paj ycHemHO y oOuMy Koju je o0e30ehen ycnosuma wu
pecypcuma 3a paj.

9.5 Akazemuja crcTEMAaTHYHO TIpaTH, Ollekyje U yHanpehyje cTpykTypy u ooum Oubnroreukor (hoHpa,
mTo je o6e30eheHo kpo3 cucteM mpaBuia Koja cy aepunucana Ctpaterujom ooe30ehema kBanuTeTa
(Opusor 1.1), TlpaBuiaaukoM o o00e30ehewy kBamureTa, Kao u IIpaBUIIHUKOM O YUOSHHIMMA
(Ipwmaor 9.1.). Bomehu pauyna o morpebama W 3aXTeBMMa KOPHUCHHKA, AKaaeMHja WMa HaOaBHY
NOJIMTUKY 3a MPOLIMpeme U yHanpeheme OuOIMoTeukor (oHIa aKTyeIHOM JHTEpaTypoM. BucnHa
cpeacTaBa Kojy AKaaemuja oIpelesbyje 3a KyNOBUHY KIbUTa, Y IHJbY yHampehema CTpYKType H
obuMa oubamoredkor Gouaa yrepheHa je rogunbuM GuHaHCH]CKUM ItanoM. O0aBe3a HacTaBHHKA
je ma page Ha moOoJbIIAKY U OCaBpeMemaBamy NocTojehnx n3gama yiuoeH!Ka Yiju cy ayTopH, Kao U
Ja 7Aajy mpeasiore 3a HabaBKy peJieBaHTHE CaBpEeMEHE JHMTEpaType APYIHX ayTopa, 4acoluca,
MoHOrpaduja 1 eNeKTPOHCKUX 3amuca u3 00JIaCTH HACTaBHUX MpeIMeTa Koje mpeaaje.

9.6. Axanemuja 06e30elyje cTyaeHTHMa HeonxoHe HH(pOpMaTHUKe pecypce 3a caBlahuBame TpaauBa,
Kopuiiheme caBpeMeHe padyHapcke ompeme u npuctyn uHrepHery (Tabema 9.2.). Crapa ce ma cBe
yUuOHUIIEe OyAy ONpeMJbeHE HEONMXOHAMM ayAHO-BU3yEITHHM CpPEACTBHMA 32 M3BOhEH-€ HACTaBe, Ja
ce ompeMa peIoBHO OJpKaBa U ocaBpeMemyje. AKageMuja CTaJHO NPaTyu U NPUMERYje TEXHOJOIIKE
HOBHHE Y padyHapCKO-MH()OPMALMOHMM IOCiIOBUMa M 00e30eljyje HecMeTaHO (YHKIIMOHHCAHE
padyHapcKe Mpexe, Kao jneia akageMmcke mpexe Cpouje. MHbpopmaTruka HHPpaCcTpyKTypa H
oMoryheH npuCTyn MHTEpHETY MpPYXKajy AOCTYHMHOCT PENEeBaHTHHM M aKTyelTHHM HH(popManujama
HEONXOJHUM 3a Pa3BOj MOTPEOHUX KOMIIETEHIIMja CTyJeHATa, KA0 W HACTABHOT M HEHACTABHOT
0co0Jba.

Ojicek 3a MEJWIIMHCKE M IOCJIOBHO-TEXHOJIOIIKE CTYJMje pacIoiiake OJroBapajyhoM TEXHHIKOM
ONMpPEeMOM 3a CaBpPEMEHO H3BONheHme HacTaBe y CKJIajay ca norpebama mocTojehux CTYIUjCKuX
nporpama. Y amdurearpuMa H cIylIaoHUIaMa Cy yrpaljeHu cranmoHapHU ypehaju 3a mpe3eHTaIujy
npenaBama (Bumeo-ouMoBH, ykymHo 10 komana), kao 1 TeneBu3opu. Y 3 pauyHapcke gaboparopuje
Opiceka, Hanas3u ce 68 padyHapa KOju Cy MCKJBYYMBO Ha pacrojiaramy cryneHTuma. CBU padyHapH
Cy YMpeXXeHH W HMajy TpHCTyn HHTEepHeTy. Ha ocHOBy yroBopa ca nBa WHTepHeT cepBuc
poBajeiepa OMOTryheH je KOHCTaHTaH MPUCTYT HHTEPHETY BelUKe Op3uHEe, KaKo 3aM0CICHIMA, TaKO
u crynearuma Opceka.

Opxcex cTyadja 3a BacmMTaue M MEIUIMHCKE CECTPE BaclUTade YHANPEAUo je HHPPACTPYKTypy 3a
MPUCTYI HHTEpHETY Ha OJCEKy, OMHOCHO Yy IIEJIOM 00jeKTY j€ YCIIOCTaBJbEH CTPYKTYPHHU KaOJIOBCKH
CHCTEM 3a NIpeHOC roBopa W moparaka. CTPyKTYypHHM KaOJOBCKM CHUCTEM je KOHLUIHMpAaH IpemMa
mehynapognom cranmapay 150/1EC 11801\ espomckum Hopmama EW 50173. CrpykrypHu
KaOJIOBCKH CHCTEM j€ YCIIOCTAaBJbEH y CBHM CIYIIAOHWIIAMA M aJMHUHUCTPATHBHUM IPOCTOPHjaMa.
Ha Opceky cy ycnocraB/beHa W JBa IoceOHa HMH(OpPMATHYKa MPOCTOpa - jenaH HHGOPMATHUKH
kaOuHeT ca 17 pagHWX MecTa M NPOCTOp Meaujateke W Ombimoreke ca 24 pagHa MecTa, ca
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MoryhHomrhy pUCTyIIa HHTEPHETY.

Opxcek 3a TOJBONPHUBPETHO-TIOCIOBHE CTYAMj€ M TypH3aM Moceayje MHPOPMATHUKU KaOHHET, KOjH je
ONpPEMJbEH Ca CaBPEMEHUM padyHapuMa, KOjU Cy CBH YMPEXKEHH M UMajy JOOCTYIHY HHTEPHET
KOHEKIHjy 24 dbaca mHeBHO. OJCEK je ONMpeMJbCH CaBPEMEHOM padyHapcKoM ompemoMm, ca 14
BU1€00MMOBa, 5 cMapT TeJIEBU30pa U ONPEMOM 3a CTYAMjE Ha AaJbUHY.

9.7 bpoj 3anocnenux y bubnuorenu, u nperehum ciykb6ama, AkaeMuje, y OQHOCY Ha Opoj yNuCaHUX
CTyACHATa, Ka0 W BPCTa M HUBO IHHXOBE CTpydHE crnpeme, yckmahenu cy ca CraHamapauma 3a
aKpeOuTaljy BHCOKOIIKOJICKAX YCTaHOBa Koje mpomnucyje HammonamHu caBeT 3a BHCOKO
oOpa3oBame, Ka0 W HAIMOHATHHM M EBPOICKHM CTaHJapJuMa 3a TpYyKamke OBE BPCTE YCIyTa.
bubnuoredkn pagHuIm cy oO0ydeHH 3a KopHuihiemkhe OCHOBHUX MH()OPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja H Paj
ca OubmMoTedykuM (eNeKTpOHCKMM) Oazama mojaraka. 3amocieHu y bubnuorenu, nmocao obaBibajy
npo)eCHOHAIHO M OJrOBPOHO, CTaJHO C€ YycCaBpllaBajy M IparTe HajHOBHje TpPEHIOBE Y
oubanorexkapcTBy. OcoOsbe 3amociaCHO y MH()OPMATHYKO] MOAPIINK CTyJICHTHMa AKaaeMmuje, y
noryiexy Opoja, BpcTe U CTeleHa CTpy4yHe clipeMe, HCIlylhaBa Baxehe cTanmapnae 3a akpeauTauujy u
y ckinaay je ca [IpaBHIHMKOM O OpraHu3allfju W CHCTEMAaTH3alMjU PagHUX MecTa AKaaeMmuje.
3amocnend y WHGOPMATUYKO] MOJPIINK Cy €AyKOBaHU 3a YHOTpeOy M TPUMEHY CaBPEMEHHX
WHQOPMAITMOHUX TEXHOJIOTHja U TPYKambe TOPIIKE U OJIpKaBabe JIOKAIHE Mpexe AKaJeMuje.

9.8 KomneTeHTHOCT M1 MOTHBHCAHOCT 0CO0Jba 3a MOAPLIKY Y OMOIMOTEH, YNTAOHUIN U PAadyHapCKO-
WHGOPMAIIMOHMM IMOCJIOBMMAa C€ KOHTHHYHUPAaHO IIpaTH, ouemyje u yHanpehyje. Ocobimbe y
OMONMMOTE W YUTAOHMIM, Ka0 W pavdyHapCKO-HH(OPMAIIMOHUM IIOCIOBAMA je KOMIIETCHTHO H
BHCOKO MOTHBHCAHO 3a MpYyKame KBAIUTETHUX yCIyra KOpPHCHHIMMA. PenoBHuM mpahemem,
KOHTPOJIOM M OLICEUBAEM pajia youaBajy ce claboCTH U MpeIy3uMajy ce KOPEKTHBHE Mepe Y IHJbY
OTKIIamkamka CladocTH u MmoboJbllama pajga. [oaumimu H3BEIITaj, CyrecTUje HacTaBHUKA H
capaJHHKa, Ka0 M Pe3yJITaTH aHKeTHUpama CTyJACHATa y3UMajy ce y 003Up MPWIMKOM H3pajie IiaHa
paja 3a HapeaHy TOIUHY.

Pagu crpydHor ycaBpmaBama W MOJM3amba KOMIICTEHTHOCTH OuOnMoTekapka Akagemuje je
MPUCYCTBOBaJa CTPYYHOM CKyIy ca mehyHapoguum ydenrhem ,,BaxkHocT m ynora Oubnmorekapa y
MIPET03HABaKY PA3IMYUTOCTH U yHaNpehemy )KuBoTa 1 00pazoBama 0coda ca cMeTamama y pa3Bojy
W WHBATUAWUTETOM Yy opranusanuju bubnmoreke mabauke, Kao W Mpe3eHTAlMjU JOKyMEHTa
,CTpareruja paspoja OuOIMOTEUKO-MH(POPMAIIMOHE NenatHocTH y PemyOmuim CpOuju 3a mepuon
2023-2030“ y opramm3ammju MHCTHTyTa 3a jaBHY IONWTHKY W YHHUBEpP3UTETCKE OMOIMOTEKE
,»CBero3ap Mapkosuh*.

bubnuorekapka Ojicexa 3a MEIUIIMHCKE M IOCIOBHO-TEXHOJIOIIKE CTYJUje je Takohe mpucycTBOBajia
CTPYYHOM YycCaBpmiaBawy Yy opranmzanudju Hapomne Oubnmorexke CpOuje, Ton Ha3UBOM
,JIHOBaTHBHOCT y Oubmuorekama — oz Storytelling-a mo Storydoing-a — qururanHu MapKeTHHT 32
oubnuorekape, 3aroBapame HOBHX mpakcu“. Tokom 2023. rojuHe mpHCYyCTBOBaJla jeé CTPYYHOM
ycaBpmiaBamby Yy opraHuzanuju JlpymrBa mikoyickux Oubnmuorekapa CpOuje u ['eomorko-
XHIPOMETEOopoJIonIKe ImKone ,MmrytnH MunankoBuh, mox Ha3WBOM ,,ABaHType y HapCTBY
KJIACHYHUX U AUTHTANHUX CaJlpiKaja — pa3IuuTH BUOBU YUTamka y MIKOJICKOM OKpYXemwy . Y 2024.
TOJMHU TIPUCYCTBOBAJIA je CTPYYHOM YCaBpIIaBamky, Y OPraHU3alrju Y HUBEp3UTETCKEe OHOIMOTEKe
,,CBero3ap Mapkosuh®, mog Ha3zuBoM ,,I paljancka Hayka: OMONMHOTEKapH Kao CHoHA U3Mehy Hayke u
rpahana®.

9.9 Ca naumHoM pana y bubnuorenm Akajgemuje M pauyHapCKHM LIEHTPHMa CTYACHTH C€ YIIO3HAjy
nyreM  orimacHe  Ttabme  Opcexka, Be6 cajta  Opcexa  (https://www.vmpts.edu.rs/,
https://www.vivasabac.edu.rs/, http://www.vpssa.edu.rs/), kao W HEMOCPEAHOT KOHTAKTa ca
3alOCIIEHNM JIUIIAMa Yy OBWUM jenuHHMIiama. OCHOBHA TIpaBWJIa O YCJIOBHMa Kopwuimhema
OubmoTedKor (GoHIA M MPOCTOPA YUTAOHHUIIE, KA0 U Mepe KOje ce TPeay3uMajy y Cirydajy ToBpee
OBHX TpaBWia, HCTAKHYyTa Cy y M03ajMHOM Jeiry bubnnoreke u y untaonuuu. Ilyrem pauynapa y
padyHapcKOM ILEHTPY M YHWTAOHHUIHM, KOjU Cy HAMEHEHHM CTYACHTHMA, Kao M padyHapuMa Koje
KOpHCTEe HACTAaBHHMIIH, CApaJHUIM U HEHACTaBHO 0CO0Jbe OMOTyheH je MpHCTyH MHTEpHETY, e-Meji
CepBUCHMA U HEOIIXOAHMM 0a3ama MojaTaka 3a aJeKBaTHO U3BpIIaBame MOCIOBHUX 00aBe3a.

9.10 IIpocropuje HamMemeHe 3a cMelTaj OMOIMOTeuKor (OHAA W YNTAOHHIA Hajla3e ce y LEHTPATHOM
neny 3rpane Ojiceka, CBeTiie cy M KIMMaTH30BaHe. Y IWbY IpyKama aJIeKBaTHUX YCJIOBa 3a Paj
CTYJCHTUMAa, HACTaBHOM M HEHACTaBHOM OCOOJbY ONpPEMJbCHE Cy HEOMXOJHOM OIPEMOM.
bubnmoreka je oparaHn30BaHa Tako Aa Cy YUOCHHUIM U KEbHIE KOje CIaiajy y o0aBe3Hy JUTEpaTypy
cMerTeHe y ciobomaom npuctyny. Kopumrheme unraonuiie 06e36eheno je 12 vacoBa THEBHO.
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SWOT ananu3a

HPEJHOCTH

CJABOCTH

e JacHa mpaBwia W Tpouenype neduHHCAHE
npuMeHoM llpaBunHuka o ypOeHMIUMa H
IIpaBunHuKa O 1/1311aBa11K0j JIeJIaTHOCTH, +++

e HabaBka cTpyuHe nuteparype je npeasulena
[Imanom pama w OUHAHCH]CKUM IUTAHOM
Axkanemuje, +++

e VyiOenunu u npatehy HaCTaBHU MaTepHjanu
Cy CTYJAEHTHMA yHAIIpeJ IO3HaTH, +++

e CBHU IIpeMETH Cy MMOKPUBEHU YIOCHULIUMA H
JpYyroM JOIIYHCKOM JIUTEpPATypoM, +++

e Ha Opmcenmma kojuMa je  MOKpEHyTa
M3/laBavyka JCNaTHOCT paHuje, HajBehu Opoj
MpeaMeTa je IOKPHBEH YUOSHUIIMMA YHjH CY
ayropu HactaBHHUIM OJceka, a MamH AE0
yuOeHnIuMa Jpyrux ayTopa, ++

e Akanemuja je o0Oe3bemmima CTyACHTHMA
nHpOpMaTHUKEe pecypce TMoTpeOHe 3a
YCIEIIHO CTyaupame, +++

e bpoj 3anocnennx y 6ubnuorenu u npatehum
coyxbama Axamemuje yckiahen je ca
cTaHAapauMa Koje mponmcyje Hammonamno
aKpeaUTaOHO TEIO, +++

e KoMmeTeHTHOCT ¥ MOTHBHCAHOCT 0CO0Jba
aHT@KOBaHOT Yy  panay OuOIMOTEKE,
YUTAOHUIIC U Ha padyHapcKo-
WHPOPMALMOHUM MOCIOBUMa KOHTUHYHUPAHO
ce mpaTH, olewyje u yHanpehyje, ++

e [IpocTopu n KamaruTeTH OMOINOTEKE HAa CBa
Tpu Oxceka aJeKBaTHU Cy 3a paj, ++

e bubnuoreukn  ¢Gonx, mNo  o0NMMKY H
CTPYKTYpH, TMOIpKaBa MOTpPeOe CTYyIUjCKUX
mnporpama, +++

e PaszBujeHa u3maBauka JENaTHOCT HA CBa TPU
Onceka Akanemuje. +++

e [loTpeba ma ce AeTapbHH]E pa3paan IPoOIEaypa
y Be3U ca yIIOSHUIINMA Y e-u3Jamy, +

e HenosospHa MIOKPUBEHOCT HACTaBHUX
mpeaMeTa COIICTBEHUM yUOCHHUITIMA,
MPUPYIHHUIIIIMA, 36upkama 3aJlaTaKa,

cKkpurnTama, ++
e HenmoBosbHA MoOzepHa oOmpeMa y cajiaMa 3a
MpeaBmke (TaMeTHE TadJie U CIL.). ++

MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH

o ¥V cknany ca (uHaHCHjCKUM MoryhHocTrma | e CIOKEHOCT M Tpajame IMpoleAypa IpemMa
panuTH Ha KOHTUHYUPaHOM 3akoHYy O jaBHMM Ha0aBKama (IITaMIambe
0CaBpeEMEmHaBamby u oborahemy yuOeHuka), +

oubroTeukor Gouma, ++

e HactaButu ca HabaBKOM WH()OPMATHIKHUX
pecypca y by o0e30ehuBama KBamuTeTa
pana, ++

e HacraButn  0o0jaBJbMBamE  COICTBEHUX
yuOeHuKa, MPUPYYHUKA, 30MPKH 3a/Iaraka,
CKPHIITH, ++

¢ [loBehame Opoja TUTEpaTypHUX jeIUHUTIA HA
CTPaHOM je3UKy, ++

e VHampeheme u MOJIPIIIKA OHJIAjH
00pa3oBHUM pecypcuMa W ImaTdopmama 3a
y4eme Ha JaJbuHy. ++

e TpaguIMOHANHO CXBaTHE OMNILUTE jaBHOCTH O
yuemy Kao Tpolecy KOju ce 3acHHBa Ha
Kopuihewy MTaMIaHor yiioeHuka, ++

e OnpxaBame TOCTHTHYTOI HHBOa ycJloBa 32
pan, Oe3 pomaTHMX cpeicTaBa H3 Oyuera
npeaBul)eHNX 3a Ty HaMeHy, +

e JlutepaTypa W HAaCTaBHM MaTepHjaid MOTY
Op30 3acTapeTH YKOIHKO C€ He TMpare
aKTyeJHa Hay4Ha JocTurHyha, ++

e YKOIMKO HEMa JOBOJFHOT TMOJACTHIAja, MOXKE
Iohm Mo  crarHamgje |y — MPOAYKIHjH
COTICTBEHUX YUIOCHHKA, ++

e OrpaHMycHa CpeJcTBa MOTY VTHIATH Ha




Op3uHYy oOcaBpeMemaBamba OWOIMOTEUKOr |
MHQOPMATHUKOT pecypca. ++

Ha ocHoBy mpeTxomHO M3HETE aHaIM3€ CTama M JAOoKyMmMeHara y llpumory, Moke ce KOHCTaTOBaTH Aa
Axanemyja ctpykoBHUX cTyauja [llabarm ncnymasa cBe 3axTeBe U enemente Ctannapaa 9.

KpanureT yniOeHuka, Jurepatype, OMOIHOTEUKHMX W HMH()OPMATHYKHX pecypca Ha AKaaeMuju je Ha
3a0BOJbaBajyheM HUBOY.

HacraButi ca nmocnemnoM npumeHoMm [IpaBuminHuka o ypoeHurnmMa W [IpaBUIIHWKa O W3aBavKoj
JIENIATHOCTH, Ka0 U Jla HACTAaBHUIIM AKaJleMHje HACTaBE aKTHBaH PaJi HA pa3BUjalby HOBHUX YIIOCHUKA 32
I0jeAMHE HaCTaBHE MPEAMETE.

Axanemuja Tpeba W najbe Ja paad Ha KOHTHHYHPAHOM OCaBpeMeHmHBamy W Oorahemy OMOIMOTEUKOT
(doHa 1 MHOOPMATHIKHUX pecypca.

[lopen ymnotpebe 3HauajHor Opoja pauyHapa u npaTtehe pedyHapcke ompemMe y HH()OPMATHUKO)]
YYMOHUIIM, MeIWjaTelld W HACTaBHHYKAM KaOWHeTHMa M TOO0OJbIIaka HMHTEPHET KOMYHHKAlHje,
HEOIIXOHO j€ JIa C€ TaKaB TPEHJ] HACTaBH y MIJbY 00e30ehema kBanuTeTa paia 3anocieHnX 1 HaCTaBHOT
npoieca.

IIpensor Mepa n aKTHBHOCTH 32 yHanpeleme kBanuTeTa cTangapaa 9:

- HacraButm ca pajgoM Ha moOOJBIIaKy CHAAO0CBEHOCTH JIMTEpPAaType, a y CKIaAy ca IMoTpedama
CTYIHjCKUX Tporpama.
- Carnematé MOTyhHOCTH aIUIMIMpama Ha MPOjeKTUMA 3a TMOAM3amhe KBAIUTETa HH()POPMATHUKUX

pecypca.
- Carnmenati pmHAHCH]CKEe MOTYNHOCTH 32 Ha0aBKY ITPOrPaMCKOT MTaKeTa 3a ONOIMOTEYKO IMOCIOBamkE.

- MoTuBanyja u moACTAIIaEk¢ HACTaBHOT 0c00Jba HAa N3/1aBauKy JEIATHOCT.

- IlomcTumatn M BpeAHOBATH H3/IaBAadyKy JEIaTHOCT HACTAaBHOT 0c00Jba KpO3 HMHTEpHE KOHKYpCE,
(hMHAHCHjCKY TIOIPIIKY WIIH €BATYaIlHjy Y OKBUPY CUCTEMa HANPEI0Bamba.

- ¥V cknaay ca puHAHCHjCKUM MOTyhHOCTHMa HaCTaBHUTH yiarame y HHQopMaTuike pecypce AkaaeMuje.

IMoka3aTes/bu M NPUJIO3M 32 cTaHAApA 9:

Tabeaa 9.1. bpoj u BpcTa OMOJIMOTEUYKUX jETUHUIIA Y BUCOKOIITKOJICKO] YCTaHOBH.

Ta6esa 9.2. [Tornrc nHPpOPMATHUKKX pecypca.

Hpwuior 9.1. Onmity akT 0 yIOCHHIIAMA.

Hpuuior 9.1.1. [IpaBuiiHKK 0 W3MEeHaMa U JornyHama [IpaBriiHHKa 0 OIIOCHHUITMMA.

HOpuior 9.2. Chnmcak yuOeHHKa W MOHOrpadHuja 4YMjH Cy ayTOpH HACTABHHUIM 3allOCICHH Ha
BHCOKOIITKOJICKO]j YCTAaHOBH (Ca peTHUM OpOojeBHMA).

Hputor 9.3. OxHoc Opoja yrdeHrnka 1 MoHOTpaduja (3ajeIHO) YHjU CY ayTOPH HACTABHHUIU 3aIIOCIICHU
Ha YCTaHOBH ca OpojeM HaCTaBHUKA HA YCTAHOBH.

Hpujor 9.4. IIpaBUIHUK O U31aBAYKOj IETATHOCTH.

Hpuior 9.4.1. [TpaBmwiHKK 0 M3MEHAMa U JIOTTYHaMa MPABMIIHUKA O W3JIABAYKO] JCJIIATHOCTH.

cTaHjap/u

Cranpapa 10: KBanurter ynpas/bakba BHCOKOIIKOJICKOM YCTAaHOBOM M KBAJHTET HEHAacCTaBHe
noJpuiKe
KBaynureT ynpaBibama BHCOKOIIKOJICKOM YCTAaHOBOM M KBAJIUTET HEHACTaBHE IMOJPIIKE ce 00e30ehyje

yTBphHUBameM Ha/JIe)KHOCTH M OJTOBOPHOCTH OpPraHa YIpaBJbakha U JEIUHHIIA 32 HEHACTaBHY MOIPIIKY
Y TICpMaHCHTHUM TipahekheM U POBEPOM EUXOBOT Paja.

Onuc crama:

10.1 Opranu ympaBibamba 1 Opraiu nocjioBohema AKageMnjoM, BUXOBE HAIJICKHOCTH M OATOBOPHOCTH
y OpraHu3alfju W ynpaBjbamkby AKaJIeMHjOM YTBpheHH Cy W mpeuusHo aeduuucanu CtaTyToM U
HBETOBHM U3MeHaMa 3§ JOITyHaMa (http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-
content/uploads/Akta/Preciseni%20Tekst%20Statuta%20Akademije%20Sabac%201.pdf,
http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-
content/uploads/Akta/Odluka%200%20izmenama%20Statuta%20%2031.12.2020..pdf,
http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/OdlukalzmeneDopuneStatuta.pdf,



http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/Preciseni%20Tekst%20Statuta%20Akademije%20Sabac%201.pdf
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http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/OdlukalzmeneDopuneStatutal.pdf,
https://www.akademijasabac.edu.rs/wp-

content/uploads/Akta/lzmene Dopune_Statuta april 2023.pdf,
https://www.akademijasabac.edu.rs/wp-

content/uploads/Akta/Odluka izmene dopune_statuta _jun24.pdfhttps://www.akademijasabac.edu.rs/
wp-content/uploads/Akta/Odluka izmene dopune_statuta jun24.pdf), [paBmwrHUKOM 0
OpraHu3alMju W CHCTEMAaTH3alfju II0CIOoBa Ha AKaJaeMHju CTpyKoBHHX cryauja Illabam
(http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-
content/uploads/Akta/pravilnici/PravilnikOrganizacijaSistematizacija2021.pdf) u IIpaBumHHKOM O
u3MeHaMa M JomyHama [IpaBHiHMKAa O OpraHuM3aldjH W CHCTEMAaTU3alMjH IOCIOoBa Yy AKaJeMHUjH
CTPYKOBHUX cTyauja [Tab6ar (http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-
content/uploads/Akta/pravilnici/PravilniklzmenaPravilnikaOrganizacijeSistematizacijePoslova_1.pdf
) ¥ JApYrMM ONIITUM aKkTHMa AKaJeMmHje CTpyKoBHHX ctyauja [llabar, y ckiamy ca 3akoHOM. Y
ckiany ca Cratyrom Opranu Akagemuje cy:

e OpraHn ympaBJbama,

e Opran nociosohema,

e CTpy4yHU Opras#,

o CTyJCHTCKY MapiIaMeHT,
¢ Cagert mocJiiofaBaria.

IIpema Craryty Opran ynpaibama Akagemuje je Caser (Unman 65). Cactas, u300p M pa3peliaBame
YJaHOBAa CaBeTa, KA0 U HANJCKHOCTH, NETaJbHO Cy peryiucaHu wiaHoBuma 65-79 Craryta
Axanemuje. Omnyke CaBeTa 3acHOBaHE Cy Ha BakehrM IpONMCHMAa U Yy CKiany cy ca CrpaTerujom
3a  obOe3beheme  kBammTeTa M TwIAaHOM  pana.  [locnmoBHmkoM o pagy  Casera
(http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/PoslovnikSavetAkademije.pdf)
ypehyje ce casuBame CeOHMIA, HAUYUMH paja, AOHOIIEHe omtyka u ap. CaBer AxaaeMuje 4nMHE
npenctaBHuny Ojceka 0 NPUHLUILY PaBHOMEPHE 3acTyIJbEHOCTH, IPEACTAaHULU CTyJeHaTa |
NpeACcTaBHULIM OCHHMBa4a. YKymaH Opoj uimanoBa Casera je 19 u To: 10 mpencraBuuka Opceka, 3
MpeJCTaBHUKA CTyAeHaTta M 6 mpeicTaBHHKa ocHuBada. Ymanose Casera, mpenctaBHuke Opceka
Axkanemuje, Oupa Behe Opmcexa, TajHuMm riacameM, Tako mTo cBu Opcenu Oupajy mo TpH
MpeACTaBHUKA W3 pela HacTaBHHMKA M capagHuka (ykymHo 9 mpeacraBHuka). JlomaTHo jemaH
npencraBHuk Opnceka Axanemuje OMpa ce M3 pela HEHacTaBHUX paaHuka Ha OJCEeKy W TO MO
npuHiuny potaudje Onceka Koju renerupa npeacraBHuka. [Ipencennuk AkageMuje oaaydyje Koju
he Ojcex nmenermparu NpelCTABHUKA M3 pella HEHACTaBHUX PajHHMKA 3a mpBu ca3uB CaBera, Npu
yeMy ce 3a cBaku cienehu cazus Oxncenn cMemyjy. Unanosu CaBera AkazeMuje U3 peia HaCTaBHOT
ocobspa Onceka Mory OWTH HACTAaBHHULIU M CapaJHUIM KOjU CY Y PaIHOM OIHOCY Ha HeoApeheHo u
onpeheHo pamHO Bpeme ca myHHUM paaHuM BpemeHoM. YianoBu CaBeta AkaneMmuje M3 pena
HeHacTaBHOT oco0Jba Ojyiceka MOTY OWTH 3allOCIICHH ca MYHUM paJHUM BpeMeHoM. [IpencraBHUKe
ocHuBaua Akanemuje y CaBeT UMEHyje M pa3pemaBa ocHuBau. IlpeacraBHHKe OCHHBaua MMEHYje
Brnana, w3 pena HMCTakHyTHX JIHYHOCTH M3 OONACTH Hayke, KYJIType, MPOCBETE, YMETHOCTH U
MIpUBpE/IE.

UnanoBe Casera, mpeAcTaBHUKE cTyaeHata Oupa CTyneHTCKM napiaMeHT AKaaeMuje, TajHUM
rJlacameM, IIPH YeMy ca OJICeKa MJIM BHCOKOIIKOJICKE jeJMHUIIE MOXKEe OMTH OMpaH HajBUILE jelaH
MPeJCTaBHUK.

Mannat wianosa Casera Tpaje 4 (uetupH) roguae. Manaat uianoBa CaBera u3 pela CTyAeHaTa Tpaje 2
(nBe) ronuHe.

Opran nocioBohema Axagemuje je I[lpeacemuuk. [lpeacemuuk Akaaemuje NpeACTaBiba, 3acTyIa,
OpraHu3yje W HETMOCPEJHO PYKOBOAU pagoM AKaaeMuje, y CKIaay ca 3aKkOHOM O BHCOKOM
obOpazoBary u Crarytrom Axagemuje. [lpemcemnnk Axamemuje ce Ompa u3 pema mpodecopa
CTPYKOBHHUX CTyIWja AKaaeMmuje, KOju je y paAHOM OJHOCY Ha AKaleMHjd, ca MyHUM paJHUM
BpeMeHoM, Ha HeonpeheHo Bpeme. Ilpeaceannk AkageMuje ce Oupa Ha MEpUOJ O TPU TOJUHE ca
MoryhHomhy jeqHor y3actomHor u36opa. O mojennHaYHAM MpaBuMa, 006aBe3aMa U OATOBOPHOCTHMA
npencenanka Axanemuje omnyuyje Caser. Y uwmanoBuma 81-92 Craryra Akaaemmuje TpomucaH je
HaunH n30opa [Ipencennuka Akanemuje, HaJISKHOCTH, ONrOBOpHOCTH. [Ipencennuky Akanemuje, y
o0aBibary TOCIOBA M3 HETOBE HAMJICKHOCTH, TMOMaXy IOMONHHIIM W CeKkperap Akanemuje.
[TomohHuKe MMeHYje U pa3pemiaBa NpeaceHuK AkageMuje. iMeHoBame moMohHuka o0aBsba ce 6e3
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KOHKypcCa, Ha TIEpUOJT O/ TP TOAMHE, U3 pela HACTABHUKA KOJU CY Y PaJHOM OJHOCY Ha AKajaeMuju

ca TYHHM pamHuM BpeMeHoM. [lomohHHMITM 3a CBOj paj oaroBapajy NpeaCceaHUKY AKaieMuje.

IIpencennnk nMmenyje HajBuie 2 momohHnrka u 1o: IloMmohHHK mpeacenHnka AKaJeMuje 3a HaCTaBy

u akpenuTanujy u [lomohHuk npeaceqHuka AkaieMuje 3a pa3Boj U Capaiiby ca MPUBPEIOM.
Crpyunu opranu Akaznemuje cy:

e HacraBuo-ctpyuno Behe Akanemuje (Behe Axanemuje),

e Etnukm og6op,

e HacraBHo-cTpyuna Beha Oncexa (Beha Onceka),
e Beha katenpw,

e Konerujym Axanemuje.

HacraBHo-cTpyuHo Behe Axaaemuje je HajBUILM CTPY4YHU opraH Axanemuje. Behe Axazemuje umHe
npencraBauny  Ojnicexa MO MPUHIMITY PaBHOMEpPHE 3aCTYIJBEHOCTH M IPEJCTaBHUIIM OpraHa
nocinoBohema. Ykyman Opoj wiaHoBa Beha Axanmemwuje je 9 m To: 6 mpencraBamka Opmceka, 3
MpecTaBHUKA opraHa nocioBohema. [IpencraBauke Onceka y Behy Akanemuje unHe pyKOBOAMLIA
Opnceka u jom mno jemad mpeactaBHUK Ofceka M3 pela HacTaBHUKa ca cBakor Ojceka y cacTaBy
Axanemuje. [Ipencemnnk Axanemuje u pykoBoamuu Ojcexa cy, mo QyHKIujH, wiaHoBu Beha
Axagemuje. [Ipu pacnpaBibamby WM OMIyYMBamy O NHUTAKBUMa KOja C€ OJZHOCE HAa OCHTYPambe
KBaJIUT€Ta HAcTaBe, pedopMy CTYyOUjCKHX Mporpama, aHajiu3y e(QHKaCHOCTH CTyAupama U
yrBphuBamwe ECIIB OomoBa, y pamy HacraBHo-cTpyuHor Beha Axamemuje, 1O MO3UBY, YUECTBY]Y
NpEICTAaBHUIIM CTY/ICHATA U TaJla OHU YJa3e y cacTaB YKYIHOT Opoja WiaHOBa CTPYYHOT OpraHa W TO
Tako na WUXOB Opoj mpenacrasiba 20% ox ykynHor Opoja wiaHoBa HactaBHo-cTpyunor seha
Axkanemuje. Manpaar unaHoBa Beha Akanemuje je 3 roqune.

Axkanemuja obpasyje ETuuku onbop, kao cTpydHO M caBeTo/iaBHO Teno. ETuuku onbop nMa 4 unana: 3
U3 peJioBa HaCTaBHUKa AKaJleMHje, ca CBAaKOT 0JICEKa TI0 jeJHOT, Kao U | uiaHa U3 pefoBa CTPYYHUX
cnyx0u. EtTnuku onbop umenyje HacraBHo-cTpyuHo Behe Akajemuje, Ha MPEIOT MPEICEIHUKA
Axanemuje. Manjar unanoBa Etuukor ogbopa Tpaje 3 mKoJicKe roIuHe.

HacraBHo-cTpyuna Beha Opceka ce ctapa o opraHu3aliju U u3Bohemy HacTaBe Ha OJICEKY, KaJPOBCKUM,
(MHAHCHjCKUM, pa3BOJHHM, MPOMOTHBHMM M APYI'MM NHTamHMa O 3Hadaja 3a ofcek. O oBUM
MUTalkbUMa OJUIydyje CaMOCTAJIHO WM Jaje Tpeiore 3a omIyumBame Behy Axanemuje o
npencenHuky Axanemuje. Ilpu pacnpaBsbamy, OZHOCHO OAIY4MBamKmy O INMUTamHMa KOja ce€ OJHOCE
Ha OCUTypame KBalWTeTa HacTaBe, pedopMy CTyOMjcKuX mporama, yTBphuBame Opoja ECIIb-
0ozmoBa, aHanu3y e(UKAaCHOCTU CTyAupama, y Behy oaceka ydecTByjy mpeAcTaBHHLM CTyJAEHATa,
npu uemy cryaeHTu unHe 20% unanoBa Beha onceka.

Behe katenpe - karempa je HacCTaBHO-CTPy4YHA OpTraHM3AIIMOHA JEIWHUIIA KOjy YWHE HACTaBHUIA H
capagHuIM AKaJeMmuje U3 MCT€ WIH CPOAHUX YXKHMX Hay4yHUX, YMETHHUKUX, OJHOCHO CTPYYHHUX
oOmactn. MuHuManHu Opoj wiaHOBa KaTeape je S5 (meT) HacTaBHUKA WM CapaJHUKA, OCHM Yy
CIELUjaIHUM CIy4ajeBuMa o ueMy oJulyKy AoHocu Behe Akanemuje. Kareapa y cBom cactaBy Moxe
UMaTH HacTaBHe Jlaboparopuje. Pacmopen mpeamera mo kareipama oapelyje Behe Akamemuje,
cBojom oanykoMm. HamnexxHoctu Beha Kareape nedunmcane cy umanoBuma 103-103a Cratyra
Axkanemuje.

[Ipencennuky Axazemuje y pamy nomaxe Komermjym Akangemuje. Komermjym Akagemuje y yxem
cacTaBy 4YMHE NpPEACECOHUK, MOMONHUIM TpenceiHHKa U cekperap. llpomumpeHu Koserujym
npejice/IHIKa AKaJieMHje YHHE, OCUM JIMIA TIPEJIX0JHO HABEJICHHUX, M PyKOBOJIHUOIU oJiceka. Y pary
Konerujyma, mo mo3uBy npencenHuka, MOTY yYecTBOBaTH W Apyra juua. Kojerujym mpeaceanuka
pa3marpa nuTama Be3aHa 3a HacTaBy, CTyJEHTE, capaiby ca MPpUBpPeIoM, PUHAHCH]jE U ApyTra Koja Cy
0JI MHTepeca 3a moclioBame Akamemuje. Konermjym mpumpema matepujaie 3a cexuuiie Capeta u
Beha Axanemuje. [Ipeacenank AxageMuje mpeacenaBa ceAHALAMA KOJIETHjyMa.

CTyneHTCKH TIapJIaMeHT je opraH AkameMuje MPEeKO KOoTa CTYACHTH OCTBapyjy CBOja IpaBa M IINTHTE
CBOje MHTepece y AKaaemuju, y ckiany ca 3akoHoM. Pan CTyaeHTCKOr mapjaMeHTa je jaBaH.
U360pu 3a npencennrka CTyIEHTCKOT mapiaMeHTa 1 wiaHoBe CTYIEHTCKOT MapiaMeHTa CIIPOBOJIE
ce y ampuiy, jeAHOM Y JIB€ T'OAMHE HEMOCPEAHUM M TajHUM HM300puMa, MOmTyjyhn paBHOMEpHY
3aCTYIUBEHOCT 110 ojcennMa AKaaeMuje, CTyIHjCKUM IIporpaMuMa 1 roguHama cryauja. [IpaBo ma
Oupajy u Oyny Oupanu, 3a mpeiacenHukKa M wiaHoBe CTYAEHTCKOTI MapllaMeHTa UMajy CTYACHTH
AkajeMyje, YIUcaHd Ha CTyJHje Y IIKOJICKO] TOJMHHM y K0joj ce Ompa CTYOEHTCKH HapiiaMeHT.




CryneHTcKkH TapiamMeHT uMma 21 uinaHa u TO To 7 4WiaHOBa ca CBakor ojceka. [IpemcraBHUIM
CTyZICHATa ca XCHJMKEIIOM W CTyJCHATa YIHCAaHWX 10 apUpPMATUBHO] MEpU 3aCTYIUBCHH CY Y
YIaHCTBY CTYAEHTCKOT mapiameHTa. CaBeT AKkaJeMHje ITOHOCH OININTH aKT KOjuM ce ypehyje
CTPYKTYypa ¥ HauWH n300pa wiaHoBa CTyJACHTCKOT TapjlaMeHTa AKaneMuje.

10.2 OniutuM akTUMa, Koje JOHOCH MPEeAceIHUK AKazeMuje y ckinany ca 3akoHoM u CtaryToM, ypelyje
ce YHyTpalimka opranmzanuja Axanemuje. [IpaBUIHUKOM O OpraHM3aldju ¥ CHCTEMaTH3AIHjH
H0CJIOBa (http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-
content/uploads/Akta/pravilnici/PravilnikOrganizacijaSistematizacija2021.pdf) ypehyje ce
opraHuzanmja pajga AKaJeMHuje, OpraHM3allOHEe jJEOUHUIE H HUXOB JACIOKPYT, PYKOBOheme
OpraHU3allMOHKUM jeIMHHULIAMa, CUCTEMATH3Yjy Ce pagHa MecTa IpeMa BPCTU U CI0KEHOCTH MOCIIOBa,
BPCTH U CTETCHY CTPY4YHE CIpeMe W JIPYTHMM IOCEOHHM YCIIOBMMA 3a paji Ha THM IIOCIOBHMA,
YTBphyje ce omuc MociIoBa Koju ce 00aBjbajy Ha paJHUM MecTuMa, Opoj W3BpIIMIIALA, OATOBOPHOCT
3a M3BpPIIaBakL-E TIOCIIOBA KA0 | JIpyTa MUTamka O] 3Hadaja 3a OpraHu3alijy u paag AkageMuje.

Opranuzanyja paga Axagemuje npomnucana je y wianoBuma 43-63 Cratyta. OCHOBHY OpraHu3alOHY
CTPYKTYpY AKazemuje unHe cienehe opranu3auoHe jeIHHALIC:

e Onceny,
o BUCOKOIIKOJICKE jeTUHUIIC BaH CEAUIITa AKanemMuje,
e Karenpe,
e [lentpu,
e Cekperapwujart.
AkajieMHja MOXKE OCHUBATU W JIpyre opranu3anuone jenuHuine. OMIyKy O OCHUBAWKY OpraHU3aIHOHE

jenunune goHocu CaBeT Akajaemuje, y3 TMPETXOAHO MHNUbelke HacTtaBHo-cTpyuyHor Beha
Axkanemuje.

Opcex je HacTaBHAa BUCOKOILKOJICKA OpraHU3alMOHa jeInHuIa AKagemMuje 0e3 CBOjCTBa MPaBHOT JINIA, Y
K0joj ce ocTBapyje oOpa3oBHa IenaTHOCT AKaJeMHje pagd OCTBapWBama CTYAHjCKMX Iporpama
(Teopujcka W TpaKTHYHA HACTaBa, CTPyYHA IpaKca M TPAKTUYHU paja CTyAeHarTa, CTyIHje IIo
JOyaJqHOM MOJENy, KpaTKu IpOorpaMu CTyHAWja, CTyIuje y3 pal, CTyAWje Ha JajbHHYy) U BaH OKBHpa
CTYAMjCKHX TIporpamMa 3a Koje je Akaiemuja AoOuma 1o3Boiy 3a pal (KypceBd, CeMHHapH,
paguoHHMIe, CTPyYHa M HaydyHa CaBeTOBama M Jpyre OONMKE ycaBpllaBama), Kpo3 Iporpame
o0pa3oBama OJPACIHMX, OJHOCHO 0OO0pa3oBamke CTAHOBHUINTBA TOKOM YHTAaBOI JKHMBOTAa. Pamom
Opnceka pyxoBoau pykooaunan Onceka. [Ipencenank Axkagemuje nMenyje pykooanona Oncexa u3
penoBa HacTaBHHKA Akanemuje. PykoBoamnam Ofceka nMeHyje ce Ha IepHoT 011 TP TOIHHE.

Y AkaieMuju IoCcToje TP OJIceKa:

e OjceKk 3a MEIUIMHCKE M ITOCIOBHO-TEXHOJIOMIKE cTyAuje ca cemuinreM y Ilammy y yin. Xajayk
Beibkona 10;

e OJncek 3a MOJLONPUBPEIHO-TIOCIOBHE CTyIUje W Typu3aMm ca cequmreMm y lllammy, yn. BojBonme
[IytHuka Op. 56;

e Oficek CTyaMja 3a BacmMTaue M MEAMIIMHCKE CecTpe-BacmuTaue, ca cemuintem y Illamiy, yo1.
Jo6ponosbcka 5.

Opcex mpunpema mpeajore M3 o0JacTH 3a KOjy jeé OpraHM30BaH, y BE3d ca MUTamHMa O KOjUMa
onnyuyje Behe Akanemuje n 00aBjba MOCIOBE BE3aHE 3a OpPraHU3alldjy W M3BONEHE HACTABE Y TOj
obnacTy, a HAPOUHUTO:

e [IpaTH CTyJHjcKe Iporpame Koje n3zBone Ha Oaceky, npemiaxe BHUXOBE H3MEHE U JIOMyHE,

® [IPaTU MOKPHUBEHOCT IpeIMeTa CTYAUjCKUX MporpaMa HacTaBHHIMMa W capamHunuma Ojceka u
JeUHUIIE TUIAHOBE pa3Boja KaJPOBCKUX pepcypcea,

e pasMatpa mnorpede Koje neUHUINY KaTeape U JAaje CcarjaCHOCTH 3a WHHUIMjaTHBE 3a H300p
HACTaBHMKA M CapaHHKa Koje Je(UHMIITY KaTeape,

e npeuIaxke Opoj cTyeHaTa 3a yIuc Ha CTyIUjCKe Iporpame,

® IIpejyIaxke, Cyrepullle ¥ aKTUBHO YYeCTBYje y CBHM IUTamUMa Koja ce oJHoce Ha obOez0eheme n
KOHTPOJTY KBaJIMTETa CTYAMjCKHX IPOTrpama, HacTaBe U ycjoBa paja,

e MIpaTH pe3ynTare (HUHAHCH]CKOT IMOCIOBamha OJICEKa, MpeJUIaXe Mepe 3a EroBo yHampeheme u
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JIOHOCH OJIITYKE O HAUWHY pacIioJieNie CPEJICTaBa U3 CONICTBEHUX MPHX0/Ia OJICEKa,

e Ipe/UIake W CIPOBOJIM Mepe 3a yHarpeheme Mmojioxkaja, yrieaa U 3Hadaja o7iceka U OCTBApHBAME
0oJbe capadmbe ca MPUBPEIOM U IPYIITBEHOM 33j€ITHUAIIOM,

® O/Tydyje O MUTamUMa KOja Cy My CTaBJbeHa Y HaIes)kHOCT CTaTyToM,
e J1aje MHUIIMjaTHBE | MIPEJIOTE U O IPYTUM ITUTambUMa OJT 3Hadaja 3a paja oAceka U AKaneMuje.

Crpyunn opran Opceka je HacraBro-cTpyuno Behe Opceka (Behe omceka). Unmanosu Beha Opceka cy
CBM HACTaBHUIIM U capalHUIM AKajeMmuje KOjU W3BOJE HACTaBy Ha CTYAUJCKUM NpOTpamMuMa y
okBupy Opceka u pykoBoamman Opceka. Ilpencemnuk HacraBho-ctpyunor Beha Opceka je
pyxoBoamnan Oncexa.

PyxoBoannan Onceka obasiba crnenehe mocnose:
e opranm3yje u pykoBoau paaoM Opceka,
® [IpaTH ¥ KOOPUHKPA OCTBAPUBAKE CTY/IjCKUX IporpaMa Koju ce peanusyjy y Oacexy,
e MpeTake mpenceqHuKy AxanemMuje Mepe 3a yHanpehuBame paga Omceka,
e crapa ce o nmpuMeHu CTaTyTa ¥ ONINTUX akaTa AKajeMuje,
e crapa ce 0 M3BPIICHY OJIyKa oprana AxkajaeMuje,
e IpeIaxke pacropes Hactase Ha OfceKy,

e OpraHu3yje ¥ MpaTd peaiu3ainjy UCIUTHUX pokoBa y Ojceky, cauMibaBa pacropei OJpiKaBamba
ucnura y oapeheHom ucnutHoM poky 3a OJicex,

® JJOHOCH OJJIyKe, pellictha M JApyra MojeJMHayHa MpaBa akTa u3 HamjuexHoctn Ofceka y CKiIany ca
CraTyTOM U OIIITHM aKTUMa AKaJIeMHuje,

® OJUTyYyje IO 3aXTEBHMa CTyJeHaTa y MPBOM CTENeHy, y ckiaxy ca CTaTyToM W OINIITHM aKTHMa
Axkanemuyje,

e 00aBJba 1 Apyre nociuose yrBphene 3akoHom, CTaTyToM, ONIITAM aKTUMa AKaJeMHje U IO HaJoTy
npeaceaHnka Akaaemuje.

Axanemuja MOXe Jla OCHYj€ jeHy WIJIM BUIIIC BUCOKOIIKOJICKMX jeAMHMIIA BaH CEIUINTa AKaaemuje, 6e3
CBOjCTBA MPABHOT ITUIA, KA0 OOJIMK YHYTpAIIkhe OPraHu3alioHe jeJIMHUIIC, Y CKIIaJy ca 3aKOHOM H
CraryTom Akanemuje.

IIpema Cratyty Axamemuje Illabar kaTenpa je HACTaBHO-CTPYYHA OpTaHHU3AIMOHA jeIMHHIIA KOJy YUHE
HACTABHHIIA U CapaHUIN AKaJeMUje U3 UCTE WIH CPOJHUX YKUX HAYYHHX, YMETHUYKHUX, OJHOCHO
cTpy4Hux oOnactu. Behe Axamemuje nenmerupa HamiexxHocT Kartenpu 3a IMOjeMHE CTYAHjCKE
nporpame. Karenpa xoopauHupa peaau3alidjoM CTYAMjCKHX IIporpama KOju CY joj IellerHpaHH.
Karenpa opranusyje u3soheme npenaBama, BeKOU, KOJIOKBHjyMa, HCIIUTA U APYTUX OOJIMKA paja ca
CTYJIEHTHMA U TIPEJIaKe aHTaKOBamh-¢ HACTABHUKA U Capa/IHAKA 3a W3BONEH:E TpeaBamba U BEKOU
3a HAaCTaBHE TPEAMETe y OKBHPY YKHX HAYYHHMX, YMETHHYKHX M CTPYYHHX OOJacTH KaTeApe Ha
CTYJIUjCKUM IPOrpaMrMa 3a KOje MM je JeJerupaHa HaljeKHOCTH.

Opranu3aiija u paj Kateapu 3axuBena je y Toky mkosncke 2023/24. ronune. Ha Akanemuju mocroje
cnenehe xarenpe:

e Karenpa 3a punononike Hayke, je3UKe U KEbHIKEBHOCT,

¢ Karenpa 3a mpupogHO-MaTeMaTH4Ke MpeaMere,

¢ Karenpa 3a ICHXOJOIIKO-TIEAArOIIKE MPEAMETE U 3PABCTBEHO BACIIUTAHE,
e Karenpa 3a METOAUKY, BEIITHHE U IIPAKCY,

¢ Karenpa 3a undopmarmone TexHonoruje,

e Karezpa 3a MEAMIIMHCKE HayKe,

e Karenpa 3a ekOHOMCKE HayKe ¥ TaCTPOHOMH]Y,

o Karenpa 3a 3aIITUTY JKUBOTHE CPEIHHE U HHIKEEHEPCTBO,

e Karenpa 3a MEHaIIMEHT,

e Karenpa 3a OMOTEXHOJIOTH]Y,

¢ Karenpa 3a 3amruty Ousba.




Y mwby yHampelema arMKaTHBHO CTPYYHOT paja, pa3Boja MPOPUTHUX ACTNATHOCTH AKajemuje U
Tpy’kama yciayra npuBpean u tpehum munmrva ma Axamemuju, mo CraryTy, MOTy Aa ce o0pasyjy
neHTpH. LlenTpu cy opranusammoHne jeauHuile 0e3 craryca mpaBHor jura. Omiyky o oOpa3oBamy
neHTpa nonocu Caser Akamemuje, Ha pemior Beha Akanemuje.

CekpeTapyjaT je OpraHm3allioHa jeAuHHIAa AKameMuje y Kojoj ce o0aBibajy: MpaBHU, KaJIPOBCKH,
(PMHAHCH]CKO—PAaYyHOBOJICTBCHH,  OWOJIMTCUKH, aJIMUHUCTPATHUBHH,  CTYJIHjCKO—aHAIUTHYKH,
MH(OPMATHYKK W JPYr'HM CTPYYHH IIOCIOBH KOJU Cy OJ 3ajeJHHUYKOI HHTEpeca 3a O0aBJbambe
nenatHoctd Akanemuje. Pagom Cekperapujara pykoBoau cekperap Akaaemuje. Y Omceruma
AkaneMuje ce opraHm3yjy KaHIeJIapuje CTPYYHHX CITy:)KOU 3a 00aBJbare IMOCIOBa BaHHACTABHUX
JIEIATHOCTH W TO MaTepHjaHO-(OWHAHCH]CKUX, MPaBHUX M KaJIPOBCKUX, CIY)KOU 3a CTYJICHTCKE
MOCJIOBE, TIOCJIOBE OHOIMOTEKE, MOCIOBE Be3aHe 3a MH(POPMAIIOHU CHUCTEM, TEXHUYKE, apXHUBCKE,
MOCIIOBE OJ[p’KaBama W HaOaBKke, moMohHe mocioBe U Ap. CBaku Opcek Akajgemuje MMma jenHy
Kannenapujy crpyyHux ciyxOu, 4MjuM pajioM U OPTaHU3alMjOM HEMOCPEIHO PYKOBOAU Iied
KaHIenapuje crpydnux ciyxou. IllledoBu ciry>xOu OIrOBOpHH Cy 3a KBAJMTETHO O0aBJbAME
MOCJIOBa W3 JICNIOKpyra paja ciyxOe. OpraHuzaija ¥ CHUCTEMaTH3alldja IMOCIOBa M 3ajaraka
panHuKa cekpetapujata yrBpheru cy lIpaBuiiHHKOM 0 OpraHu3alliju ¥ CHCTEMATH3AlHjH MTOCIOBA
Ha AKaJIeMH]H.

Axanemyja, cripoBogehy jeqMHCTBEHY MOJMTHKY Y LMJbY yHampehema KBanuTeTa HACTAaBHOI Mpolieca,
WHTE3MBUPaka CTPYYHOI M HCTPAKUBAYKOT pajia, IOBE3MBamka Cca TMPHUBPEJAOM H IIMPOM
JPYIITBEHOM 32jeTHUIIOM U TIpYy’Karba MOJIPIIKE CTYACHTHMA Y aKaJIeMCKOM M KapHjepHOM Pa3Bojy,
WHTErpuIIe GYHKIHN]Y CBHX jETUHHIIA Y CBOM CACTAaBY.

10.3 Bucokorkojcka yCTaHOBAa CHCTEMATCKH MpaTh M OICHYje OpraHu3alijy U YIpPaBJbame
BHCOKOIIIKOJICKOM yCTAaHOBOM W Mpeay3uMa mepe 3a muxoBo yHampeheme. Kpos Komwmcujy 3a
o0e30eheme kBanmuTera Ha Akanemuju ([Totkomucuje Ha Ojceluma), Koja MMa 3a 3aJaTak Ja npaTu
U OlIeHhYje OpraHu3aljy 1 ynpaBibamkbe AKaJIeMHjOM Y IIHJbY BbUXOBOT IEPMaHEHTHOT yHarpelhema,
AxajeMrja TpaTH W OICHYje OpPraHU3alMjy W YIPaB/bakhe BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM H
mpeay3uMa KopekTuBHe Mepe. CacTaB, HAuWH U300pa U ACTOKPYT paja KOMHUCHje JAe(pHUHUCAHU Cy
Craryrom Akanemuje u IlpaBuiaHukoM o 00e30ehewmy kBamureTa, JOK Cy MOTpede o0
yHanpehewy KBanuTeTa mpemno3Hate W aehuHucaHe CTpaTerwjoM U MOJIUTHKOM 00e30ehema
KBaIUTETa AKaZeMHje CTPYKOBHUXKBAINTETAa AKameMije CTpyKOBHIX cTynuja I1abarr.

VY cknagy ca [lpaBunaukom o o6e30ehemy kBamureta IlpencenHuk AkageMuje OIrOBOpaH je 3a
(YHKIHMOHHUCAkE CHCTEMa YIIPaBIJbamkha KBAJIMTETOM M CIPOBOlE-e YTBphEeHUX cTaHIapaa KBaJuTeTa
pama y cBuM obOnactuma obe3behema m yHampehema kBamurtera. IlocimoBoheme mopa OuUTH ¥
¢yHkuuju octBapuBama Crpareruje 3a yHanpeheme KBaJuTeTa U IUIaHa paja, y CKIagy ca KojuMa
ce m3pahyje HaUPT IUIaHa paja, KOju o0jennibyje TOAUIIbE IIAHOBE paja OJceKa U CIyXOH, Koje
3ajenHo cauHaHCHjCKUM IutaHoM ycBaja Caget. [Ipeacennuk AkaaeMuje, Kao M OCTajia JiuIla ca
M3BPIIHOM OJITOBOPHOINNY, CBOJy ONPENESHEHOCT 3a YCIOCTaBJbake, MPUMEHy W yHampehuBame
crcTeMa yrpaBibakha KBAIUTETOM UCIIOJbaBa]y KPO3:

e jacHO yTBpheHy NOJIMTUKY pa3Boja Akajemuje, yckial)eHy ca BU3HjOM U MUCH]OM,
e nedUHUCAE MEPJBUBUX LIMJbEBA U YTBpHHBak-€ MHIMKATOPA BbUXOBOT OCTBApPHBaha,
® jacHy OIIPE/IeJbEHOCT Ka MOTITYHOM 3a/I0BOJbEHbY 3aXTe€Ba KOPUCHHUKA YCIIyTa,

® MIEPHOJNYHO TMPEUCIIUTUBAKE CHCTeMa 3a 00e30eheme kBamuTeTa paau U moBehama HErose
e()eKTUBHOCTU U €(PUKACHOCTH.

IMo cranpmapauMa u mocTynimuMa npensuljeHuM [IpaBuiHukoM o 00e30ehemy KBaaWTeTa, KBAIHUTET
ynpaBibama 00e30ehyje ce:

® PCIIOBHUM OIICHUBAbEM KBAIUTETA pajia OpraHa rnociosolema,
e cucTeMaTcKuM npahemeM 1 KOHTPOJIOM Pajia 3alloCciIeHuX y ciayx0ama Axaaemuje,
® [Ipeay3UMarbeM ITOICTHIIAjHIX U KOPEKTUBHUX Mepa IpeMa 3arocieHuMa.

10.4 BHCOKOIIKOJICKA YCTaHOBA CHUCTEMATCKH IpPaTH W OICHYje paj yNpaB/baykor M HEHACTaBHOT
0oco0spa M TIpeay3uMa Mepe 3a yHampeleme KBaauTeTa BUXOBOT paja; MOCeOHO IMpaTH U OLEHYje
BUXOB OJIHOC MpeMa CTYACHTHMa M MOTHBAllUj]y y palny ca cryieHTuMa. CaBeT HajMame jelaHIyT
TOJIUIIIELE MOoAHOCH M3BeTaj ocHuBady o pany Casera. CaBeT oyIydyje O MOjeAMHAYHUM IIpaBUMa,
o0aBe3aMa W OJIroBOpHOCTUMA Tpescenauka Axagemuje. Ilpeacennuk AkajgemMuje je caMmocTallaH y




o0aBJbamy IOCIIOBAa M3 CBOT JIENOKpPYTa, a 3a cBOj pan onaroapa Casety Axaaemuje. IIpencemHux
Axanemuje HajMame JeTHOM TOIUILE mogHocu M3BemTaj o cBoM pany HacraBHo-cTpyuHoM Behy
Axanemuje n Cagerty. [Ipencennuk Axamemuje ydectByje y pamxy CaBera mo mo3uBy, 0e3 IpaBa
onmyuynBama. Akagemuja 00e30elyje peoBHO M cucteMarcko npaheme, KOHTPOLY U OlCHUBAKE
pama oprana mocioBoherma U medoBa cayx6bu. Ha kpajy akamemcke roamne medoBU CIyKOH
MIOJTHOCE CeKpeTapy TOAMIIBH W3BEINT) O pajy KOHKPETHE CIIyKOe y KOME CyMHUpajy pe3yirate
pana, eBHACHTHpAjy Temkohe u cmabocTn y pagy cCiyx0e W Tpemiaxy Mepe 3a HUXOBO
NPEBa3UIIaXKCHE.

CereTap pasmarpa I/I3BCIHTajC IHG(bOBa CJ'Iy>K6I/I " Ha OCHOBY BbHUX IMOJHOCHU I'OAUIIEBLN I/I3BCIHTaj 0 CBOM

paay u pamy cekperapujara. Y W3BEHITajy Ce€ Jaje OlleHa KBaJlUTeTa paja, CyMHUpPajy OCTBapEHHU
pe3ynTatu, Temikohe W clabocTH y pajy CeKpeTapujata W Tpeaiaxy Mepe 3a HHUXOBO
npeBaswiaxeme. Kommcuja 3a o00e30eheme KBaimTeTa mNpaTH W KOHTPOJHINE CTPYKTYPY
OpraHM3allMOHUX jeIMHUIIA ¥ FHUXOB JCIOKPYT paja, MpU 4YeMy IMEePUOJUYHO — MpeMa yKa3aHOoj
moTpeOH, mpeiake BUXOBO peBuanupame. Ilpemsor ce ymyhyje npenceaouky Akanemuje, a 3aCHABA
ce Ha orleHH k0jy KoMucuja nu3Bou u3 aHekeTe 3arocICHHX.

CucTeMaTCKy ce MpaTH U OIehyje pajl YIIPaB/hauKoT U HEHACTABHOT 0CO0Jba Kpo3 mporiece obe3behema

U yHampeljema KBaJIMTETa, M IOCTYIAaK CaMOBpEIHOBama. [loceOHa maxma ce ycMepaBa Ha paj
CTPYYHUX CITYXOHM W OpPraHU3aIlMOHWX jeMHHIIA Koje pane ca cryaeHTuMa (CTymeHTCKa ciryxk0a,
bubmuoreka, Cekperapujar), OJHOCHO BHXOB OIHOC IpeMa CTyACHTHMa M MOTHBAaIldja y paay ca
CTyAeHTHMa. MoTHBalUja y pajy ca CTyJIeHTHMa HHje JIaka 32 KBaHTU(QUKOBAmE, TaKo Jia je
HEOMXOJHO W Jaj/h¢ PaJNTU Ha yHanpehuBamky HauWHA 3a €BaNIyallljy pajia yNpaB/badykKor H
HEHACTaBHOT 0CO0Jba.

10.5 YcnoBu u moctynak 3acHUBama PagHOT 0JHOCA HEHACTaBHOT 0co0Jba yTBpheHu cy [IpaBriHnKOM 0

pany, y ckmamy ca 3akoHoM o paay u KomekTuBHUM yroBopow, IIpaBHIIHHKOM O OpraHu3alidjd u
CUCTEMATH3AIUj ! IOCJIOBA Ha AxaneMuju (http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-
content/uploads/Akta/pravilnici/PravilnikOrganizacijaSistematizacija2021.pdf), IIpaBuaHuKOM 0O
H3MCHaMa MU O0IlyHaMa HpaBI/IJ'IHI/IKa (0] OpFaHI/I3aLII/IjI/I u CI/ICTeMaTI/I3aLII/IjI/I II0CJIOBAa Ha AKaI[eMI/IjI/I
(http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-
content/uploads/Akta/pravilnici/PravilniklzmenaPravilnikaOrganizacijeSistematizacijePoslova_1.pdf
) u IIpaBunHUKOM JIUCIUIUIMHCKO] )51 MaTepujaIHO] OJTOBOPHOCTH 3aI0CIECHUX
(http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-
content/uploads/Akta/pravilnici/PravilnikDisciplinskaOdgovornost.pdf ) u mocTymam cy jaBHOCTH.
Hakon 3akspyunBama yroBopa o pany, cekperap AkajeMmuje, OOZHCOHO 1med onaronapajyhe cimyxOe
WIN PaJHUK CIy’XKOe Kora CceKpeTrap OApead YBOAW HOBOT 3aIllOCIEHOT pagHUKa y II0cao.
HanpenoBame 3amocieHMX 3aBUCH O]l KBaJUTETa M pe3yJiTaTa HBUXOBOI paja, a y CKIaay ca
[IpaBmiHUKOM 0 pany. Akagemuja BOJIU JOCHjea CBAKOT 3arOCJICHOr Y KOjU Ce YIUCY]y MO O
KBaJ'I(l)I/IKaLII/IjaMa u KOMHGTCHL{I/IjaMa 3aIlloCJICHOr', O HAIIpEAOBaby, O CBCHTYAJIHUM OUCHUIIIMHCKUM
Mepama u ap. Akagemuja o0e30elyje 3amTUTy o OMIIO KaKBOI BHAA MOCPEAHE HIIM HEIOCPEIHE
JUCKPUMMHALIM]E 3aII0CICHUX, OJHOCHO KaHIu/aTa 3a 3aMolllJbaBalbe MPUIMKOM n30opa.

10.6 KBanurer paga HeHaCTaBHOT 0co0Jba 00e30ehyje ce:

e cucTeMaTcKuM NpahemeM U KOHTPOJIOM pajia 3aloCiIeHX Yy cliyxk0aMa Akagemuje,
e Ipey3uMarmeM MOACTUIAJHUX U KOPEKTUBHUX Mepa IpeMa 3arociieHIMa,

L4 yHanpeI)eH,eM 3Hama, paJHuX CIIOCOOHOCTH U BEIITHHA HEHACTABHOT 0C00Jba.

Axanemuja o0e30ehyje penoBHO U cucTeMaTcKo Npaheme, KOHTPOIYy W OLEHhHBabe paja HEHACTaBHOT

ocoOspa. KoHTpoily KBayMTeTa paja HEHaCTaBHUX paJHMKA BpIIe cekperap Akaaemuje u medoBu
CITYyKO0H.

[Moctynkom camoBpenHoBama, Komucuja 3a 06e30eheme KBanuTeTa, MpaTi U olekhYje paj ypaBbadKor

W HEHACTaBHOT 0Cc00Jba, CIIpoBOhemEM Mpollelypa aHKEeTHpama HACTAaBHOT U HEHACTABHOT 0C00Jba,
kao u cryaeHara ([Ipumor 3.2). JloOujeHn pe3yaTaTH CIPOBEJCHE aHKETE O 337[0BOJHCTBY CTY/CHATA
pazoM yIpaBJhadyKor U HEHACTaBHOT 0C00Jba, Ka0 jeaH o 00jeKTHMBHUX M MEPJHHBHX WHIUKATOpA
KBAJINTETa, KOPUCTE CE 3a PeloBHO mpaheme W KOHTPOJY KBaJWUTETa OIIITEr panga AKaaeMuje

(Opuor 10.2.).

10.7 Axazemuja o00e30ehyje KBaJIMTETHO HEHAcTaBHO 0cCoOJbe y ckimany ca CranmapauMma 3a

aer,Z[I/ITaLII/ij BHCOKOIIIKOJICKEC YCTaHOBC. HenactaBHO 0c00JBE je KBaJ'II/I(l)I/IKOBaHO 1 KOMIICTCHTHO
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3a YCIEUIHO TpyXame MOApPUIKE KBAIUTETHO] peaju3aldju CTYAUjCKUX
UCTPaKMBAYKOT Pajia U OCTAJIMX JIENIATHOCTH AKaleMHuje:

nmporpamMa, HaCTaBHO-

e yMa ojiroBapajyhe cTpyuHe KBaau(HUKaIuje,

® JCII0OJbaBa I[06p€ KOMYHUKAIIMOHEC KOMHGTCHLII/Ij c,

® MIPENM3HO U OJIaroBeMeHO 00aBJba MOCIIOBE,

e nocefyje crocoOHOCTH 32 MHAUBUIYaTHU U TUMCKH Paj,

® 1I0Ka3yje OJrOBOPHOCT M ITocBeheHOCT y 00aBibamby MOCIOBA.

Crpyune,

aIMUHUCTPATHBHE, TEXHWYKE W TMomMohHe TmocioBe, YKBYdyjyhum peanuzamnujy
na0opaTopujCKUX BEXOHM ca CTyACHTHMa, 000aBJbajy JIMIa KOja HCIyJbaBajy ycjoBe NpeaBubeHe
[IpaBuiHMKOM O oOpraHuzaudju U cucremarusauuju mociosa. Y Tabenu 10.1. mar je mpukaszaH
HEHACTaBHUX PaJlHUKA 3aIll0CICHUX Ca IIyHUM WM HENyHUM pPaJHUM BPEMEHOM Yy BHCOKOILIKOJICKO]
YCTAaHOBH Y OKBHPY OATOBapajyhnx OpraHu3aIlioOHNX jeIUHUIIA.

10.8 Axagemuja moacTHYe, MOTHBHUIIE M 00e30elhyje ympaB/baukOM H HEHACTaBHOM 0OCOOJbY

MIEPMaHEHTHO yCaBpllaBamke y [UJby NoBehama KOMIIETeHIMja 3a mpaheme M MPUMEHY HOBHX
mponuca W WHGOPMAIMOHUX TEXHOJOTHja W OCaBpeMEHmaBame TMpolleca pajaa, pas3Bojy
poh)eCHOHATHOI U KOMYHHKAIIMOHOI' OJIHOCA ITPeMa KOpHUCHHUIMMa yciyra. Akagemuja ooe3oehyje
yOpaBJbaykOM M HEHACTaBHOM 0cCO0Jby TIEPMAaHEHTHO oOOpa30Balke M yCaBpIIaBamke Ha
po(h)eCHOHATHOM IIIaHy y CKJIaJly ca 3aKOHOM M aKTHMa BHCOKOIIKOJICKE ycTaHOBe — [IpaBUITHUK O
CTPYYHOM yCaBpIlaBamy 3aIOCIEHUX /https://www.akademijasabac.edu.rs/pravilnici/).
DuHAHCH]CKUM TIaHOM AKajeMuje mpeaBuleHa cy cpeacTBa 3a OBE HaMeHe, 00e30ehena 3 Oynera
peny6nuke CpOuje, CONCTBEHUX CPeACTaBa WM APYTHX U3BOpa GpuHaHCHpama. HenactaBHO ocoOibe
Akazemuje ydecTByje Ha CKyIIOBHMa, CEMUHapuMa U o0ykama y by MoBehama KOMIETCHITH]ja U
ycaBplaBama Ha npodpecronantom miany (pumor 10.3.).

SWOT anaauza

NPEJHOCTH CJABOCTHA
e CrarytoM Axanemmje geduHHcaHa je | © HemoBOJAHO TNPUMEHHMBAH CHCTEM IPOIICHE
HAJJIEXKHOCT oprana yIpaBJbamba, pajgHOr yYHMHKAa HEHACTaBHOT 0C00Jba, IITO

nmocioBohema U CTPYYHUX Oprana, +++
OpraHm3aiiiona CTPyKTypa je€ JOCTyIHA

MOJKe Ja yTHUYe Ha eHUKaCHOCT, MOTHBALU]y H
pa3Boj Kaaposa, ++

JaBHOCTH Ha MHTEPHET CTpaHulM Akajgemuje, | ® OrpanndeHe MoryhHocTH 3a  00jEKTHBHO
+++ BpeIHOBaKE  MOTHBAaIlMje Yy pagy ca
OpraHuzaiioHe  jeIUHHIIC Axanemuje, CTyJeHTHUMA, ++

BUXOBAa CTPYKTypa M JeJIOKpyr pajxa | e Jleo HEHacTaBHOI 0coOJba MMa OIpaHUYCHE

yrBphernn cy [IpaBHITHUKOM O OpraHU3aIdju
M CHCTeMaTH3alliju TIOCIOBA y CKIaay ca
3aKOHOM W W3BpIICHA j€ CHCTEMaTH3aIdja
panHux MecTa, +++

e AkanmeMuja  TpaHCHAPEHTHO  3aIloIJhbaBa
HACTaBHM KaJuap, a MOCTymak je yTBpheH
ONMIITHM aKTHMa © MPaBUIHUIUMA W
JIOCTYIIAH je jJaBHOCTH, +++

e bpoj HacTaBHOT W HEHACTaBHOT 0CcO0Jba j€ Y
CKJIaJy ca CTaHIapauMa 3a aKpeauTaiujy,

+++
e CaBer nojgHOocH M3Bemitaj ocHUBa4y O pamy
Casera, +++

o [Ipenceqnuk Akagemuje TOTHOCH HM3BINTAj O
cBoM paxy HacrtaBHo-ctpyuHom  Behy
Axanemuje u Casery, +++

e Komucuja 3a 00e30eheme kBanuTeTa npatu u
KOHTPOJIHIIE  CTPYKTypy  OpraHU3aI[OHHUX
jeIUHUIIA U BbUXOB JICJIOKPYT pajaa, +++

jE€3UUYKe KOMIIETEHIIH]e, IITO MOXE yTUIIATH Ha
KBaJIUTET KOMyHHUKanuje y wMehyHapomnom
KOHTEKCTY. T+
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e Kpo3 IIpaBuiIHUK O CTPYYHOM yCaBpllaBamby
3aMOCJICHUX YIPaBJbaYKOM W HEHACTaBHOM
0co0by ce  o00e3behyje  mepMaHEHTHO
o0pazoBame u yCaBpIlIaBame Ha
poecHoHaTHOM IUTany, +++

o [Io IlpaBmmHNKy O o00e3chemy KBamuTeTa
KOHTPOJIy pajia HeHACTaBHOT 0C00Jba BPIIH
cekperap Axaaemuje U 1medOBU CIYKOH.
+++

MOI'YRHOCTH

OIIACHOCTH

e Pazeujatmt u yHampehuBatm MexaHU3ME
eBajyanyje ympaBe, CTPYYHHX CIIY)KOM u
HEHACTaBHOT 0co0Jba, ++

e KBayinTeTHMjH pajy HEHACTABHOT 0CO0Jba

e KoHTHHYHMpaH  pacT  aJIMHHUCTPATUBHOT
ontepehema MOXe yTHIIATH Ha ToBehame
pU3MKa 332 CMambCHke CPUKACHOCTH M PajHE
MOTHBAIIN]j€ CTPYYHUX CITYKOH, ++

MOTHBHMCAaH  HampegoBambnMa  HajOosbux | e [lopact 3axTeBa 3a MPHUKYIUBAKHEM U aHAITU30M
panHuka, ++ WHOUKATOpa KBaJUTETa MOXKE OITEPETUTU
e KonTnHynpana exaykandja  HEHAaCTaBHOT pecypce U KamauTeTe CTPYYHUX CIIyK0u. ++

oco0Jpa paau ocTBapuBama OOJbET KOHTAKTa
ca CTyJeHTuMa, ++

e CranHo moOoJseliamke W Jopajga mocrojehnx
copTBepa 3a KBAIUTCTHH]U M €PHUKACHH]H
pan CTpy4YHHX CIIy:KOn Akaaemuje. ++

Ha ocHOBY mpeTXomHO HM3HETE aHauu3e CTama W JOKyMeHara y [Ipuiory, Moxxe ce KOHCTaTOBaTH Ja
Akanemuja cTpykoBHUX cTynuja [1labar ucnymana cBe 3axteBe u eiaemente Cranmapnaa 10.

Cratrytom Akanemuje u [IpaBUIHMKOM O OpraHM3al{jd M CHUCTEMAaTH3alUjH IOCIOBA je MPELU3HO
neduHECaH opraH ynpaBibama M OpraH nocioBohema Akanemuje, Kao U HaJJISKHOCTH U OATOBOPHOCTH
opraHa ymnpasjbama U MocjaoBohema Axanemuje.

OpraHu3aioHe jeJuHnIe AKaJIeMHuje, BbUX0Ba CTPYKTYpa U ACTOKPYT pana yrephenu cy [IpaBmiHukoM
0 OpraHM3aIMju W CHUCTEMATH3aIldjH TIOCIOBa Yy CKJIAamy ca 3aKOHOM W HM3BpIICHA j& CHCTeMAaTH3alldja
pagHux MecTa. AkajeMuja PeAOBHO NPATH U OICHYje OpPraHU3aIUjy U YIIPaBJ/halkhe BUCOKOIIKOJICKOM
YCTaHOBOM U TIPEIy3UMa MEPEe 32 lbUXOBO YHanpeheme.

AkaJieMyja peIOBHO MPAaTU U OLEHYje paj yIPaB/bauyKor U HEHACTABHOT 0CO0Jba U MpeLy3uMa Mepe y
by yHampehema KBalUTeTa BUXOBOr paja. [loceOHO ce mpaTH M Olelmyje BUXOB OJHOC IpeMa
CTYACHTHUMAa U MOTHBaIMja y paay ca CTYICHTUMA.

Bucokomnikoncka ycraHoBa, y CKJIAy ca 3aKOHOM, MMa JeduHHCaHE yCIOBE 3a 3aCHHMBAIE DPAJHOT
onHoca npeMa [IpaBuiIHUKY O OpraHu3aldji ¥ CUCTEMATU3aLMjH ITOCI0Ba, KOjU CY ITOCTYITHHU jaBHOCTH.
VY cknany ca ctangapAuMa 3a akpeguTtanujy ooe30eheH je oarosapajyhu Opoj M KBamUTET HEHACTAaBHOT
0co0Jba, KoMe Akamemuja 00e30eljyje IepMaHEeHTHO 00pa30Bamk-e U yCaBpIllaBame Ha MPOPECHOHATHOM
HHUBOY. PeoBHO ce cripoBoy mpaheme 1 OlehHBamke KBAINTETA Paja CTPYIHUX CIy>KOM M HEHACTaBHOT
ocobJba, U Tpeanaxy Mepe yHampehema. HenacraBHO ocobsbe Akanemuje ydecTByje Ha CKYNOBHMA,
ceMHHapuMa 1 o0ykama y nujpy noBehama KOMIETEHIIMja ¥ ycaBpIlaBamba Ha MPOPECHOHATHOM IUIAHY.

Ipensor Mepa U aKTUBHOCTH 32 yHanpeleme kBaauTera ctangapaa 10:

-V cknagy ca (UHAHCHjCKHM MOTyhNHOCTHMa YBoljeme co)TBepa 3a yIpaBibakbe NOKYMEHTHMA Y
MIOCIIOBHHUM TIPOIleCMa AKajeMHuje.

- V 1IJby MakCHMAJTHOT 3aJlarama 3aroclieHnX KOHTHHYHpaHO yHarpehuBaTH paJHO OKpYKeme Koje he
OWTH MOJICTUIIAJHO 32 pasl.

- 3a HEHAaCcTaBHO 0C00Jbe 00€30€IMTH KOHTHHYHUPAHY €IyKaIlijy U3 00JaCTH 3aKOHCKUX MPOIHCa KOjHU ce
OJTHOCE Ha FHHXOB Pajl.

-V cknany ca (GUHAHCH]CKMM MOTYNHOCTMMA MEPMAaHEHTHO MOOOJHIIABATH TEXHUYKY OMPEMIBEHOCT U
yCIIOBE pajia y HEHACTaBH.




- PenoBHuM m3BemTaBameM O pe3yiTaTHMa eBallyallije OpraHa yIpaBjbamkbha U CBUX CTPYYHHUX CITYKOH
jadaTu cBecCT 0 3Hayajy o0e30ehema KBaIuTeTa U THME CHAKEEHE€ OpraHU3alMOHE KyIType KBAIUTETA.

- Pa3BuTH WHTEpHU CUCTEM MpHU3HABamka W HarpahjuBama 3a HEHACTABHO OCOOJbE, KOjH OW YKJbYYHBAO
napameTpe pajnHe eQUKacHOCTH, MHHIIMjaTHBE 32 yHaNpeheme pajia U KBATUTET capaiibe ca CTYJCHTUMA
U IPYTUM CIyx)0ama.

- ®opmManu3oBaTH capajmby H3Mel)y HEHACTAaBHHUX CITYy>KOM M HACTABHOT Kajpa pajau 0oJher IIaHupamba,
pa3MeHe nH(popMaIrja 1 pelraBama aAMIHUCTPATUBHIX TPETpeKa.

IMoka3aTesbu M MpUJI03u 32 cTanaapa 10:

Ta6ena 10.1. Bpoj HeHACTaBHMX paJHUKA 3alOCICHUX Ca IMMyHUM WM HEMYHUM PaJHUM BPEMEHOM Y
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTAaHOBHU Y OKBHUPY OATOBapajyhux OpraHU3alloOHUX jeANHUIIA.

Ipuior 10.1. [IlemaTcka opraHU3aIioHa CTPYKTYpa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE.
Mpuuor 10.2. Ananuza pe3ynrara aHKEeTe CTy/ICHATa O MPOICHH KBAJIMTETA pajia OpraHa yrpaBibamba U
pana CTpy4YHHX CITYKOH.

Hpuaor 10.3. JToka3 0 akKTHBHOCTUMA y MPETXOTHOM MEPHOIY KOje MOMPHHOCE KOMIIETEHIIMjamMa
HEHACTaBHOT 0c00Jba.

cTanziapaun

Cranpapa 11: KBanurter npoctopa u onpeme
KsanureT nmpocropa u onpeme ce 00e30ehyje Kpo3 lUXOB aJieKBaTaH 00UM U CTPYKTYPY.

Onuc crama:

11.1 Axamemuja crpykoBHUX cTyauja Illabam mocemyje ompeMy W mpocTop oaromapajyher odmma u
CTPYKTYypE, pacroiake KBaJIUTCTHOM WH(QPACTPYKTYPOM IMOTPESOHOM 3a UMILIEMEHTAIN]y IHJbEBa
npeMa CTPATeIIKUM TIaHOBUMA. BenmnunHa, JOCTYITHOCT U KBAITUTET MPOCTOPA U ONIPEME O/Ir0Bapajy
CTaHJap/Ma KOjH BaXke 32 BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE. YKyIaH npoctop Akanemuje (y BIACHUIITBY
BHCOKOIITKOJICKE YCTaHOBE M HM3HA]MJBCHU IPOCTOP) Y KOME ce 00aBJba PErMCTPOBAHA JIETATHOCT
u3HocH 7048,79 m? (TaGena 11.1.) u Hanasy ce HAa TPH JIOKALH]E:

1. ITIpoctop Onceka cTyamja 3a BacnuTaye U MEIUIMHCKE CecTpe Bacnuraue, ca cexumrem y [llamry,
yi1. Jlo6ponosseka 5, ykymnan npoctop usnocu 2210,10 m?,

2. Ilpocrop Onceka 3a moJbONPHUBPEIHO-NIOCIOBHE CTYAM]E M TypHu3aMm, ca ceauiureM y Ilammy, yoi.
Bojsose Ilytauka 6p. 56, ykynan npoctop usHocu 1961,81 m?,

3. IIpoctop Onceka 3a MEAWIMHCKE U MOCIOBHO-TEXHOJIOIIKE cTyauje, ca ceaumreM y Ilammy, yoi.
Xajnyk Besskosa 10, ykynan npoctop usHocu 2876,88 m?,

CxXomHO 3aKJbyYCHOM YTOBOPY O Kopuimhemy MIKoJICKOT mpocTtopa Op. 175 om 15.4.2008. roguHe u
AHekcruMa y3 Taj Yrosop 0p. 656 ox 14.9.2016. rogune, Yrosop 6p. 01/300/2021 ox 23.12.2021.
rogune, Yrosopa Op. 01/295-2/2023 ox 15.09.2023. rogune u Yroop Op. 953 ox 16.09.2024.
roguae Oncexk 3a MEIUIMHCKE U IOCIOBHO-TEXHOJIOIIKE CTYIHj€ 32 W3BOhEHE HACTaBe KOPUCTHU U
npocropuje CTpydHe XeMHjcKe U TeKCTHIHe Koue y [lammy.

Hacrapau nporiec Ha AkaneMuju OABHja C€ y IBE CMEHE, IITO je Y CKJIaxy ca OpojeM cTyaeHaTa Ha CBUM
HHUBOMMA M YKYITHOM IIPOCTOPY 3a H3BOljerhe HacTaBe. Y OKBUPY YKYITHHX IMPOCTOPHHX KamaluTeTa,
HaJla3e ce: MPOCTOp 3a pealn3alujy HacraBe (aMm@ureaTpu, CIyLUIaOHHLE/YUYHOHHLE, padyHApPCKH
KaOMHETH 3a HacTaBy, JabopaTopuje), KaOMHETH 3a HAacTaBHHMKE, HACTaBHWYKA KaHIelapuja,
KaHIeapuje TpenceqHuka u PykoBomuoria. Axanemuja o0e30ehyje amekBaTtan mpocTop 3a
aJIMAHUCTPATUBHE TIOCIIOBE, MOCEAyje MPOCTOp 3a CeKpeTapujaT, PadyHOBOJACTBO, CTYJCHTCKY
ciy:x0y u mpocropujy 3a pax CTyOeHTCKOT mapjiaMeHTa. AKaaemMuja uMa OMOJIMOTEUYKH MPOCTOP,
MeIWjaTeKy M YWUTAOHHWILy, IMPOCTOPH]y 3a cKpunrTapauiy, CTyIEHTCKH KIyO, TpOCTOpHje 3a
TEXHUIKO-TIOMONHO 0c00Jbe, CaHUTapHE IPOCTOPHje, XOMHHUIIM U XOJIOBU. JleTasbaH mpuKas je maT y
Tabemu 11.1. Akagemuja 00e30ehyje peoBHO oapxKaBame MPOCTOPa U OMpeMe KPO3 OPraHU30BabE
pazna oxarosapajyhux ciryxou.

[IpocTopHu KanmauuTeTH Cy MPUMEpPEHH JeJaTHOCTH AKaJeMuje W yckialjeHH cy ca yKyImHUM Opojem
CTyJIEHaTa W OATOBapajy MpONHCaHUM cTaHAapauMma. IIpocTop mocenyje amekBaTHe Tpal)eBUHCKE H
ynoTpeOHe 103BOJIE, U 33J0B0JbaBA TEXHHUKO-TEXHOIOIIKE, YPOAHUCTHYKE M XUT'HjEHCKE YCIIOBE.
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Yxyman Opoj TIiIaHMpaHUX CTylIeHaTa Ha AKaJeMHju Ha CBUM CTyOujcKuM mporpammuma je 2083.
IpocTop 1o cTyAeHTy u3HocH 3,38 M?, unMe Cy UCIYE-EHHU 3aXTEBH CTaHAAP/A 32 HEONXOAHUX 2 M?
10 CTYJICHTY, KOjH je MPOTHCaH o] cTpaHe HalmoHamHoT caBeTa 3a BUCOKO 00pa3oBame. AKaaeMuja
KOHTHHYHPAHO TIpaTu M yckialyje cBoje mpoCTOpHE KamaluTeTe | ONpeMy ca morpedaMma HaCTaBHOT
mporieca 1 OpojeM CTyaeHarTa.

[IpocTopuja 3a paa CTyIEHTCKOT MapjaMEeHTa ONpeMJbEHa je PauyHapoM ca HHTEPHET KOHEKIHjOM.
CryneHTHMa je TOCTYIIaH M CTO 3a CTOHH TEHHUC, KOJH MOI'Y KOPUCTHUTH KaJia uMajy CJI000HO BpeMe,
OJTHOCHO Tay3y u3Mel)y npenaBama/BesKOH.

CkiamnameM yroBopa ca HactaBHMM Oasama (Tabena 11.3.), 3a cTyaujcke mporpame CBHX HHBOA KOjH C€
peanu3yjy Ha AkaneMuju, oMoryheHo je u3Boherbe CTpydyHE IIpaKce, IMOTOHCKHUX BEXOW /WM
KIIMHAYKHAX BEKOM.

11.2 Akanemmja mocenyje afeKBaTHY M CaBpPeMEHY TEXHHUKY, NWAAKTHYKY W APYTry chenudpuyany
ompeMy Koja 00e30el)yje kBanuTeTHO M3BOheHmEe HACTaBEe HAa CBUM BpPCTaMa M CTEIICHHMA CTYAHja, Y
CKIIaqy ca BaxkehmMm craHmapauMa KOjU 3a70BOJbaBajy TEXHHYKO-TEXHOJOImKe yciioBe (Tabema
11.2.). Ymorpeba ompeme je ycariaiieHa ca 3ApaBCTBEHUM W CUTYPHOCHHM CTaHAApauMa, K O TOME
cy o0aBeITeHr CBH CcTyaeHTH. JlabopaTopuje 3a eKCliepuMEeHTalIHE BeKOe CTyAeHaTa Cy ONpeMJbeHe
XeMHUKajJhjaMa W MpuOOpOM HEONMXOAHUM 3a u3Boheme oaroBapajyhux kypcesa. Ilopex Tora, y
nmabopaToprjaMa Ce Haja3d M CHTHA ONpeMa Koja ce CBAaKOTHEBHO KopuCTH. [lpyre mpoctopuje
HaMemeHe M3BOemy HacTaBe ONMpeMJbeHE Cy MpeMa mnorpedama IUTaHMPaHOT HACTABHOT IpoIleca,
ynMe je o0e30eheHo HeoMeTaHO OfBHjalb€ HacTaBe. Y NPOCTOpHjaMa HAMEHEHHM TEOPH]jCKUM
mpegaBamuMa TO IOApa3yMeBa IIOCTOjalbeé IPOjEeKTOpa, 3BYYHWKA, padyHapa, Tabme u ci1. Y
IpocTOpHjaMa HaMEHEHMM H3Bohely HacTaBe Ha YMETHHYKHMM NpEeIMETHMa, OIpeMa je
npunaroheHa morpebama HacTaBe, yKibydyjyhu padyHape oaroBapajyhe jaunmHe u ompemJbeHe
notpeOHUM codTBeprMa, MPOjeKTOpe, 3BYYHUKE, CHHTHCa3jepe W ciudyHo. Kabunetn m mparehe
NpOCTOpHje Takohe cy ONnpeMJbeHH aJICKBaTHUM padyHapHMa M HEOIXOJHOM mpaTtehoM ompemom.
Kabuner 3a 3apaBCTBEHYy HEry ONpEMJbEH je HajCaBPEMEHMjUM MaTepHjaioM M ONpPEMOM 3a
u3Boheme mpaktuuHux BexOu (EKI amapat, mynax mytke, aytka 3a KBP, mogen top3a, nobame,
MO3ra, HeypoHa, jeTpe, OyOpera, yBa, oka ca opOuTama, cplia, )KCHCKE KapiuIlle U CKeJieTa, Kao U
O0TOMaH, MH(QY3HOHH CTajaK, KOJMIA 3a MOJAETy Tepamuje M LEeJIOKyNaH MOTPOIIHU MaTepHujall 3a
n3Bolebe CeCTPUHCKUX MHTEPBEHIINja y TepalHjy 1 He3W KOPUCHHUKA yCITyTa).

Undopmatnukn KaOMHETH CY ONPEMJbEHH CaBPEeMEHOM HH(POPMATHUKOM ONPEMOM U HEOMXOIHOM
MHQPACTPYKTypOM, YHje PEIOBHO OOHaBJbame je mpeasuheHo roxuiumuMm [Iporpamom pana
Axanemyje u roauimbuM OUHAHCH]CKUM TIIAHOM AKaleMuje.

V 1uby moan3ama KBaIMTETAa HACTABE HA OBOM CTYIHjCKOM Iporpamy I'acTpoHOMH]a, Y TOKY JICTHET
cemecTpa mkoscke 2024/25. roauHe IIaHUPaHO je onpeMame kabuHeTa 3a ['acTpoHOMHU]jy U HabaBKa
ornpeme 3a mpo(eCHOHAIHY KyXHibYy Ca YIPAIHUM eJIeKTpudHuM ypehajuma, mocyhe u apyra onpema
3a u3BOl)ehE MPaKTHYHHUX BEKOU CTyIeHaTa.

AkazieMyja y BIACHHIITBY Hocenyje u oapeher Opoj mosbonpuBpeIHUX MAIllMHA U ajlaTa HaMEeHhEHUX 32
peanuszanyjy CTyaujcKux mporpama Ha Ozcexy 3a HOJbOIIPUBPEIHO-TIOCIIOBHE CTYIUj€ U TYPHU3aM.

YroBoprMa 0O MOCIOBHO-TEXHHYKO] CApalibi ca MPUBPEIHUM, MOCIOBHUM CHCTEMHMa, YCTAHOBaMa H
opraHu3aipjamMa o obaBJbamby BSKOU M CTpYdYHE IMpaKCe 3a CTYACHTE MPOIIUPEHE Cy MOryhHOCTH
kopwuihema onpeMe 3a 3Boheme MPaKTHIHE HACTABE U CTHIAE 3HAa U KOMIIETEHIH]a.

HWudopmaTiuka ompema ca MPHUCTYNIOM aKaJeMCKO] Mpexu omoryhaBa MpUCTyHame MHOroOpojHHM
0a3ama y CBETy, U yTHYE Ha pa3BUjambe UCTPAXKUBAYKOr paja. AkajaeMuja je o0e30ennina OeKuuHy
Wi-Fi unrepHer Be3y y objekTiMa KojuMa pacronaxke. LlenokymHa onpema 3a u3Bolembe HacTaBe y
CKJIQJly je ca CUTYPHOCHMM W CTaHJapauMa 3a 0e30eJHOCT M 31paBjbe Ha paay. M3spiieHa je
u3oJialdja KaOyioBa, MPUKJbYYaKa 3a padyHape, 3alThlieHe Cy ENCKTPUYHE Pa3BOJIHE KyTHjE H
o0e30ehena mporuBmokapHa 3amrura. [lopen KoMmjyTepckux KaOWHETa, CBaka JApyra pajHa
IPOCTOpHja ONMpPEMJbEHA je PadyHapCKOM ONPEMOM M TOBE3aHa Y JIOKAIHY MPEKY Ca CTaTHHM
HPUCTYIIOM HHTEPHETY.

AHKeTHpameM CTyAeHaTa ce IPATH BUXOBO MHUIILJBEIHE O OMPEMIbEHOCTH AKaJeMHje U IPOCEUHe OleHE
KOje Cy Jaiu 3a MepHoj JeTmH cemectap mikoicke 2021/22. roaube - Kpaj 3UMCKOT ceMecTpa
mikosicke 2024/25. rogune ¢y oj Bpiio mobpe go omnuune ([Ipwumor 3.3.56.).

11.3 Axazemuja je npeaBujaeia KOHTHHYMpPaHO npaheme M yCKiIahjBame MPOCTOPHHMX KalalluTeTa U




orpeme, 1o KOJIMYMHA U KBAJUTETY, ca MOTpedaMa HACTABHOT MPOIIeca, YMETHUYKOT pajia, Hay4IHO-
HUCTPKMBAYKOT pajaa | 1Mo Opojy cTylaeHaTa. Y (UHAHCH]CKOM IDIAHy W IUIaHY jaBHUX HaOaBKY Cy
npenBuleHa cpeicTBa 3a HA0ABKY CaBPEMEHE ONpeMe Y CKIIay ca moTpedama.

11.4 Cpum 3amocjieHMMa, CTYASHTHMMa M jaBHOCTH, AkaaeMmuja 00e30eljyje HeoMeTaH NPHUCTYI
pa3IMuuTUM BpcTaMa uH(pOpMalldja y €JIEKTPOHCKOM OOJHKY, Kako Ou ce Te uHpopMmaluje
KOPHCTWJIE Y 0Opa3oBHE, HAyYHO-UCTPAKUBAUKE, YMETHHYKE M CTpydYHE CBpXe. 3axBalbyjyhm
[0CTOjarby J0BOJBHOI Opoja padyHapa 3a morpede HacTaBHOT 0co0Jba M CTyAeHaTa, oMoryheH je
CTaJlaH MPHUCTYI aKTyeIHUM HH(pOpMalMjaMa, Koje Cy O 3Hauaja 3a ycaBplllaBambe IocTojehux u
CTHUIIaFhe¢ HOBUX 3Hama. CTyIEeHTUMa U HACTaBHOM 0CO0JbY oMoryheH je mpuctyn myOiuKarujama u
BaH yCTaHOBE M TO myTeM cepBrca Hapoane oubanorexe Penyosuke Cpouje (KoBSON).

11.5 V okBupy ckpunrtapHuile Ha AKaJeMHjHu OMOTyheHO je (OTOKONHMpame, MTaMIamke, CKEHUPAbE,
Hape3uBame Marepujania. Y OKBHPY YHTAOHHIIE jeé OMOrylieH NpUCTYN pavyyHapuMa U JPyTUM
ycinyrama. HacraBHuuku kaOuHeTH W KaHuenapuje 3a paa Cekperapujara Takohe mocenyjy
caBpeMeHy HH(POPMAaTHUKy OIpeMy, Koja yKJbydyje M IuTammaue u ckeHepe. lleo mpoctop
Axanemuje je nokpuseH Wi-Fi HHTEpHET MpPEKOM, KOjy MOTY J1a KOPHCTE M CTYJCHTH U 3aIIOCJICHH.

SWOT ananun3za

NPEJHOCTHU CJIABOCTH
e Akanmemuja mocenyje ompeMy u 1pocTtop | e [IpocTop HHje Yy MOTIYHOCTH NpHiIaroheH ma
oarosapajyher obuma u cTpykType, +++ oarorapa oco0amMa ca HMHBaJIMIUTETOM H
o [Ipoctopun kamanuretn cBa Tpu Opnceka ocobama ca moceOGHUM ToTpedama, ++
AkaneMuje Cy y ckiaay ca Opojem cryaeHara, | e 300r BEJIUYMHE pocTopa MOCTOj U
+++ HEJIOBOJbHA CHEPreTcKa e(pUKACHOCT 3rpaje
e Akanmemuja pacmonaxe oxarosapajyhom wu Onceka 32 MOJbONPUBPETHO-TIOCIOBHE
CaBpEMEHOM TEXUIKOM OIIPEMOM " CTyAHWje U TypHu3am, +
oubnoreukum GoHmOM, +++ e JloTpajanoct nena noctojehe mcTpakuBauke
e JlaGoparopujcka ompema 3a U3BOheHmE HACTABE nu gpyre omnpeme Ha Opceky 3a
j€ Ha 3a710BOJbaBajyheM HUBOY, +++ II0JBOIIPUBPETHO-TIOCTIOBHE CTyauje u
e JlugakTHYKa U OCTala ONpeMa Koja ce KOPUCTH Typusam. +
3a morpebe W3BOhEma HacTaBe je€ aJeKBaTHA,
+++

e Pauynapcka ompema je anekBaTHa Opojy
CTyZeHara, +++

e Axazemuja pacmonaxe KBaJIUTETHOM
WHPPACTPYKTYpOM KoOja je HEOMXOJHA 3a
UMIUIEMEHTAlMjy M TOCTHU3amke MOCTaBJbEHUX
oUJbeBa, +++

e CryneHTH uMajy MOTyhHOCT eneKTpoHCKe
TpujaBe ucmra, +++

e CTyeHTH, HACTaBHO W HEHACTaBHO 0CO0JbE
UMajy ~ OPUCTYH  pa3IMYuTUM  BpCTaMa
nHpOpMaLMja y €IEeKTPOHCKOM OOJIHKY TPEKO
aKaJIEeMCKHUX Mpexa, +++

e udopmammona  uHdpactpykrypa:  Wi-Fi,
IOPUCTYN  aKkaJeMCKuUM 0Oa3zama  IoJaTaka
(KoBSON), untaonutie ca pauyHapuma, +++

e O0yueHoCT HEHACTaBHOT oco0Jpa y
KopHIhemy 1 ofpkaBamy IPOCTOPa U ONIpEMe,
+++

e PauyHapcke yuyHOHHIIE HMajy aJeKBaTaH
MPOCTOP U onpemy, +++

e YroBopu ca HacTaBHUM 0Oazama omoryhaBajy
MPUCTYT onpeMu Koja MpeBa3wIa3u
MOryhHOCTH  IIKOJICKMX JiabopaTopuja H




ompeme. +++

IIpocTOpa U oupeme, +++

e VHanpehewe CTyICHTCKOr cepBHca 3a MpHjaBy
ucrura, ++

e [ToGoJsbIIae TEXHHYKE ONPEMIBEHOCTH KaKo
Ou ce nakie npuMewuBaia on line nacrasa, ++

MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
e CTparemko omnpeneibelbe  Akaaemuje 3a | o MoryhHoct 3actapeBama TEXHHYKE U
KOHTHHYHPAaHO yHanpeheme KBaJIUTETa nH(pOpMaTHUIKE ompeme, ++

e OnacHocT on HeoAroBapajyher oap)kaBamba
IIpocTOpa U oupeme, +

e Hemocratak (uHaAHCHjCKUX cpelcTaBa 3a
MOTEHIIMjaJTHO HHOBHUPAE TEXHUUKE OTpeMe
M TIpocTopa.+

e Vuampeheme pocTopa npuiaroheHor
notpebama JMIa ca  HMHBAIMIUTETOM U
rmoceOHNM moTpedbama, +

e KonrtuHyrpana HabaBKa JUICHITN 3a Hajuenthe
kopuithene codTBepe. ++

Ha ocHOBY mpeTxoiHO H3HETHX YMIGCHUIIA U JOKYMEHATa y MPUIIOTY 3aKJbydyje ce Ja je Ha AKaaeMuju
crykoBHUX cryauja [1labamn ncmymen Cranmapa 11.

IIpensor Mepa n aKkTHBHOCTH 3a yHanpelheme kBanuTeTa cranaapaa 11:

- HactaBuTH peioBHO ofprkaBame [IpoCcTopa.
- HacraButu penoBHO ofpkaBame HH(POpPMATHUKE M OCTajle TEXHHYKE OINpeMe, Kao U HUXOBO
MHOBUPAKE Y LIUJbY NpYy>Kamka IITO 00JBUX YCIIOBA 32 CTYAUPAILE.

- [TaxxspHBO OfipehuBaTH pHOpHUTETE Y HAOABIM OMPEME KaKoO OU Ce MAKCUMAJTHO TTO000JBINA0 HUBO CBUX
NPOCTOPHUX HACTABHHX jEAMHHIA, KaOWHETAa HACTABHHMKA, CapaJHHKa W MPOCTOpPa CTPYUIHUX CIYKOH
Akanemuje.

- Ilnanmpat um 00e30eqUTH CpEACTBA 3a pelllaBame MNpodjeMa €HEepreTcke e(hUKAaCHOCTH O0jeKTa
Axanemuje.
- Ilpengy3eTnn akTHBHOCTH KOj€é HMMajy 3a IHJb MpHIIarohaBame IPOCTOpa JIMIIMMA Ca ITOCCOHHM
moTpebama.

- [ToTpeOHO je KOHTHHYHPAHO CIIPOBOIUTH MH(MDOPMATHUKY €ayKallpje 3aloCiICHUX Y by KopHuimhema
HOBUX co(TBepa U TIaT(HOPMH 3a HACTABY B YICHE.

IMoka3aTesbu M MpUJI03K 32 cTanaapa 11:

Tabeaa 11.1. YkymHa moBpmmHA (Y BIACHUIITBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE M M3HA]MJBCHH IIPOCTOP) ca
MOBPIIMHOM obOjekata (amdureaTpy, yauoHHIE, JabopaTopuje, OpraHu3alloHe jeANHHUIE, CITyXKO0e).

Tabeaa 11.2. Jlucra onpeMe y BIACHHUINTBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE KOja C€ KOPUCTH y HACTABHOM
MIPOIIECY U HAYYHOUCTPAKHUBAYKOM Pay.

Tagesa 11.3. HactaBHO-Hay4YHe U CTpy4HE Oase.

CcTaHjap/u

Crannapa 12: @unancupame

Kpanurer (uHaHCHpama BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE 00e30ehyje ce Kpo3 KBaJIMTET H3BOpa
¢uHaHCHpama, (GUHAHCHJCKO TUIAHUpAkEe W TPAHCIAPEHTHOCT y YHNOTpeOH (DMHAHCHjCKUX CpeACTaBa,
ITO JOBOJU A0 ((MHAHCH]CKE CTAOMITHOCTH Y IyTOM POKY.

Onuc crama:

12.1 Ksanurer ¢uHaHcHpama AkaneMuje o0e30eljyje ce kpo3 kBanuTeT u3BOpa (HHAHCHpama, Kpo3
(GUHAHCH]CKO IIIaHMpamke M TPAHCHAPEHTHOCT y ymnoTpeOu (PMHAHCH|CKUX CpEACTaBa, IITO JAOBOIU
10 $UHAHCHjCKe CTa0MIHOCTU Yy IyroM poky. Ha 6a3u ¢uHacujckor miaHa Koju mpaBu, AKaJemuja
uMa AyropodyHo obes0eljeHa (prHaHCH]CKa CPEACTBAa HEOIXOIHA 33 pealln3aliijy HaCTaBHOT Ipolieca,
npoQeCHOHATHUX aKTUBHOCTH, M3/IaBadyKe JeNaTHOCTH, pax CTyJEHTCKOT MapliaMeHTa, BaHACTABHE
JenaTHOCT cryneHata uTa. PunaHcupame Axanemuje yTBpheHo je cieaehuM 3aKOHCKUM
MPOIHUCUMA:

¢ 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamYy,




¢ 3akoHOM 0 Oymery Pemybmuke CpoOwuje,
e 3aKOHOM O IUTaTaMa y AP>KaBHUM OpraHMMa U jaBHUM CITyxk0ama,

e 3aKOHOM O TIPUBPEMEHOM yTBphHBamy OCHOBHUIIA 32 00pavdyH W UCILIATY IUIaTa, OMHOCHO 3apajia u
JIPYTHX CTAJHHUX IMpUMarka KOJ KOPUCHHKA jJaBHUX CPEACTaBa,

e Ypenbom o KoedHITHjeHTHMA 32 00padyH U UCIUIATY TUIaTa 3aIl0CICHUX Y jaBHUM CIIyKOama.

12.2 Axanemuja CTHYE CpPEICTBA 3a 00aBJbalb€ CBOje JCIATHOCTH y CKJIALy ca 3aKOHOM, APYTUM
3akoHCKUM nporcuMa U Craryrom. [Ipema CratyTy U3BOpH CTUIIaka CpejicTaBa cy U3 Oyuera u u3
corctBeHux mpuxoaa. OOIMIM CTHIIaka U MPUOaBIbaba (MHAHCH]CKUX CPEACTaBa Cy:

e cpencTBa Koja 006e36elyje ocHuBay,

e IIKOJIAPUHE U IPYTe HAKHaJE 3a yciayre o0pa3oBama,

® IPOjEKTH U YrOBOPH y BE3H Ca Pean3allijoM HAaCTaBe, HCTPAKMBamba U KOHCYJITAHTCKHUX yCIIyTa,
e 13/1aBayvKa JIeJIaTHOCT,

® HaKHaJIE 32 KOMEpPLHjaIHe U IpyTe YCIyTe,

e OCHMBauKa IIpaBa W CpEACTBa [0 YroBOpuMa O TMpyXamy yciayra tpehum mumuma u
KOHCYJITAHTCKHUX yCIIyTIa,

e cpejcTBa o1 joMalinx U CTpaHUX yJiaraya,
® KaIlMTaJIHH JTOOMIIH,
e JIOHAIIM]E, MIOKJIOHU U 3aBeIlTamba,
® OCTaJH U3BOPH.
Cruname ¥ pacrozeiia npuxoaa AkaaeMHje BPIIK Ce Y CKIaly ca 3aKOHCKUM IPOMHUCHUMA.

CpencTtBa 3a o0aBjbame AETATHOCTH y TOKY jeJHE LIKOJCKE ToxuHe 00e30ehyjy ce y ckiamy ca
FomumpsuM nporpaMoM pana Axanemuje, Koju ce JoHocu y ckimany Cratytom. Cpenctsa Koja
00e30eljyje ocHMBau KOpHCTe CE€ Yy CKJIaay ca OJOOpEHHM ampolpujaldjamMa O] CTpaHe
MuHucTapcTBa IPOCBETE U TO:

e 3a 3apaje 3amocieHUX ca mpunagajyhum pompuHocuMa, y ckiagy ca 3akoHoM u KosiekTuBHMM
YTOBOPOM,

® 32 MaTepjajiHe TPOLIKOBE,
¢ 3a Tekyhe 1 MTHBECTULIMOHO OJpKaBambe.

VYV ¢unancupamy Axanemuje omayuyjyhy yrnory uma PemyOnuka CpOuja kao ocHuBau. PuHaHCHjcKa
CpEJIICTBA 332 MaTePHjaIHe TPOIIKOBE, IJIaTe 3aM0CIICHUX, KAlUTAIHO U Tekyhe opKaBame 10/1e/bY]e
MununctapctBo. [ToTpeGHO je HarnmacuTH Ja cy oBa cpelcTBa HajBehuM JeioM HaMeHmeHa 3a TuIaTe
3alOCJICHUX, a Jla Cy CPEJICTBa 3a IOKPUBAmkhe MaTCPUjAIHUX TPOIIKOBA, KamuTaiHO M Tekyhe
oJip>kaBame 00jeKTa HeIOBOJbHA.

AxazemMuja UMa COIICTBEHE M3BOpe (pMHAHCHpama U3 CPEACTaBa KOje MPUKYNHU Of] IIKOJApHHA KOje
wiahajy  camopuHaHcHpajyhw  CTy#eHTH, pala CKpUnTapHuie (uW3JaBayka JeNlaTHOCT,
(doToKomMpame), OpraHu3anje CTPyYHHX CKYNOBAa M OCTalMX yciayra tpehmm mummmma. M3Bopu
¢uHaHCHpama ce 00e30ehyjy M myTeM aHrakoBama HAacTaBHHKa Ha MelyHapomHuMm um momahum
npojexktiMa (Hrp. Erasmus+). [Ipuxoau Ha OCHOBY OBHX Ipojekata Cy M3BOpH (pUHAHCHpama 3a
Ha0aBKy OIpeMe 3a MpPOLEeC HACTaBe.

VY crpykTypH hpuHAHCHpama U3 CONCTBEHUX MPUX0aa HajBehy MPUINB cpeacTaBa HOTHYE O] IIKOJIApHHA
CTyAeHaTa. AKageMuja CTHUE CPeJCTBa M3 IIKOIapuHE HAa OCHOBY OJUTyKe 0 BUCHHH MIKOJApHHE 3a
CBE CTyAHMjCKE MIporpame 3a CTyAeHTe Koju miahajy mxonapuy. OMUIyKy O BHCHHH IIKOJIAPUHE
nmoHocu CaBer AkameMuje CTpykoBHUX cTyauja Illabarr mpe pacnucruBama KOHKypCa 3a YIIHC HOBUX
cryaenata. lllkonapuHoM ce yTBphyjy TPOLIKOBM CTyAMja 3a jeIHY LIKOJCKY TOAMHY, OIHOCHO 3a
ctuuame 60 ECIIb Gonosa. Illkonmapuna oOyxBaTa HakHaay 3a pellOBHE ycCiyre koje Axanemuja
npyxa caMopuHAHCHPajyiuM CTylIeHTHMa Y OKBHPY pean30Bama CTYAHjCKOr Tporpama. PegosHe
ycIyre Koje HUCY yTBpheHe IIKONapHHOM, CTyAeHTH Iutahajy Ha ocHOBY LleHOBHHKa yciyra kojer
noHocu Caser Akanemuje cTpykoBHHX cryauja IllabGan. Pacnonena comcrBeHux mnpuxoga M
(uHaHCHpame TPOIIKOBAa AKaleMmuje peryiucaHo je [IpaBUITHUKOM O CTHIAKky W Paclojeiu
corctBeHux npuxona Axaaemuje (IIpumor 12.3.).




OcuM 3a MarepujaiHe TPOIIKOBE, KOjU ce HajBehnM nenoM (uHaAHCHpPajy W3 CONCTBEHMX CpPEACTaBa,
Axanemuja Bpmu (UHACHpamke: CTPYYHOT ycaBpIllaBama M paja HAacTaBHOT 0c00Jba, M3IaBaudKe
nenaTHocTH (IMTaMmmame YIOCHWKa, CKPUITa, NPaKTHKyMa, MaTepHjajia 3a HacTaBy), YCIyra
uHpopmMucama (mpomonuje Akanemuje, peKiaMe U orjamaBama), yCiIyra oopasoBama (ZOMYHCKH
paza, XOHOpapu, YrOoBOPH O Jeiy...), yciayra HH(GOpPMamHOHOr cucTeMa AKaaemMuje (OoIpKaBame
xapzBepa u copTBepa, cCoPTBEpKe JUIEHIIe U Ipyre padyHapcKe yCiIyre), TOMpaBKe U OpKaBambe
3rpaga AkaaeMmuje, MONpaBKe M OApKaBame ompeMe M ypehaja Koju ce KopHcTe y HacTaBH,
aJIMUHUCTPATUBHH MaTepHjall, CTPy4Hy JMTEpaTypy 3a 3alociIeHe M CTYyJEHTEe, aKpeAuTalHjy
CTYAMjCKUX IIPOrpama.

Ha ocHoBy rogummer ¢uHaHcHjcKor m3BemTaja 3a mocioBHy 2024. roanHe AKaJeMuje CTPYKOBHHX
cryauja a6ar (puior 12.2.) KOju je HACTA0 KOHCOJUA0BakeM (PMHAHCH]CKUX M3BEINTaja CBa TPH
Opnceka, MOXKe ce 3aKJbYUHTH Ja je puHaHcHjcKu pe3ynTar Axaaemuje 3a mocioBHy 2024. roguny
MMO3UTHBAH, Tj. [Ia j¢ OCTBapEH BHIIIAK IIPUX0JIa M IPUMamba-Cy(QUIIUT Y u3Hocy of 2.572.872,44 nuH.

Amnanmusupajyhu pesynrare mociioBama 3a 2024, ronuHy MOXKe ce 3aKJbyUNTH clienehe:

e (huHaHcHjcka cpeacTtBa TokoM 2024. rommHe Axazemuja je y HajBehoj Mepu pacropenuna Ha:
pacxome 3a 3amociieHe y u3Hocy ona 263.549.933,98 nun., cranne Tpomkose 8.791.795,37 muH.,
TpowkoBe mytoBama 1.093.782,29 nun., ycnyre no yrosopy 7.270.192,13 nun., cneuujanuzoBaHe
yemyre 9.224.010,93 ngun., Tekyhe mompaBke m oxapkaBame 3rpaga u omnpeme 983.904,92 num.,
matepujan 2.812.062,53 nuH. u octane Tpomkose 143.076,75 quH.,

e yrarama y He()UHAaHCHjCKY MMOBHHY (OCHOBHA CPEJCTBa: HAMELITaj, yIPaJHy ONpeMy, pPauyHapCcKy
omnpeMy, €JIEKTPOHCKY u ¢ororpadcky ompeMy 3a o0Opa3oBame, omnpemy 3a J0oMahHMHCTBO H
Ooubimoreukn GOHA-KIHUTE U Yaconuce) n3Hocuna cy 2.592.186,80 aux.,

® HacTaJIM PacXOAM U M3Jauu y AKageMuju cy GUHAHCUPAHHU U3 CPEJICTaBa JO3HAUYEHHUX O] PECOPHOT
MHUHHCTapCTBA y m3HOCY ox: 202.413.498,38 nuH. 1 u3 concTBeHuX npuxona 94.281.709,88 mum.,
npuMama o1 J0OpOBOJBHUX TpaHcdepa npaBHUX U Gusznukux suna 192.000,00 auH. 1 qoHaHja O
Meljynapoanux uactutyija 1.700.000,00 aus.

® 13 HaBEJICHUX MMPUX0Jia U IPUMaka C jeJHe CTPaHe U pacxojia U u3garaka AkaJeMuja je ocTBapuiia
BHINAK Npuxofa-cyGuuur ox 2.572.872,44 nuH.

OctBapernM cyduiurom y mocnoBHoj 2024. romuHH, 3ajeqHO ca Cy(QUIIMTOM OCTBapeHHM Y
NPeTXOIHUM roauHaMa, Akanemuja cTpykoBHuX cryauja lllabanm je cpemmopodno o0Oe3denuia
(uHaHCHjCKa cpe/IcTBa HEOITXO0JHA 32 PealIM3alfjy OCHOBHE JIIATHOCTH.

12.3 dunancujckuM MIaHOM AKaJeMmuja IUIaHHpa pacnope] M HaMeHy (PMHAHCHjCKHX CpEAcTaBa 3a
CBaKy OYUETCKy roJlMHy Tako jaa o0e30ehyje puHaHCHjCKy CTaOMIIHOCT M MO3UTHUBHO TMOCIOBAKE Y
IUTAHUPAHOM BPEMEHCKOM TIEPUOTY.

JocneqHuM NOMITOBalkEM TIPOLIAypa y MPHIIPEMH U YCBajarkby (MHAHCHjCKOT TUIaHA W (PHHAHCH]jCKUX
u3BelTaja o kopumhewy GUHAHCHjCKHX cpefcTaBa 00e30eheH je moceban KBamUTeT (UHAHCHU]CKE
¢byHKIHjE.

CpencTBa koja ycraHoBa ocTBapyje yTBphyjy ce u pacnopellyjy (rHaHCHjCKMM IUIaHOM. YCTaHOBa
ypenHo jgoHocu romumibu Puuancujcku twiad ([pwior 12.1.), koju o0yxBaTa IEIOKYITHO
(buHaHCH]CKO TociaoBame. DUHAHCH]CKU IIaH mpatd [omuimmu mporpam paaa Axaaemuje. O
M3BpIIEHY (DMHAHCH]CKOT IIaHa JoHOCH ce DHHAHCH]CKW M3BEINTa] KOjU MpaTH M3BemTaj o paxy
Axagemuje. PunaHcujcku wu3Bemraj u @DuHaHCHjcKM IUTaH ycBaja HacrtaBHo-cTpyuHOo Behe
Axkanemuje u CaBer Akagemuje. @uHacujcku mwiaH Oyayhux npuxozia u pacxona AkaaeMuje je 1eo
lNogunmmer mporpaMa paga AxkaneMuje U I0CTYIIaH je jaBHOCTH.

duHaHCHjCKM TUIaH AKaJeMHje je MOBE3aH ca pean3allijoM IOCTaB/bEHUX IMJbEBA, ycarjalleH je ca
IUTAHOM jaBHMX HA0aBKM M OCHOBA j€ YCHEUIHOT (pMHAHCH]CKOT yIpaBibama. OUHAHCH]CKU IUIaH
Akazemuje ce cacToju U3 TPH Jeja:

e 3axTeBa 3a PUHAHCHUPamkE TeKyhinX pacxoja,
® 3axTeBa 3a (UHAHCHUPAkEe OCHOBHUX CPEJICTBA,
® 3aXTeBa 3a JI0/IaTHA CPEZCTBA.
OCHOBHH €JIEMEHTH 3a u3paay (UHACH]CKOT IUIaHa CY:

e IIJIaH JbY/ICKHX pecypca,




e [UTaHUpah¢ MaTepHjaTHUX pecypca,

e Opoj cTyAeHaTa MpBe TOJMHE KOjU Ce YIHCYjy Ha TepeT Oynera y mpBy, Apyry u Tpehy roauny
cTyauja,

e Opoj camodmHacupajyhux cryneHara rnpee, qpyre u tpehe roause,

¢ Opoj camoduHaHCHpajyhuX CTyIeHaTa YIIHCAHUX Ha MacTep CTPYKOBHE CTYIH]E.

12.4 Axanmemuja o00e30ehjyje jaBHOCT M TpPaHCIAPSHTHOCT CBOJMX H3BOpa (pMHAHCHpama M HauydHa

ynorpede (GUHAHCHjCKUX CpelcTaBa Kpo3 rofuiimbu OUHAHCH]CKU H3BelTaj 1 DUHAHCHJCKU IIJIaH
kKoju ycBaja CaBer Ha mpeanor HacraBHo-cTpyuHor Beha AxazeMuje. AHAJIM30M H3BELITaja O
(hMHAHCHjCKOM TIOCTIOBabY U TOJMIIEM 0OpauyHy MOXKE c€ BUAETH Ja YCTaHOBa BOAM padyHa O
(DMHAHCH]CKUM CpPEICTBMMA KOjUMa pacIojia)ke M PaldOHAJHO HMX TpPOIIM. YCTaHOBa je Y
MOCMaTPaHOM MEPHOLy OCTBapHJiia MO3UTHBAH (PMHAHCH]CKH PE3YJTaT, IITO yKa3yje Ha PUHAHCH]CKY
CTaOMIIHOCT W JIMKBHIHOCT Yy AY>KEM BpPEMEHCKOM IEpPHONYy Kao M Ha KBAIUTET (MHAHCHUpPAHa

BHUCOKOIIKOJICKC YCTAHOBC.

SWOT anaauza

HPEJHOCTH

CJABOCTH

e AkamemMuja wuMa o00e30eheHa (¢uHaHCH]CKA
cpeactBa mu3 Oypera PemyGmuke Cpbuje 3a
o0aBJbame CBOjE NENATHOCTH, +++

o OUHAHCH]CKO TOCTIOBamke AKajeMuje je jaBHO
u ypeheno 3aKOHCKHM MIPOMUCUMA,
MpaBWIHUIIIMA, +++

o OuHAHCHCKN TIaH M M3BEMITAjU JOCTYITHU
3alocjieHMMa M JaBHOCTM Ha  HMHTEpPHET
cTpaHunm Akaaemuje, +++

e AkazeMuja CaMOCTallHO Y OKBHPY 3aKOHCKHX
MOTYhHOCTH aHanmW3Wpa W IUIAaHUpPa Pacropes
(MHAHCHjCKHUX cpencTasa, +++

e AKaZieMUjH je OCTaBJbEHA 3aKOHCKa MOryhHOCT
Ja W3 CONCTBEHUX IIpmxoma oOe3demu 1eo
(hMHAHCH]CKUX cpeAcTaBa 3a (hMHAHCHpambe, ++

eV AxanmemMHju ce CIPOBOIW paIlMOHATHA U
TpaHCHapeHTHa (uHAHCH]jCKA MTOJINTHKA. +++

o OuHaHCHpamke MaTepHjaTHUX TPOIIKOBA O]
CTpaHE OCHHMBaya HHje Y TMOTIIYHOCTH
JOBOJLHO 32 paJ W JaJbl  pa3Boj H
Axkanemmja uckasyje cse Behy moTpely 3a
ydentheM COICTBEHMX W3BOpa CpEICTaBa,
+++

e HeoBOJbHO KOHKypHCame KO PECOPHOT
MUHHUCTApCTBa 3a CpeacTBa 3a yHampeheme
yCJIOBa paja U oIpeMe 3a pan. ++

MOI'YRHOCTH

OIIACHOCTH

e OcHaXMBamke H3BOpa (QUHAHCHUpPama IoMOhy
noMahux W CTpaHUX JOHalWja, Kpo3 ydeuhe y
MIPOjeKTHUMA, Capaliby ca MPUBPEIAOM, ToMahnM
1 MHOCTpPaHUM MapTHEpUMa, +++

e PasBujame JOMyHCKHUX NEIaTHOCTH AKaneMmuje
Kako Ou ce o00e30eauau JOAaTHU HW3BOPH
¢uHaHCHpama, +

e [loBehame comncTBeHHX mpuxoda Kpo3 Behn
Opoj yIrCcaHWX CTyACHAaTa Kao pe3yiTar 0oJbe
OpPraHW30BaHUX MPOMOTHBHUX aKTHBHOCTH. ++

e KoHKypeHIIMja [OPYTUX BHCOKOIIKOJCKHX
YCTaHOBAa MOXXE YMamHUTH Opoj YIUCAHHX
CTyZeHarTa, ++

e CMambeHa MOTHBAIMja 3aloOCICHHX 32
ydyemhe y JOIMyHCKAM aKTHBHOCTHMMA dYHja
peanuzanyja  JONPUHOCH  OCTBAPUBALY
COTICTBEHUX MpUX0/a,+

e HemoBoskHa ~ cpencTBa  OCHHMBaua — 3a
OCTBapuBame (HMHAHCHJCKOT IDIaHA |
MMPOMEHJBUBOCT COTNCTBEHHX IMPHUXO0JAa Y
3aBHCHOCTH O] aHT@XOBaka Ha HHUXOBOM
OCTBapeBmy, ++

e ExOHOMCKA KpH3a Y 36MJbH U OKPYKEHY. +

Ha ocHOBY mpeTXoaHO M3HETUX YMHCHUIIA U TOKyMEHaTa y IPIIIOTY 3aKJbydyje ce Ja je Ha AKaaeMuju
ctykoBHHX cryauja [aban ncnymwen Crannapn 12 mro noteplyjy cneaehu nogamu:

- ma myropouno obOe30eheHa (hrHAHCHjCKa CPEACTBAa HEOMXOIHA 3a pealH3allijy HaCTaBHOI IIpolieca,

Hay9IHHUX TIpojeKaTa u MpodecrHoHaTHUX aKTHBHOCTH.

- lma m3Bope ¢uHaHCHpama yckial)eHe ca 3aKOHOM: Cpe/icTBa Koja 00e30elyje ocHuMBaY, IIKOIapUHE,




JIOHAIIM]j€ U TIOKJIOHE, TIPOjEKTEe M YrOBOPE Y BE3U Ca PEasIM3allijoM HACTaBe, HAKHAE 32 KOMEPIIHjaTHE 1
JpyTe YCIIyre U Ipyre U3BOpe Y CKIIamy ca 3aKOHOM.

- CaMocTaHO MIaHUpa pacropen U HaMeHy (PMHAHCH]CKHUX Cpe/cTaBa Tako Ja 00e30ehyje huHaHcHjcKy
CTaOMIIHOCT U JIMKBUIHOCT y AYKEM BPEMEHCKOM MEPUOTY.

- O6e36ehyje jaBHOCT M TPAHCIIAPEHTHOCT CBOJUX M3BOpa GUHAHCHPAbHA.

IIpensor Mepa 1 aKTHBHOCTH 32 yHanpelheme kBanuTeTa crangapaa 12:

- KoHTuHyHpaHO TIpaTHTH TPOMEHE 3aKOHA Yy o00JlacTh (PUHAHCH]CKOT-TIPABHOT IIOCIOBama |
0JIarOBPEMEHO IPUMEHUBATH CBE YUECTAIN]E IIPOMEHE.

- [ojauaT; aHTa)XOBaFk-E 3aIOCIEHUX Y KOHKYpPHCAkY 3a cpecTaBa Koja ce o0e30elyjy mehyHapogHm
NpOjeKTHMa U Ha Taj HaYMH 00e30eAnTH HabaBKy onpeMe 3a HHOBAllMje Y paay W HaCTaBH.

- Konkypucaru u y HapeaHOM IEepHOAY IyTEM IpojeKaTa KOJ PEeCOPHOT MHHHCTAcTBa 3a CPEICTBA 3a
yHanpeleme ycioBa paja u onpeMe 3a paji.

- [loTpebHO je pa3BHjambe HOBUX JOIMYHCKUX AETATHOCTA AKaaeMuje, Kako Ou ce Ha IyT pok 00e30emmn
JIOJIATHU H3BOPU (DPUHAHCHPAHA.

IMoka3aTesbu M MPUJI03H 32 cTaHAapA 12:

Ipujor 12.1. PuHAHCH]CKH TIIaH.

IMpusor 12.2. ®uHAHCH]CKH U3BEITA] 32 MPETXOIHY KAJICHIAPCKY TOAMHY.

Ipuior 12.3. [IpaBUIHAUK O CTUTIAKY M PACIIONEITH COIICTBEHHUX IPUX0aa AKaaeMHje.

CTaHap/u

Cranpapa 13: Yiora ctyaeHaTa y caMOBpPeJHOBambY M NIPOBEPH KBAJIHTETA

Bucoxomikosicke yctanose 006e30el)yjy 3HauajHy ylory cryneHara y mpouecy obez0ehema kBanurera, u
TO KpO3 pal CTYACHTCKHX OpraHu3andja W CTYICHTCKHUX NpPEACTaBHHKA y TEIMMa BHCOKOLIKOJICKE
yCTaHOBE, Ka0 M KPO3 aHKETUPAbE CTyIeHATa O KBAJIUTETY BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

Onuc crama:

13.1 Axagemmja ctpykoBHHX cTyauja Illabar; o0e30ehyje 3HauajHy yJaory cryaeHaTa y IpoOIecy
o0e30ehema u yHampehema KBaNWTETa YKIJbYUMBAKEM CTyJEHATa y IMPOLEC OJIyYuBama Ha
Axanemuju, OJHOCHO Y IPOIIeC eBaTyallije HacTaBHOT IpoIleca U CBUX Cy0jekaTa KOjH yUeCTBY]Y Y
HErOBOj pean3anujy. YJiora CTy/IeHaTa y THM IPoIecuMa OCTBapyje ce:

e pagoM CTyZeHTCKOI MapjaMeHTa - YYeCTBYje Y MOCTYIKY CaMOBpEIHOBamka AKaJeMuje, y CKIaay
ca OIMITHUM aKTOM Koju moHocu HacraBHO-cTpydHO Behe Akanmemuje, pa3maTpa IuTama y BE3U ca
o0e30ehemeM 1 OIIEHOM KBaJUTETa HACTaBE, BPIIM aHAMHM3Y €(PHKACHOCTH CTyAHMpama, MOACTHYE
HAYYHO-UCTPaXMBAYKU U CTPYYHHU paJi CTyAECHATA,

e yyeniheM CTYIEHTCKHX TpecTaBHHKA y opranuma Akajemuje - CaBery u HacTaBHO-CTpydHOM
Behy Akanemuje,

e yyemheM CTyJIEHTCKHX IpEACTaBHUKA y paay opraHa 3a ooezdeheme kBamutera - Komumcuje 3a
00e30eheme kBanurera u [Torkomucuja Ha oacermma (IIputor 13.1.).

Ha cacranmmuma Komucuje 3a 06e30eheme kpamutera u [loTkoMuUCH]ja Ha OjcenMMa €BHICHTHPAHO je
JieNieTupame, IMCHOBamkE 1 yuelhe npeicTaBHUKA CTyieHaTa y paxy Komucuje.

13.2 Axkanemuja o6e30ehyje cTyaeHTUMa a Ha OAroBapajyhn HauuH (HEMOCpeAHHMM yuemheM y pamy
opraHa Akazemuje, aHKeTHPAkEM) 1ajy MHUILBEHE O CTaHIapAnMa, MOCTYNIUMA U JOKyMEHTHMA
KojuMa ce 06e30ehyje u yHanpehyje kBamuteT Akagemuje.

13.3 3navajua ynora cryzneHara y ooe3behemy KBanuTeTa ocTBapyje ce Kpo3 aHKETHPame CTyIeHaTa!

® OIICHY KBJIMTATHBHHX MOKAa3aTesha CTYAM]CKUX IIPOrpamMa, OJJHOCHO HACTABHUKA U CapaJIHUKa KOjU
YYECTBY]Y Y pealu3aIiju Tor mporpama,

¢ yTBphUBame KBaIUTETa HACTABHOT MpoIleca, Kao U 00MMa HACTABHOT U UCIIUTHOT MaTepujana,
® KOHTPOJY cajpKaja i METOAa NpeiaBamba U BEKOH,

® BpCIHOBAKC KBAJIMTETA OLICHMBAKa HA HACTABHOM IPEAMETY, 34 CBAKOI' HACTABHUKA W CapaJHUKa




T10j e TMHAYHO,
® BpPEIIHOBAHE OJIHOCA HACTABHUKA M CapajiHUKa IpeMa CTYICHTHMA,
® BpEHOBAKE KBAIUTETA YIIOCHHKA,
e BpeAHOBaE Opranusaiyje paaa bubnuoreke, kao u npodecroHaaTHOCTH 0co0sba bubnnoreke;

e BPEIHOBAKE OpraHu3alMje paja 3aloclieHMX Ha padyHapCcKO-WH(GOPMALUMOHHUM MOCIOBUMA,
KBaJMTEeTa paja JIOKATHE MpPEXe M PACIOIOKHMBOCT M JOCTYIIHOCT HEHHX CEpBHCA, Kao M
npodecHoHaTHOCT 0c00a Koje Cy Y lbeMy aHTaKOBaHe,

® BpCAHOBAKLC KBAJIUTCTA MPOCTOpPAa U OMPEME, OJHOCHO KBAJIUTCTA pana O,I[FOBapajth/IX CJ'Iy)K6I/I
OJp:KaBamba MpoCTOpa U OIIPEME UTA.

Axagemuja o0e30elyje jaBHOCT pes3ynraTa aHKETHpama CTyIeHaTa M pe3yiTaTe YKJbydyje y YKYIHY
OLIEHY CaMOBPEAHOBAmbA.

AHKeTHpame cTyneHaTa BpmHM ce y ckiamy ca [IpaBumHukom o ob6e3behemy kBanmuTera W mpema
AKIIMOHOM IUTaHy. YIaxy ce 3HauajHHu Hanopu Ja ce TOJWTHE CBEeCT CTyJAeHaTa O 3Hayajy
aHKETHpama Kako OM ce N30eriio macuBHO NOIyHkaBambe aHKETHUX 00pa3ana U 100uia peajiHa ciIuKa
0 CTaBOBMMA CTyJeHaTa. 3a eJleMeHTe CTaHAapla pajaa AkajeMHuje KOjU Cy NMPHIMKOM aHKETHUPAmba
JOOMJIM TIPOCEYHY OlicHY Mamy onx 2,5 (Ha ckamu ox 1 mo 5) pasmatpajy ce Moryhu y3poiwu
HEIOBOJFHO KBAJIMTETHOI Paja M ycBaja ce Mpeior KOPEeKTUBHHX Mepa Ha HactaBHO-cTpyyHOM
Behy Axazemuje. 3a HemomTOBame KOPEKTUBHHX Mepa [lpaBumiHukoM o o0e30ehemy kBamuTeTa
(Unan 85) npensuljeHo je mpeay3umame AMCHUIUIMHCKHX Mepa y CKJIaay ca 3aKOHOM, OIIITHM
aKTUMa U YTOBOPOM O pamy.

13.4 CtyneHTH Cy akTUBHO YKJbYYEHH Ja MPOLECHY]Y U Jajy MPeJIore 3a 0CABPEMEHaBabe CTYIH]CKIX
nporpama M CTpy4He Ipakce. AKaJeMuja MoJACTUYE CTYACHTE Ha aKTHBHO YKJbYYHBAm-€ y Mpolece
Kpeupama, peanusalnyje, eBalyanuje W yHamnpehema CTynMjcKuX IDTaHOBAa M HpOrpama, OZHOCHO
HACTaBHOT Mpolleca y LEIHHHU, pa3Boj U yHampeheme MeTosa olemHBama. Y OKBHPY JEJIOKpYra
paja TOjeIMHUX KOMHCHja CTYACHTH aKTHBHO YYECTBYjy y pea3aldjd KOHKPETHHX 3a/aTaka,
yKa3yjy Ha poOJieMe U YKIJbYUYeHHU Cy Yy Ipe/ijiarame KOHKPETHAX Mepa Yy peliaBamy npodiema.

[Ipexo cBojux npexacraBuuka y HacraBHoM Behy m CaBery AkajeMmuje CTyAE€HTH YYECTBYjy Y pany H
JIOHOIIICHY OJTyKa Y BE3H pa3Boja U yHarpehema KBaIuTeTa CTYAHjCKUX Iporama, KypuKyJiyma, Uy
yHanpehewy 1 UMIUIEMEHTAIUjH CTpaTeTHje, CTaHaap/a u mporenaypa ooezoehema kpannurera.

CryneHTu y4uecTByjy y pady U APYTHX KOMHCHja, Kao mTo je Komucuja 3a AMCHUIIIMHCKY OJrOBOPHOCT
CTyZACHAaTA.

OcvM JUPEKTHOT YYECTBOBama y Pajy KOMHUCHja MPEKO CBOjUX TMPEACTABHUKA, CTYJCHTH U MyTEM
CTYICHTCKUX aHKeTa Jajy MHUILBCHE O KBAJIUTETY CBUX 00JacTH KoOje Cy MpeAMeT mpoleca
caMOBpeHOBamba. Pe3ynTatu cBUX aHKETHpama Mel)y CTyJeHTUMa Ccy MPECTaBIbEHH Y MPETXOIHUM
MOTJIaBJbMA OBOT M3BEIITaja W y mpuio3uMa M3pemtaja. ONmuTH 3aKby4ak je Ja Cy CTYACHTH
3aJI0BOJGHU Pa3IMYUTUM acleKTHMa paja, Ja Huje OWio HeraTMBHMX KOMEHTapa, Kao W Jia cy
Hajuemhe W3pa3win JKeby 3a Ja/bUM HAIpPETKOM y 00JacTH KBajuTeTa, anu 0e3 creru(uuHux
CyrecTdja Mo TOM MUTaky. MHUIUBEHE CTYACHATA U3PAXKECHO y aHKeTaMa KOPUCTH CE 3a aHaIU3y
KBaJMTeTa pana AkazieMuje U peaiarame Mepa 3a yHanpeheme KBauTera.

IMopen ymore y opranmma Axagemuje CTyICHTCKM IapJiaMEHT j€ aKTUBaH y OpraHu3oBamy U
KOOPIWHAIMJH CTYACHTCKE HCTpakuBauke nmenaTHoctd, wiaHoBu cy KACCC-a, ydecTByjy y
IpojeKTHMa O] 3Hauyaja 3a HMHTEpece CTyAeHaTa M Hay4yHy 3ajeJHHIly, OCTBapyjy pa3He OOJIHKe
capaame ca CTYIEHTCKUM W JIPYTMM BHUCOKOOOPa30BHMM HWHCTUTYIIMjaMa Y 3eMJbH, adupmaruju
3Hama M HayKe, OPraHu30Bamby KyJITYPHUAX U 3a0aBHUX MaHH(ecTalrja | MOJCTHIAE CTyJACHATA Ha
aHT2XXOBAME 10 MUTAkBUMA OJ1 OIIITET 3Ha4aja (XyMaHUTAPHUX aKIIHja, SKOJIOMIKE aKIHje).

SWOT anaauza

INPEJHOCTHU CJABOCTH

eV pany Kowmucuje/Tlorkomucuje axtuBHO | o [IpeacraBHUIN CTyJleHaTa y
YYECTBY]Y TPEIACTAaBHUIIM CTyAcHaTa Koje Komucuju/TTorkoMucuju HUCY YBEK
npemnaxe CTyISHTCKH MpIaMeHT, +++ HAjaKTHBHUjU W HAjMOTUBHCAHU]H YJIaHOBU
e PcIOBHUM  aHKETHpawmeM  CTyJdeHaTa o Crynenrtckor napiamenra, ++
NUTalbUMa M3 CBHX 00jacTu y mponecy | e Jleo cTyzneHara joIl  YBEK HE pasyme




caMOBpeIHOBama Jjgo0Wja ce  TOBpaTHA
uHpopMaLMja O  KBAIMTETy  HAcTaBe,
capagHUKa ¥ HAaCTaBHHUKA, ONPEMJbEHOCTH, H
Ha Kpajy CBEYKyIHa olleHa AKanemuje, +++

e HopMaTuBHUM OKBHPOM y 00JIaCTH KBaJIUTETA
CTYACGHTHMa je JaTa MOTryhHOCT Ja Kpo3
eBajlyanyjy yCTaHOBE, CTYIHjCKHX IIporpama
W HacTaBe YTHYy Ha Mepe yHampehema
KBaJIUTETa paja, +++

® AHKETHpame CTyJeHaTa ce OJBHja PEIOBHO U
PYTHHCKH. +++

JOBOJBHO 3Hayaj caMe eBajlyaldje U CBOjY
yJIory y memy, +

e Jleo cTyaeHaTa HHUje 3aMHTEPECOBAaH 3a
NOIly’khaBake  aHKeTa  3HA4YajHUX  3a
caMOBpeTHOBambE, +

e Behuna crymenata HE [daje  JTOBOJRHO
KBaJIUTATHBHUX KOMEHTapa CBOjHUX OLeHa, ++

® AHKETHpame CTYAGHTH  JOXHBJbABAjY
00aBe3oM, a He TTOTpedoM. ++

MOI'YRHOCTH

OITACHOCTH

e Enykamnmja cryaeHata o 3Haudajy  came
eBajyaryje U aHKeTUTamy, +++

e Kontunynpano yHampeheme U OIpKaBame
KOHTaKaTa ca CBPIICHUM CTYyJICHTHUMA KOjU Cy
HaIlUTA 3alloclielhe a Koju OM yKaszanum Ha
Haj3HAYajHUje HEJOCTaTKe U  KBaJIUTETE
Axkanemmuje, ++

e [ToBehame BUIJBMBOCTH aHKETa, ++

e Veohewme  jmururamHux — miargopmMu  3a
AHKETUPAHE Ca MOJICTUIAJHIM MOIeInMa, ++

e Axagemuja he Hactojatm na moseha cBecT
CTyJeHaTa O 3Ha4ajy HHXOBE aHTKOBAHOCTH
y mpomecy o0e30chema KBamuTeTa U
ocroco0JpaBamy 3a CaMOCTAIHY €Balyalujy
HACTaBHOT' TpoIeca U CTYIUjCKUX Iporpama.
++

e YrnyhuBame y cBe craHmapae W HOpPME
CaMOBpeJHOBama O] CTyJeHaTa 3axTeBa
BEIMKO aHTa)XOBame TMopea o0aBeza Ha
cTyaujama, ++

e HenmoBosbHA CBECT CTyJeHAaTa Ja TOKaXy
WHUITMjaTUBE 3a yHanpeheme kpannrera, +

o DaykTyanuja CTyIEHTCKUX MPEICTaBHUKA H
ryONTaKk KOHTHHYHTETa Yy  3acTynamy
MHTEpeca cTyeHara, ++

e Pu3uk Ja ce KpUTHKE CTyjeHaTa He
TPETUpajy MAOBOJFHO O30MJBHO HIIM Ja ce
IUXOBE MHUIM]aTHBE CIIOPHjE yCBajajy. ++

Ha ocHOBY mpeTX0HO M3HETHUX YMILCHUIA B aHainu3e eneMmenara Cranmapaa 13 3akipydyje ce Ja je Ha

Axanemuju ctykoBHUX ctyauja [llaban ucnymen Crangapa 13.

AkaneMuja je ycBajameM M mointoBameM Ctpareruje o o0e30ehemy kBanurera W IIpaBHiIHHKA O
00e30ehemy KkBamuTeTa 00e30equiia aKTHBHO ydemihe cTyaeHaTa y mpoiiecy npahema, KOHTpOJe H

yHarnpelrBamba KBaJIUTETa.

IIpensor Mmepa n akTUBHOCTH 3a yHanpeheme Ctangapaa 13:

- [TorpebHo je paautn Ha MoryhHocTH 3a moBehame Opoja cTyaeHaTa KOjH paje CTyIEHTCKE aHKeTe,

Kako OM pe3yJTaTH aHKeTa OMIN 00jeKTUBHH]H.

- Paz[ Ha KOMYHI/IKaI_II/IjI/I BaAXHOCTH 06_] CKTUBHUX OATOBOpA CTyACHATA Ha aHKCTaMa.

- Pa3r0130p1/1 Cca CTyACHTHMAa NIPBC IOJUHC Ha TCMY npahe}La KBAJIUTETA U CaMOBPCIHOBAamka, KaKO oun
IMPUXBATUIIN Taj mpouccC Ha aACKBAaTaH HAYUH U YCIICIH J1a C€ AKTUBHO YKJbYUC.

- IloBpatHa umH(popmanuja crymeHTuMa (y kpahoj ¢opmu) y Ko0joj OuM ce BHOCO YTHIA] HHXOBOT
OLICHMBaa Ha EBEHTYyalIHA YHaNpelema KBaJauTeTa pajga AKageMuje.

- Pag Ha moacTHIABmY capanme n3Mely CTYICeHTCKUX OpTaHu3alija i MPUBPEIHUX CyOjeKaTa.

- KoHTHHyHpaHO yKJbyUHMBam€ NpEACTaBHHKA CTyJeHaTa y yHampeheme HHCTpymeHaTa mnpahema

KBAJIUTCTA paaa.

IMoka3aTesbu U MPWJI0O3H 3a cTanaapa 13:

Mpugor 13.1. JlokymeHTaja Koja MOTBphyje ydemhe CTyaeHaTa y CaMOBPEIHOBAKY M IIPOBEPHU

KBaJIUTECTA.

CcTaHjap/u

Crannapn 14: Cucremarcko npaheme u nepuoanyHa NpoBepa KBAJIUTETA

Brcokomkosicka ycTaHOBa KOHTHHYMPAHO M CHCTEMATCKH NPHKYIUba MOTpeOHEe uHbopMalmje o




00e30ehery KBaIMTETa U BPIIK IIEPUOINYHE IPOBEPE Y CBUM 00j1acThMa 00e30elema KBanureTa.

Onuc crama:

14.1 VHCTATYIIMOHAIHE OKBHPE 3a CHCTEMATCKO Mpaheme, MepuoandHy NpoBepy M yHampehuBame
KBAINTETa Y CBUM oOyiacTiMa 00e30chema kBanmurera AKazemuja CTpykKoBHHX cTymuja Lllabarr
o0e30equna je ycajamem Crpateruje obOe3behema kBanutera W llpaBunHnka o o0e30ehemy
KBaJMTETa, Kao U nm3bopoMm wianoBa Komucuje u Ilotkomucuja 3a ode3beheme kBamurera. Takobe,
Axanemuja je obe3bemmima yclioBE M pecypce 3a peIoBHO, CHCTEMATCKO IMPHUKYIUhAEe W 00pamy
1oJaTaka HeONMXOJHHX 3a OLIEHY KBAIHUTETa Y CBHUM OOJIACTHMA KOj€ Cy MpeaMET CaMOBPEIHOBAA.
3a cBaky obnact obOe3z0ehera KBajaMTETa YTBphEHHM Cy CTaHAApIu, MPOLENype M MHAMKATOPH 3a
npaheme U BpeIHOBamE KBAJIMTETa, CUCTEM KOPEKTHBHHX Mepa 3a o0Oe30eheme 3ago0BosbaBajyher
HUBOA KBaJIMTETa W HOCHOILIM, OJHOCHO CYOjeKTH 3a CIpoBOljere MmocTyraka mpalielba U OICHE
KBaJIUTETa M CHPOBOhEHe KOPEKTUBHUX Mepa. Y CBOjeHUM JTOKyMEHTHMa u3 obnactu obezbehema u
NpoBepe KBaJIMTETA MPEIBUNEHO je PeIOBHO NIEPHOAMYHO BPETHOBAHE KBAINUTETA, Y3 MOTYHHOCT Ja
Ce M3BPIIY U BaHPEIHA MPOBEpa KBAJUTETA, aKO 3a TUM IOCTOju moTpeda. Komucuja nMa miiaHupane
3aJaTKe, 4Mje pe3yiTaTe Ipe3eHTyje oAroBapajyheM Telly Ha TOAMLIBEM WM BUILETOAUIIHEM
HHUBOY. AKaJeMHUja HajMamke jeTHOM y TpH TOJUHE CIIPOBOJM IMOCTYIAaK CAaMOBPEIHOBamba U IPOBEPE
HHBOA KBAJIUTETA.

Amnanmuza paga cybjekata o0e3belema KBamuTeTa MOKa3ajia je Ja MOCTOjU KOHTUHYHUTET Y peau3alidjn
mporieca o0Oe30ehema M yHampeljema kBanmureTta Ha Axkagemuju Tj. Opcendma HEKaIalllbHM
BucokuM 1mkonaMa kKao MpaBHUM MPETXOMHUIIMMA AKazeMuje. AHAIN3e ce YIIIaBHOM 3aCHUBAjy Ha
nojanuMa J00MjeHMM aHKETHpameM CTyJeHAaTa O KBAIUTETY paia AKaJeMuje W O KBaIHUTETY
CTYAMjCKUX Tporpama 1 HactaBe. CacTaBHH JICJIOBH OBUX HM3BEITaja Cy CBA peJEBaHTHA JJOKYMEHTA
KOja yKasyjy Ha To Ja AkajgeMHuja KOHTHHYHPAHO IMpaTH KBaJUTET OJBHjarba CBUX AKTHBHOCTH.
Onwtu akth Akanemuje, KOju perynuiry cucteM oOez0ehema KBanuTeTa, Kao M HM3BEIUTAjU O
CaMOBPEJHOBaWkY, JOCTYIHM CYy  JaBHOCTH HA  HHTEPHET  CTpaHUIM  Akajaemuje
(www.akademijasabac.edu.rs).

14.2 Axanemuja 00e30ehyje ycinoBe M MHDPACTPYKTYpy 3a PEIOBHO, CHCTEMATCKO MPHKYIUbAE HU
oOpaxy momaraka, HEONMXOJHUX 3a OIEHYy KBaJIHTETa, y CBHM o0OJlacTHMa KoOje Cy TpPEeaMeT
CaMOBpPETHOBambA.

14.3 AxameMuja, 1O OCHOBY YroBOpa O TOCIOBHOj capalmbH, HermocpenHo capahyje ca oko 150
HOCJIoaBaIa, ca KOojuMa OpraHu3yje CTpy4YHy Ipakcy y pasiuduToM nepuony (y TOKYy jyHa, jyia,
aBrycTa M cenreMOpa, Wiy Y TOKY IIKOJICKE TOJIMHE) M OTPAaHIIECHOM Tpajamby y 3aBUCHOCTH 01 Opoja
caTd KOjU Cy IpeABHNEHM KypHKYIyMOM CTYAMjCKOT Tporpama. TMMe ce CTyJeHTHMa IpyXka
MoryhHocT oOaBJpama CTpy4YHE Ipakce y mpenayzehnMma uuja je OelaTHOCT MoBe3aHa ca 001acTH
IBUXOBOT CTyaupama. AkaneMuja 00e30eljyje yclioBe 3a MPUKYIUbame MOBPaTHUX HHGpOpMAaIja o
KOMIICTEHIIMjaMa CBOJUX CBPIICHHMX CTyAcHara. AkaneMuja o0e30ehyje moBpatHy mHbopMaiujy ona
nocJioJaBaa ca KojuMa MHTEH3UMBHO capaljyje, kao u ox mpejactaBHuka Hanmonamue ciyxOe 3a
3anolUbaBamke, CBPUICHUX CTyJIeHATa W OAroBapajyhnx opraHu3amyja O KOMIIETCHIMjaMa CBOjUX
JUIIOMUPAHUX CTy/AeHAaTa. AHKETHPamke TOCIIoIaBala BPIIU ce 10 AKIIMOHOM IJIaHy ¥ Ha HauuH
yrBpheH [IpaBuinanKOM 0 00e30ehemy kBamuTeTa.

Ha Onceunma Akagemuje popmupane cy AJIYMHMU opranuzanyje.

14.4 Axanemuja o00e30ehyje momatke moTpeOHe 3a ymopehuBame ca oarosapajyhuM cTpaHuM
BUCOKOIIIKOJICKHM yCTaHOBaMa y TiorJieny KpanurteTa. [lomamm ce KopucTe 3a yropehuBame
KBaJIUTETa CTYAMUjCKUX MPOrpaMa OCHOBHUX CTPYKOBHHUX CTynuja U Mactep crynuja. CBH CTyAUjCKU
nporpaMu AkaJieMuje KOHIIMIIHPAHU CYy y CKIIany ca 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy H bolomckom
nexnapanujoM. CBakM CTYOMjCKH MPOTpaM Ha OCHOBHMM M MacTep CTyadjaMa YIOpelIuB je ca
HajMame TPU CTYAUjCKa Mporpama CTPaHUX BUCOKOIIKOJCKUX YCTaHOBA, (IeUHUCAHO Y CTaHIapIy
6 noKyMeHTalje 3a akpeAMTanujy cTyaujckux mporpama). llpumemen je ECTS cuctem, kao u
OCTaJIM TPUHIMIY BE3aHM 3a aluIMKalujy oJroBapajyhmx craHzapjga 3aXTeBaHHUX OOJOHCKUM
npouecoM. Y CKIaay ca THME, UCIHUTH Cy jeIHOCEMECTpajHH, ca oaroBapajyhoM mpomoprmjom
M300pHUX JUCIUILTIHA, K0 M CaTH CTPy4YHE Ipakce.

VY mmspy pasBoja u peanusalyje mpojekara, pa3MeHe UCKycTaBa, yHanpehema capaimbe, Kao U HayqHOT U
HACTaBHOI Tpoleca Akajemuja MMa CHOpa3yMe O CapajibHi Ca BHIIE CPOJHHX HHOCTPaHUX
BHCOKOIIIKOJICKMX YCTaHOBA.



http://www.akademijasabac.edu.rs/

14.5 Ca cucremom obOe30ehema kBanuTeTa AKajeMHje YHNO3HATH Cy CBH HACTaBHUIM, CapaJHHULU U
HEHacTaBHO o0co0sbe. CaMOBpEAHOBAamE€ CE€ CIPOBOAM HA HAYMH M IO MOCTYNKY IPOIHCAHOM
OIIIITHM AaKTOM AKaJeMmuje, y CKJIaJy ca HAWOHAJTHUM CTaHIapAMMa 32 CaMOBPEIHOBAHE H
OLICHUBAE KBAJUTETa BUCOKOUIKOJICKUX YCTAHOBA M CTYJH]CKHX Iporpama M TO HajMambe jeTHOM Y
TPH TOAMHE, Y3 MOTYNHOCT BaHPEAHE MPOBEPE KBATUTETA aKO 32 TUM IMTOCTOjH MTOTpeoda.

Axaziemuja CIpOBOJM MOCTYIIAK CaMOBPEIHOBamha M MPOBEpPEe HUBOA KBAJIUTETA, IIPH YeMy IpOBEpaBa
cupoBolieme yTBpljeHe CcTpaTeruje W IMOCTYIKe 3a 00e30eherme KBaauTeTa M JOCTUTHYTH HHBO
kBanuTeTa. [IpoBepy HHBOa kBanuTeTa craHmapnaa Bpimu Komwucuja u ITotkoMucuje 3a ooe3oeheme
KBaJIUTETa, KOje je MMeHoBasla AKajgemuja, Ha HauuH npensubeH [IpaBminukom o 00e30ehemy
kBanmTera. KoMucHja 3a KBAIUTET cacTaBjba jEJHOM Yy YETHPU TOJHMHE jSJMHCTBEHH HW3BEIITaj O
UCIYH-€HOCTH CBUX TIPONMCAHWX CTaHAap/a KBaJUTETa 3a MPETXOAHW TPOTOMWIIHLU TEPUO/I.
W3Bertaj o caMoBpeIHOBaY pa3marpa u ycBaja HactaBHo-cTpyuHo Behe Akanemuje.

14.6 W3Bemitaj O CaMOBPEIHOBaWkY jaBHO je JOCTynaH M 00jaB/beH je Ha cajTy AkaaeMmuje
(www.akademijasabac.edu.rs) u ommrammnan je. CBM HaCTaBHHIH, ACHCTEHTH, CAPaIHUIM Y HACTaBU
W HEHACTaBHO 0c00Jbe YIO3HATH Cy Ca YCIOCTaB/BEHUM CHCTEMOM o00e30ehema KBaiuTeTa.
W3Bemitaju o pe3ynrariMa aHKETHpama, O YCIEXy CTyJeHaTa TOKOM CTyIHpama U Ha WCIUTHMA
mpeaMeT cy pasMarpama Komucuje 3a kBanureT, HactaBHO-cTpyuHoTr Beha m octanmmx cybjekarta y
cucteMy obe30eherma KBanuTeTa yCTaHOBE.

Ca pesynraTuMa caMOBpEAHOBama AKaJeMuja YMO3Haje HacTaBHHKE M capaiHuke npeko HacraBHo-
cTpyuHor Beha (KOMHCHja JOHOCH H3BEIITa] KOju moxHocu Behy Ha ycBajame), cTylneHTE HpPEeKo
CTYICHTCKUX opranmusaiyja, Komucujy 3a akpeauTanujy IPEeKO yCBOjEHOT HM3BEIITaja O CTpaHe
HacraBHo-cTpyuHor Beha Akaaemuje 1 jaBHOCT (IPEKO 3BAaHUYHE HHTEPHET CTPAaHHLC AKaJeMHje).

SWOT ananun3za

INPEJHOCTHU CJABOCTH

e Kontunyurer y nporiecy npahema u peioBHO, | ® HemoBosbHO pa3zymeBame cuctema mpahema
MEPUOANYHO CaMOBpEIHOBake AKaleMmuje, KBAJIUTETA H O] HOBHX CTyJcHaTa —
+++ ,OpyIoma™“ Koju ce TpBH NyT cpehy ca

e [TocToje OpraHU3alHOHH YCIIOBH u OBAaKBUM 3aXTEBOM, ++
WHPpPACTPYKTypa 3a PEIOBHO, cHUCTeMCKO | o MHdopMamuje o0 KBaJHTETy  CTYIHjCKUX
NPUKYIUUbake U 00pasy MmojaTaka MOTPEOHHX nporpaMa Ol CTpaHe TIoclojaBana He

3a OICHY KBAJUTETa Y CBHUM 00JIaCTHMa KOje
Cy IIpeaMeT CaMOBpEIHOBama, +++

e CBc KOMHCHjE HEONXOHE 3a Tmpaheme u
06e30eheme KBaJIMTETa npensuhene
CratytoMm cy odopmibeHe, +++

e PenoeHe  moBpatHe  uHOpManHMje O
KBaJIUTETY KOMIIETEHIIN]a CBPIICHUX
CTyJeHaTa Koje ce Mo0Hujajy Kpo3 pPeIOBHO
TOAMIIEbE aHKeTHpame [ociojaBana |
CTyZeHara, +++

e Crpareruja yIIpaBJbamba KBaJIUTETOM
Akanemuje je ycarnamieHa ca cTpaTertjama 3a
o6e30ehuBame KBaJIUTETA JIPYTUX
MPECTIKHUX BUCOKOINKOJICKUX WHCTUTYIHja
Yy 36MJbH WJIA HHOCTPAHCTBY, ++

e JlobujameM EpacMyc moBeJbe OTBOpPEHE CY
HOBe MOryhHOCTM pa3MEeHE HCKyCTaBa H
T00pux TpaKcu ca WHOCTPaHUM
BHCOKOIIIKOJICKUM yCTaHOBama, a y IHJbY
najber yHampehema cuctemarckor mnpahema
KBaJiuTeTa, ++

e CBa ycBojeHa JOKyMEHTa Yy Be3H ca
KOHTPOJIOM KBAJIUTETA CY JOCTYITHA JaBHOCTH

JIOCTaBJba]y C€ Y KOHTHHYHTETY, ++
Henocrarak u3BecHuX GopMaIHUX MpoLeaypa
32 YKJbY4YMBamkE€ HOBO3AIOCICHUX Yy IpOIEC
o0e30ehuBama u yHampehema kBanuTera —
,AH(OpMaTopa 3a MOYeTHY OpHjeHTaIH]y", ++
3axTeBHOCT caMOr Tpoleca MPHKYIUbamba
MOBpPaTHUX WH(MOpMaIja O  CBPIICHUX
CTyA€HaTa — MOTPeOHO je 3Ha4yajHO BpeMe U
nocBeheHOCT 32 KOMYHHUKaNHjy. +
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Ha BeO cTpaHulM AKkaaemuje, +++
Pesynraru npahemwa KBaJUTETA u
CaMOBpEIHOBamka Cy JOCTYITHH Ha MHTEpPHET

cTpawmM AKajmemMHje W  pPEIOBHO  Ce
axXypupaj. +++
MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
e CaBpeMEHH  CHCTEM 32  CIEKTPOHCKO | o HeloBOJbHO pa3BHjeHa CBECT JieNa 3aloCIeHUX

MPUKYIUbAak¢ ToJaTaka (aHKETUpame) U U CTyACHATa O 3Hauajy cuctema obe3zdehema

reHepucama 0a3e TofaTaka y Be3W ca KBaJIUTETA MOXE Ja OTeka OAprKaBame

NEPUOINYHNUM IIPOBEPOM KBaJIMTETA, +++ ONITUMAJIHOT HHUBOA rocseheHocTn
¢ PaszBujeH Mojen capaame ca MmocioiaBumMa u CHUCTEMaTCKOM npahemwy Hu NpeoBEPHU

NPECTUKHUM HHOCTPAaHUM BHCOKOIIKOJICKUM KBalIuTeTa, ++

ycTaHoBama, t+++ Cnaba 3aMHTECPECOBAHOCT CBpPIICHUX
e Kopucturu Behe kaapoBcke u HHQOpPMATHIKE CTyJIeHaTa Ja Yy4YecTBYjy Vy eBalyaluju

MoryhHOCTH y  TIpolleCy KOHTpOJe W
HCTYHEHOCTH CTaHAapa KBajuTera, +++
[ToxpenyTtn AirymHHN yapyxkema Ha Oacermma
Axkanemuje, ++

Ob6e36eheme moBpaTHUX HWHGOpPMaLHja OX
II0CJIOJaBana y KOHTHHYUTETY, +++

KBaJINTETA yCTaHOBE, ++
IoBpatHe wuHpOpMaIMje o TOCIOAABAIA
Mory OuTH HedopmamHe u 0e3 CHUCTeMaTCKe
obpae, mTo cMamyje BaTUAHOCT, ++
PenatuBHO CKpOMaH obum
mocio/iaBana M 3aloCIeHHUX

y30pKa
CBPILIEHUX

o [Toxctunaju Koje naje obaBesa CTyJeHaTa 300T OTE)KAHMUX M OTPAHHMYCHUX
CaMOBpCHOBama M JOCTaBJhalhb€ W3BEINTAja MoryhHOCTH KOMyHHUKanuje, +++
HAT-y. +++ e HenoBosbHO  pa3BHjeHAa  aJIMHHHACTPATHBHO-
TEXHUYKA TMOJpImKa O(QOpMIBEHOM Temy 3a
KaJIUTET, +
e PelaTMBHO HM3aK HHMBO CBECTH  OIILLITE

jaBHOCTH O 3Hayajy jaBHOT TPE3EHTOBambA
pesyniraTta npahemwa KBaJIUTETa u
CaMOBpETHOBaKA. ++

Ha ocHOBy aHanm3e eleMeHaTa cTaHmapaa YIBpheHo je aa je Akagemuja ucrmyHmwia Ctaagapn 14, jep je
ycroctaBuia GpopMaiHu cucteM o0e30ehera KBanuTeTa Kpo3 yCBajame 0AroBapajyhux OmmTHX akara,
nehuHuCcameM cyOjekaTa cucreMa 00e30eljera KBaIuTeTa M IbUXOBUX YJIOra, 3a/JaTaka i HaJIeKHOCTH,
Kao ¥ YTBphHUBameM CTaHIapaa M MOoCcTymnaka o0e30ehema KBaIUTeTa 1 KOHCTUTYHUCAEM OpraHa, YuMe
j€ CTBOpHO MPETIIOCTaBKE 33 CHCTEMATCKO Npalierhe U epHOANYHY MPOBEPY KBAUTETA.

IIpensor Mepa n aKkTHBHOCTH 32 yHanpelheme kBanuTeTa cranfaapaa 14:

- AKTHBHUjH paj Ha alunupamy 3a MehyHapoJHe MpojeKTe, HapOYUTO OHE KOoju ce OaBe mpoluecuma
nobosplIarka HacTaBe, pagu mnpahema M yckiaahuBama ca KBAJIUTETOM CTPAHUX BHCOKOIIKOJICKHX
YCTaHOBA.

- VxipyunBame Hammonamne cimyx0e 3a 3alonbaBak€ y AaKTUBHOCTH MPOIICHE KOMIIETEHIIH]ja
CBpIIICHUX CTYy/CHATA.

- CrBapatu ycClIOBe 3a J00Mjalbe KBAJIUTCTHHX IOBPAaTHHX HH(poOpMaIMja KpO3 YK/bYUHBaH-€ BHIIIC
3alOCTICHUX Y KOMYHHUKAIMjy ca TOCIOJaBIMMa M BaclUTadlMa, Kako OM ce YHampeauo Mpoliec
NPUKYTUbamka MOBPATHUX HHPOPMAIHja 0 KOMIIETEHIIMjaMa CBPIICHUX CTyJCHATA.

- [Iponanaxkeme aicKBaTHUX HAYMHA 32 CTUMYJIMCAKE CTY/ICHATA 32 aKTUBHHjE yuelnhe y CTYJICHTCKIM
aHKeTaMa | 3arocieHuX 3a ydenrhe y npomecy obe3behema kBamuTeTa.

- O0yka 3am0CjIeHHX 3a ydelihe y npoiecy o0e30elerma KBaauTera.
- O6e30eauTn 60y COPTBEPCKY MOAPIIKY KOHTPOJIM KBAJTUTETA U HCITYHCHOCTH CTaHIap/a.

- YcnocraBibame HemocTajyhux GopMamHuX Mpoleaypa 3a yKJbyYHBame HOBO3AMOCICHUX Y MPOIEC
00e30ehnBama u yHanpelema KBaIUTeTa.

IMoka3aTesbu M MPUJI03H 32 cTaHAapA 14:

Mpuior 14.1. Madopmanuje mpe3ecHTOBAaHE Ha CajTy BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE O aKTUBHOCTUMA KOje
00e30eljyjy cucremarcko mpaliele W INEPHOAMYHY MPOBEPY KBAJIWTETa y I[HJbY OJAp)KaBamka H
yHarpeheme KBaTUTeTa pajia BACOKONIKOJICKE yCTaHOBE.




cTaHjap/u

OIIIITA OHEHA UCITYIBEHOCTHU CTAHIAPIA Y YCTAHOBHU

Ha ocHoOBy cmpoBemeHOr mpolieca CaMOBPEIHOBamka, JOOWjEHUX pe3yJTara, MPUI0KEHUX
tabena U mokymeHata Komucuja 3a o0e30eheme kBanmureTa 3aki/bydyje na AKageMHja CTPYKOBHHX
crymuja lllaban mcmymaBa Cranmapae 1-14 mpommcane o crpaHe HarmoHaJTHOT akpemIUTaroOHOT
Tena.

HOPEIJIOI BYAYRUX MEPA

Komucuja 3a 00e30eheme KBanuTeTa Jaje Mpeajor Mepa, Koje Tpeda CIpPOBOIUTH, Y LHJbY
Jasber yHanpehuBama v MoAn3ama KBAINTeTa Ha AKaJieMHju CTPYKOBHUX cTyauja [11abar:

CTAHJAP/ 1

- HacraButn ca HenpekuaHuM mpahemeM, aHAIM3UPHEM H IEPHOJUYHUM TPEUCITUTHBARKHEM
Crpareruje obe3behema kBanmutTeTa. [lo MOTpedM je KOPUTOBATH WM JOIYyHaBaTH U HUCTOBPEMEHO
AKIIMOHUM IIJIAHOM CIIPOBOJIUTH MOJUTHKY 00e30ehema KkBaaurera.

- VBecTH enyKamujy KakO HACTaBHOT, TaKO M HEHACTaBHOT 0co0Jha O 3Hauajy yHampehema u
o0e30ehema kBauTeTa AKagemMuje.

- IToTpebHO je, mpema mMoryhHocTHMa, M3BajaTH (PMHAHCHjCKA CPEACTBA M3 COICTBEHHUX H3BOpa U
ylaraTd HMX 3a yHanpeheme kBanurteTra y mnojenuHHM oOnactuma jaepuHUCaHMM [IpaBHITHUKOM O
00e30ehemy KBanuTeTa, a HA OCHOBY M3BemiTaja 0 KBaJTUTETY.

- HacraBuTu akTHBHOCTH ycMepeHE Ka NpPOMOBHCamby AKaleMHje Kao APYIITBEHO OATOBOPHOT
MIOCJIOBHOT Cy0jeKTa Ha pErMOHAIHOM M Mel)yHapOoIHOM HHBOY M HACTaBHUTH IMOBE3MBAKE AKaleMuje
ca NPUBPEIHUM U NPUMEHEHO-UCTPAXKUBAUKIM HHCTUTYLIMjaMa.

- [loncthuatn u HarpahuBaTH yKJbyuMBame CTYAEHATa y MPOLECE CAaMOBPEIHOBAma U OJUTy4nBamba,
Kao paBHONPABHUX aKkTepa y cUcTeMy o0e30ehema kBainTeTa, KpO3 aKTHBAaH Pajl Y KOMHCHjaMa U
WHHIIMjaTHBaMa 3a yHarpelheme HACTaBe U YCIIOBa CTYIMPaba.

- MlHTeH3uBUpaTH capajiiby ca BUCOKOIIKOJCKMM YCTaHOBaMa y 3€MJbU M MHOCTPAHCTBY Y 00JIaCTH
o0e30ehema KBajauTeTa, Kpo3 pasMeHy J00pe Mmpakce, 3ajeIHUUKE MPOjeKTe U CTYAH]jCKE ITOCETE.

CTAHJAPI 2

- V IlpaBuiHuKy 0 00e30ehemy KBamuTeTa YCIIOCTaBUTH KaTEropHjy HarpahjuBama 3a ,,M3BPCHOCT y
onroeapajyhum akTHBHOCTMMa Kao CacTaBHU J€0 TOKOM IIpolleca CaMOBPEIHOBamba M IMHCAha
W3Bemnraja.

- VBecTH aHra)XoBame Ha MMOCJIOBUMA KBaJIMTETa Kao MOTpeOaH YCIIOB 3a HANPEAOBAkHE Y aKaJeMCKO]
KapHjepu.

- Ilomm3ame cBecTM HACTaBHHMKA, HEHACTaBHOT 0CO0Jba W CTyJEHaTa O Ba)XHOCTH TMpoleca
CaMOBpEHOBAA.



- Kontunynpana enykanuja cy0jekata yKjby4eHUX y mpoliec o6e30ehera KBauTeTa 0 CTaHAapIuMa u
mocTynmumMa 3a ooe3oeljeme kBanurera.

- CTumynucaTi aKTHBHOCT CTyJICHATa M BPIINTH €IyKOBAm€ CTYJCHATa O HEOMXOAHOCTH HHUXOBOT
yuemrha y mporecy obezoehema u ynanpehema KBanureTa.

- IopcTHmaty WHTEP-WHCTUTYIHOHAIHY Capajikby ca APYTHM BHUCOKOIIKOJICKHAM yCTaHOBama paju
pasmene gobpe mpakce y odiacTiMa NpuMeHe CTaHJapAa KBaIUTeTa.

CTAHJAPA 3

- HactaButu koHTHHYHpaH paj Ha oOe30ehemy KkBamutera y ckiangy ca Crparerujom oGe3bdehema
kBanureTa 2024. - 2027. u npaheme/MOHUTOPUHT OCTBapHBamha MJIAHUPAHUX PE3yJITaTa.

- KoHTunynpaHno npaTuTu, NpeUCIMTUBATA M BPIUUTU MPOMEHE U3PaJOM HOBHX IMpOLELypa CUCTeMa
KBaJIUTETa YKOJIMKO IMOCcTojehn cucreM KBaJIMTETA HE OCTBapyje 3a0B0JbaBajyhn HUBO HCTOT.

- Ilogu3ame HUBOA cBECTH O 3Ha4ajy QyHKIMOHMCAma T00por cuctema obez0ehema KkBamuTeTa, Kpo3
eyKalHjy 3arocieHUX U CTyIeHara.

- YV uuipy moauzama CBECTH O 3HAuUajy MUTama MNOJIMTHKE o0e30ehema KBaIMTETa MOApPKABATH
ayroputeT Komucuje 3a ob6e3beheme kBanurera. Ha cBuM cactanumma ¢popMaTHUM U HEQOPMaTHUM
Tpeba uctunat 3Ha4aj U paa Komucuje 3a yriuex Axkagemuje.

- YBohewe Harpasia Kao BHJla IPU3HAKA U aQupMaIije 3a aKTHBHOCTH TI0jeIMHAIIA U TpyTa Y 00JIacTH
ob6e30chema kBanmTeTa.

- [ToTpebHO je pa3MOTpUTH MOTYRHOCT U3/ABajaba GHUHAHCH]CKUX CPE/ICTaBa HaMEHEHUX 00e30ehemy
u yHanpehemy kBanuTera.

- Enykammja cryneHata O HHUXOBO] YJIO3HM, 3HA4ajy W HUXOBUM HAJISKHOCTUMA Y CHCTEMY
00e30ehema KBaInTeTa, MOjallbehe 3HaYCHa ,,CTYJICHT Kao MapTHep AkajzeMuje’.

- MotuBucartu CTYACHTC J1a npe):[aHI/Ije MNpUCTyIEC MOoNymkhaBawky aHKETA.

- YBoheme HOBOT co(hTBepa 3a eNEKTPOHCKO CIPOBOhEeHE aHKETHUpamka CTyACHATa U 00pajy MmoiaTaka.
Ha taj HaumH O ce cMamuII0 Bpeme moTpeOHO 3a 00paay U aHaiIu3y MojaTaka, cMamuia MoryhHocT
rpeuike, a nosehago BpeMe 3a ay0Jbe NPOMHIILbAE O JOOMjEHUM pe3yliaTaTMMa M JaBame 00JbHX
npejiora 3a yHanpeheme 00e30ehema kpanuTeTa.

CTAHJAPA 4

- HacraButm ca pasBujameM CBECTH HACTaBHOT oco0OJha O 3HAUYajy IpoIleca caMocBalyanuje Hu
MHOBAIMj€ HACTAaBHUX caJpaja, NoTpedu yBol)erma HOBUX MeTOAa HacTase, Behie uHTepakuuje usmehy
HACTaBHUKA W CTyACHATa y HACTAaBHOM IIPOIeCy M O30MJBHOT M OATOBOPHOI NPHUCTYNa aHKETHOM
nporecy.

- Haspu pag Ha jayamy pecypca AkaaeMuje Kako Ou ce Opike W KBAUIMTETHHje oOpajuiie CTYICHTCKE
aHKeTe, y IMJby OiaroBpeMeHor uH(oOpMHCama CBHX YYeCHHKAa Yy HAacCTaBHOM IIpOIecy,
MOTEHIMjaIHUX M3MEHAa METOJa M3BONeHa HacTaBe, OOMMa IPEIMCIUTHHX oOaBe3a W onrtepehema
CTyZACHATA.

- ¥V capagmu ca CTyAeHTCKUM MapiaMEHTOM PaJuTH Ha ITOAW3amy CBECTH CTyAEHAaTa O MOTpeOH
NPUCYCTBA U aKTHBHOT ydeniha y HacTaBH.

- MotuBucatu cTylleHTe Ha aKkTHUBHHje ydemhie y HacTaBu Kpo3 Behe BpenHOBame (UCKa3aHO Y
MOEGHNMa) OBE MPEIUCTIUTHE 00aBese.



- YBol)eme eNeKTPOHCKOT CUCTEMA 3a CBUJICHIU]Y MPUCYCTBA HACTABHOM MPOIIECY, Kao U PopMHUpakhe
rpyne Ha HEKOj Off APYINTBEHUX Mpexa U (GopMmHpame jeIUHCTBEHe 0Oa3e Iojaraka Ha HHUBOY
AkajieMHje 0 CBHM JINTUIOMHPAHUM CTYJICHTAMA,

- Pagutn Ha cramHOM yHampelemy U HHOBHpamy CTYIHjCKUX ITporpaMa Ha KojuMma he ce IIKooBaTH
KaJpoBH KOju he Mohm 11a 0IroBOpE CaBPEMEHHIM TTOCJIOBHHM ITPOIeCHMA.

- YHanpenuTH capaimy ca MPUBPEJIHUM OpraHM3alfjaMa y IHJbY peaju3aidje CTPyYHE IMpakce U
yckinahuBama CTYIH]CKUX IIporpaMa ca rmoTpedama TpIKUIITa paja.

- [ToceehuBame jomr Behe maxkme (Koja je U cama BPJIO BUCOKA) TOJPIIIN CTYASHTHMA TIPBE TOIUHE Y
NPUXBaTaby 3aXTEBA U HOPMU CTYIUPArha.

- Jlaspa mocBeheHocT ocroco0JbaBamy CTyIEHATA 32 THMCKH paja y MPaKCH U pa3BHjalby MO3UTHBHOT
0JTHOCA MpeMa TIeTI0KUBOTHOM yUEHY.

- YHampeheme KBaIMTETa CTYIHjCKHX TporpamMa Kpo3 demhy KOMyHHKampja ca MpeCTaBHUIIIMA

MpUBpefe y LWJby IpOHalTacka HajOOJpET Mojena CIpoBohema mporpama CTPYYHHX TPAaKCH U
MEHTOPCTBA aHKETUPAKEM TI0CII0/IaBalla U CBPIICHUX CTYACHATA, Y OBOj O0JIACTH KBAJIIMTETA.

CTAHJAPI 5

- M3BpmuTa nonMiahuBame HACTABHUYKOT KaJipa MPHjeMOM HOBUX capaJlHUKa.

- Kamurer HactaBHOT mporeca je Moryhe moOOJBIIATH JaJbUM yBOhEHEM CaBpPEMEHHX METOJa
HaCTaBe.

- [logcTuname cTy/JeHaTa Ha HHTEPAKTHBHOCT, J]a CE aKTHBHUjEe YKJbYUE y pealln3allyjy mpeaaBama u
BexOH (1a He Oy Iy MACHBHU CITYIIAOIN).

- TlepmaHeHTHO TOAM3aTH W OAPXKABATH CBECT 3alOCIICHMX W CTyjAeHara o 3Hauajy Crpareruje
o0e30ehema KBanuTeTa, MHOBUPATU je M BPIIMTH YyCKiIahuBame ca JOKYMEHTHMa KOjU U3 e
MIPOUCTUYY.

- Y HapeaHOM TMEpUONy TEKUTH YCIOCTaBJbalby jOUI BHIIE TUPEKTHHjUX B€3a Ca EBPOICKUM
ycTaHOBaMa, paJy pa3MeHe 1o0pe mpakce U yHanpehema HacTaBHOT Ipolieca.

- OmoryhuTn HacTaBHMYKOM KaJpy Ja ce M Jajbe HENpeKHJHO ycaBpllaBa Kpo3 MPUCTYI
onrosapajyhoj cTpy4Hoj nuTeparypu (4acomuce W KmHre), ydemhe y paay HaydyHHX CKYIOBa U
Ipojekara Kao U OpraHu30Bam-e IporpamMa o0yke y odactuma oJf HHTepeca 3a AKajIeMHjy.

CTAHIAPI 6

- VHTeH3uBHpame capalme ca MPHUBPEIOM pEruoHa W HMIUIEMEHTaIlfja JOCTUTHyha Hay4yHO -
HCTPaXMBAYKOT pajia y MpaKcCH.

- HacraBuTh cTHMynicame HACTABHUKA U CapaIHUKA 32 TPHjaBJbUBAGE U YUCCTBOBALE Y PA3IHIUTUM
MPOjeKTUMA | ITyOJIMKOBakY PaoBa.

- Ojadaty aAMUHUCTPATUBHY TIOJIPINKY 32 KOHKYPHCAkHE Ha MTPOjeKTHMA.

- nTesuBupartu capaamy y 001aCcTH HAyYHOUCTAKUBAYKOT, YMETHUUKOT U CTPYYHOT paja ca Ipyrum
CPOJIHUM yCTaHOBaMa BUCOKOI' CTPYKOBHOI' 00pa30Bama y 3eMJbU U HUHOCTPAHCTBY.

- Pa3Butn capaJmy ca JUINIOMHUPAHUM CTYACHTHUMA YKIbYYUBABLEM Y HpOjeKTe.

CTAHJAPA 7

- OpraHn3oBame paauoOHUIA, KYpCeBa U JPYTUX BHUIIOBA OOYKE 32 HACTABHUKE M CapaJHUKE y IUIbY
yHampelhema CIIOCOOHOCTH 3a: OPraHW30BambE M YIPaBJbahe HACTABOM, pa3yMEBamh¢ M yBaXKABAMbE
WHANBHUIyaTHUX pa3nnka wMel)y cTyneHTMMa # pa3nuyuTHM CTHJIOBHMA y4e€Hka, MPHUMEHY



WHTEPAKTUBHUX M WHOBAaTUBHUX METOJla HACTaBe, pa3BHjalkbe MHCTPYMEHATa 3a peoBHO mpaheme u
KBaJINTETHO OLICHH-HMBAE paja CTyJeHaTa, Kopuiiheme caBpeMeHHX WHQOPMATHIKUX TEXHOJIOTHja U
TUTaKTHYKHAX CpeliCTaBa HaCTaBe.

- YcnocTaBuTH cucteM HarpaljuBama 3a ToceOHO MCTAaKHYTE HACTABHUKE M CapaIHUKE.

- Beha capagama ca mHCTMTynHMjamMa Koje o0pasyjy Kajap akaIeMCKuX CTyAMja y LHJbY paHuje
CeJIeKIMje KBaINTETHOT TOIMJIa/IKa 32 HACTaBHU KaJap.

- Kpeupame 1 nHOBHpame CTyIHjCKUX Iporpama y3 MepMaHeHTHO yBaXKaBambe MOTpeda TPXKUIITA.

- Ilpatutn npumeny IlpaBunHuKa O yciaoBMMa, HAUMHY U MOCTYIIKY M300pa y 3Bambe HACTaBHUKA U
capaJHUKa ¥ €BUACHTHPATU €BEHTYaIHE OTpeOe 3a ’erOBUM M3MEHaMa U JoMyHama.

- YHanpeauTH aHKeTe O BPEIHOBAY MEaroikor paja HACTABHUKA U CapaHUKA.

- Beha ykipyueHOCT HacTaBHHKAa WM capajHUKa y MporpaMe pa3MeHe ca JAPYTHMM BHCOKOIIKOJICKAM
yCcTaHOBaMa.

- Beha anraxoBaHOCT HaCTaBHHMKA M CapaJHUKA HA MTPOJEKTHMA KOJH C€ PEaM3yjy ca IPUBPEIOM.

- [ToBe3uBaTu 00pa30BHU MPOIIEC AKaIEeMH]je ca IPOjEKTUMA Y IPUBPE/IH.

- YV capagmu ca CTyIEHTCKMM MapiaMEHTOM PAAWTH Ha KOHTHHYHMPAHO] eIyKalWju CTyAeHaTa o
3HA4ajy BpeIHOBama IEaromKor pajga HaCTABHUKA U CapaJHUKa.

CTAHJIAPI 8

- KontuHynpano paauty Ha MoAM3amky HHWBOA YIHCA y CMHUCIY noOWjama ImTO OO0JpMX KaHIUAATa,
MPOMOIIAJOM CTYIHJCKHX IIpOrpaMa, MHUXOBHX HCXO0Ja Y4ema, MOTYNHOCTH CTHIalka 3Hama,
KOMIICTCHIIM]a U BEIITHHA.

- IIpaTutn cBe HOBOCTHM y O0JIaCTMMa KOje CE€ M3y4aBajy Ha AKaaeMHUju 0JaroBpeMeHO HUX yBOIW/
yCBajTH.

- HacraButn mpaheme mponasHOCTH CTyleHaTa Ha MCHMTHMA M NPEIy3UMAaTH Mepe 3a €BEHTyallHe
npoIycTe.

- Kpo3 akTuBHOCTH cTy/IeHaTa Ha CTPYYHO] MPAKCH HACTABUTHU Capa/iiby ca MPUBPEIOM U PUBPEIHAM
cy0jexTrMa 1 HaCcTOjaTH Jia ce BHUXOB Opoj noBeha.

- CipoBOJIMTH CBE aKTMBHOCTH KOje MMajy 3a Wb MOOO0JbIIAke KBAUTETA IEIOKYITHOT HACTABHOT

nponoeca, noACTUIAKLC CTy/ICHATA HAa PA3JINIUTC 00JIMKE MUIILBEH-A U Behy AHTAXKOBAHOCT y paay, ajin
1 HACTAaBHOT KaJipa 3a npahe}be U NIPUMCHY CBUX I/IHOBaLII/Ija.

- KoHTHHYHpaHO OPraHU30BATH Pa3IHYUTHE AKTUBHOCTH (paJMoOHMIE, CEMUHApa, pojeKaTa u ¢il.) ca
mbeM Behe MOTHBHCAHOCTH M YKJ/BYYEHOCTH 3HAuUajHHjer Opoja cTylneHaTa y BaHHACTABHE
AaKTHBHOCTHU OJ1 HHTEpeca 3a pa3Boj npodecuoHamHe Kapujepe.

- OcaBpeMemHBambe OTNIACHUX Ta0JIM KOje MOTYy KOPHCTHTH CTyaeHTH y xoiny Ojceka Axagemuje
(HabaBKa eJIEKTPOHCKUX Ta0IIN).

- MlnTesuBupary noapuky cTyaeHTUMa 3a ydelihe Ha KoH(pepeHInjaMa, TAKMUUCHHMA, IPOjeKTUMa U

CIL.
CTAHIAPA9

- HacraButn ca pagom Ha moOoJblllamky CHAJA0CBEHOCTH IJUTEpaType, a y CKIaay ca motpedama
CTYIHjCKUX Tporpama.

- Carnemat MOTYhHOCTH aruTdIlMpama Ha TMPOjeKTAMAa 3a IOAWM3ame¢ KBAINTETAa HMH(GOPMATHIKHX
pecypca.



- Carnenatu ¢uHaHcHjcke MOTYhHOCTH 32 HA0aBKy MIPOTPaMCKOT MaKeTa 3a OMOIMOTEUKO OCIOBAMbE.
- MoTtuBauuja 1 MoJACTULAKE HACTABHOT 0c00Jba Ha U3/1aBAUKY AEIAaTHOCT.

- IlopcTunaTy ¥ BpeOHOBAaTH M3/1aBauKy JEJIATHOCT HACTAaBHOI O0COOJba KPO3 MHTEPHE KOHKYpCE,
(mMHaHCHjCKY TOAPIIKY WM €BaTyalrjy y OKBUPY CUCTEMa HAIPEAOBamba.

- YV ckinanmy ca (pUHAHCHjCKUM MOTYHHOCTMMAa HACTaBUTH yiarame y HH(GOpMAaTHYKEe pecypce
Axkanemuje.

CTAHAAPA 10

-Y cxiagy ca ¢unancujckuM MoryhHocTHMa yBoheme coTBepa 3a yIpaBibambe IOKYMEHTHMa Y

IMOCJIOBHUM IIpoLeCruMa AKa}IeMI/IjC.

- ¥V uuiby MakCHMAJIHOT 3ajlaramba 3aloCIeHUX KOHTHHYHpaHO yHarpehuBaTH pagHO OKpYKEme Koje
he OuTH moaCTUIAjHO 32 PaI.

- 3a HEeHACTaBHO 0c00Jbe 00€30eIUTH KOHTUHYUPaHy eAyKalHjy U3 00JIaCTH 3aKOHCKHX MPOITUCa KOjU
ce 0/IHOCE Ha HUXOB Pal.

- VY ckiany ca ¢puUHAHCHjCKUM MOTYhHOCTUMA MEpMaHEHTHO O00JBIIABATH TEXHUUKY ONPEMIBEHOCT U
yCIIOBE pajia y HEHACTABH.

- PenoBHUM M3BelITaBamk-EM O pe3yJTaTUMa €Balyaldje OpraHa yrnpaBjbakba U CBUX CTPYUHHX CITYKOU
jadaTtu cBecT 0 3Hayajy oOe30ehema KBaIuTeTa U THME CHAXKEHh¢ OpraHU3alMoOHe KyAType KBaIUTETa.
- Pa3BUTH MHTEpPHH CHUCTEM MpHU3HABamka U HarpahuBama 3a HEHACTaBHO 0c00Jbe, KOjU O YKIbYUHBaO
napameTpe paiHe e(pHUKacHOCTH, WHHUIMjaTUBE 3a yHampeheme paja W KBaIUTET capaime ca
CTyZIEHTUMA M APYTHM CIIyKOama.

- dopmanu3oBaTH capalmy H3Mel)y HEHAcTaBHHX CIIy>)KOM W HAacTaBHOT Kajapa paau Oosber
IUTAaHUPAba, pa3MEeHe HHpOpPMAaLHja U penraBama aIMIHICTPATUBHIX ITPENpeKa.

CTAHJAPA 11

- HactaBuTH petoBHO o/ip>kaBame MpocTopa.

- HacrtaButu pefoBHO onpkaBame HH()OPMATHYKE U OCTaJie TEXHUYKE ONpeMe, Kao U HUXOBO
WHOBHpAE Y IIJBbY MPYy’Kamka MTO 00JbHX YCIIOBA 32 CTYAUPAmbE.

- TTaxxspuBO OapeljuBaTH MPHOPUTETE y HAOABIM ONMpEeMEe Kako O ce MaKCHMAJHO MOOO0JBIIIA0 HUBO
CBUX IPOCTOPHUX HACTABHUX jeJMHWIA, KaOWHEeTa HAaCTaBHHKA, CapajHUKa W MPOCTOpa CTPYYHHX
ciyx0u Axazemuje.

- IInanupatn u 00e30eAWTH CPEACTBA 3a pelllaBaibe MPo0JieMa eHepreTcke eGukKacHOCTH oO0jeKTa
Axanemuje.

- Ilpeny3eTr aKkTUBHOCTH KOje HMMajy 3a IMJb HpuiarohaBame HpOCTOpa JIMIKMMa ca IMOCEOHHUM
nmoTpedama.

- TloTpeOHO je KOHTHHYHMPaHO CIPOBOMUTH WHGOPMATHYKY eyKalfje 3aroclieHUX Yy by
Kopumrhema HOBUX coTBepa U TIaTGOPMH 3a HACTABY U YICHE.

CTAHAAP 12

- KoHTnHynpano mnpaTHTH NpoMeHe 3aKoHa y OO0JIACTH (HUHAHCH]CKOT-TIPAaBHOT TOCIOBama U

6J'IaI‘OBpCMeHO MMPUMCHUBATU CBC yquTanHje IMPpOMCHC.

- Tlojauatn aHraxoBame 3allOCICHHX Yy KOHKypHCalmby 3a CpelcTaBa Koja ce o00e30ehyjy
Mel)yHapoIHUM MpOjeKTHMa M Ha Taj HAuuH o0e30enuTn HaOaBKy OmpeMe 3a MHOBaLUje y paxy U
HACTaBH.



- Konkypucatu u y HapeZJHOM IEpHOAY MyTeM MpojeKaTa KoJ PECOPHOT MUHHCTAcTBa 3a CPECTBA 32
yHanpeleme ycioBa paja u ornpeMe 3a paji.

-[ToTpeOHO je pa3Bujame HOBUX AONMYHCKMX JAETaTHOCTH AKaaeMuje, Kako OM ce Ha Ayr POK
00e30enuT 1oJaTHU U3BOpH (PrHAHCHpAbHA.

CTAHOAPO 13

- [loTpebHO je pamutu Ha MoryhHOCTH 3a moBehame Opoja cTyneHaTa KOjU paje CTYISCHTCKE aHKeTe,
KaKo OW pe3yNTaTd aHKeTa Omd 00jeKTHBHU]H.

- Pag Ha KOMyHUKaI¥ju BA)KHOCTH O0jEKTHBHUX OATOBOpA CTy/ICHATa HA aHKEeTaMa.
- PasroBopu ca crynenTuMa npBe rojuHe Ha TeMmy npaherma KBAIUTETa H CAMOBPEIHOBAMbA, KAKO OU
MIPUXBATHUIIN Ta] MPOIIEC HA aJIcKBATaH HAYMH U YCIIEJIH Ja C€ aKTUBHO YKJbYUe.

- IloBpatHa unbpopMmaimja ctyaeHTuMa (y kpahoj ¢opmu) y K0joj OM ce BHACO YTHIA] HHUXOBOT
OIICHHMBaa HA €BCHTYyalTHA yHanpehema KBajauTera pajaa AKaaeMuje.

- Pag Ha mojcTHIIaky capanme u3Mel)y CTYIeHTCKUX OpTraHu3alrja i NPUBPEIHHX cy0jeKkara.

- KonTnHymnpaHo yKJpyumBame€ NpEICTaBHHKA CTyAeHaTa y yHampeheme wmHCTpyMmMeHara mpahema
KBaJIUTETa Paja.

CTAHAAPI 14

- AKTHBHHjHU paj Ha aILTAIIIpamky 32 MehyHapoaHe TIPojeKTe, HapOIUTO OHE KOjU ce 0aBe MpoIiecuMa

Mo0OJbIIAA HaCTaBC, paiun npahe}La u YCKJ'IEII’)I/IBaH:a Ca KBAJIUTCTOM CTpaHHUX BUCOKOIIKOJICKHUX
YyCTaHOBaA.

- yKJ'by‘IPIBaH:e HaLII/IOHaJ'IHe cny>K6e 3a 3allollJbaBalkbC Yy AKTUBHOCTU TMPOLICHC KOMHCTCHL{I/Ija
CBpPLICHUX CTYACHATA.

- CtBaparu ycioBe 3a 100Wjamke KBAJIUTCTHUX MMOBPATHUX HMH(OpMAIMja KPO3 YKJbYYHBAKE BHIIC
3aMOCJICHUX y KOMYHHUKAIMjy ca IOCJIO/JaBIMMa M BaCIHMTaYMMa, KaKo OW Ce YHAIpeauo IMPoIec
MPUKYIJbamka MMOBPATHUX MHGOPMAIIHja 0 KOMIIETEHITHjaMa CBPIICHUX CTyIeHaTa.

- [lpoHanaxkeme aJeKBaTHUX HAYMHA 3a CTUMYJHCAWkE CTyJcHaTa 3a aKkTHBHHjEe Yyuelnhe y
CTYICHTCKIM aHKeTaMa M 3aIlOCJICHHX 3a y4elihe y mpoliecy ooe30ehema KBauTera.

- O0yka 3anocieHux 3a ydemhe y nponecy obezoehema KkBanurera.
- O6e30emuTn 60by COPTBEPCKY MOAPIIKY KOHTPOIU KBAJIUTETA M UCITYHEHOCTH CTaHIap/Ia.

- Ycnocrtapipame HeAocTajyhux (GopMalHUX TPOIeaypa 32 YKJbYUYHBake HOBO3AMMOCICHUX Y TIPOIIEC
o0e30ehuBama 1 yHanpehema KBaJuTeTa.

TABEJIE

Crannapn 4

Tagesa 4.1. JIucta CBUX CTYJIUjCKUX TpOrpaMa KOjH Cy aKpeIUTOBaHU Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH
ox 2011. roguHe ca yKyImHAM OpojeM yITHCaHWX CTyJeHaTa Ha CBUM TOIWHAMa CTyIdja y TeKyhoj u
MPETXO/HE 2 IIKOJICKE TOJINHE.

Tabeaa 4.2. bpoj u polieHaT TUINIOMUPAHUX CTyACHATa (Y OJHOCY Ha OpOj YIUCAHUX) Y TIPETXOTHE
3 WIKOJICKE TOAMHE Y OKBUPY aKpeAMTOBAHUX CTYIAHjCKHUX mporpama. OBU Mojany ce U3padyHaBajy
TaKo IITO ce YKyNaH Opoj cTy/AeHaTa Koju Cy AUIUIOMUpPaIH Yy 1miKojickoj roguau (zo 30. 09.) moxenn
OpojeM cTyaeHaTa yNHCaHUX y NPBY TOAMHY CTyAWja HCTE INKOJCKe rofuHe. [lomaTtke mokaszaTtu
noceOHO 3a CBaKH HUBO CTYAH]a.



Tabeaa 4.3. [Ipoceuno Tpajame CTyauja y IpeTxoaHe 3 mkojcke roaune. OBaj momarak ce goduja
TaKo IMITO C€ 3a CTYIEHTE KOjU Cy TUIUIOMHPAIHM 10 Kpaja mkoicke rogauHe (mo 30.09.) m3padyHa
MIPOCEYHO TPpajame CTyaupama. [logaTke mokasaTu moceOHo 3a CBaKM HUBO CTYAH]A.

Cranjgapa 6
Tagesna 6.1. Ha3zu Texyhux Hay4HOMCTpaKMBaYKWX/YMETHHUUKHX MPOjeKaTa, YUjU Cy PYKOBOIHOIU
HACTABHMIIUA CTAITHO 3aIIOCJICHU Y BUCOKOIITKOJICKO] YCTAHOBH.

Ta6ena 6.2. Crincak HacTaBHHUKA M CapaHUKa 3allOCICHUX y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH, YUECHHUKA Y
tekyhum nomahnum u Mmeh)yHapomHuM mpojekTuMa.

TaGena 6.3. 30upHU mperyieq HAYYHOUCTPAKMBAUYKUX M YMETHHUUKUX pe3ylTara y yCTaHOBH Yy
MPETXOAHO] KaJeHAApCKO] TOAWMHU TIpeMa KpuTepujymMuMa MMUHHCTapcTBA H  KiacH(UKaIje
YMETHUUYKO-UCTPAKUBAUKUX PE3yJITaTa.

Tagesna 6.4. Criucaxk SCI/ CCLHU-unmexkcupaHux pamoBa 0 roadHama 3a MPETXOIHH TPOTOIUIIIEH
nepuon. (Hasectu pedepeHiie ca peaaumM 0pojem).
Tabeaa 6.4.1. Criucak pagoBa 1o roguHama 3a IpeTXOIHU TPOTOUIIEU HEPUO.

Tabeaa 6.5. Jlucra onmOpameHMX ITOKTOPCKHX IUCEpTalMja W YMETHHYKHX Tpojekara (ume
KaHJIUATaTa, UME MCHTOpA, HA3WB JUCEpTallje W TOAMHA OA0OpaHe, MyOJIMKOBaHU PE3yNTaTH) Y
BUCOKOIIIKOJICKO] YCTAHOBHU Y TIPETXO/THE TPH IIKOJICKE TOJTHHE

TaGena 6.6. Criucak CTpyYHHX M YMETHHYKHX MpOjeKaTra KOjU ce TPEHYTHO Pealn3yjy y yCTaHOBH
YHjU Cy PYKOBOAHMOLY HACTABHUIY CTAJIHO 3alIOCIIEHU Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH.

TaGena 6.7. Cromcak MeHTOpa TpeMa TpeHyTHO Baxehum cTaHgapamma KOju ce OIHOCH Ha
UCIIyHEHOCT YCJIOBa 32 MEHTOpPE Yy OKBHpPY OOpa30BHO-HAY4HOI, OJHOCHO OOPa30BHOYMETHHUYKOT
moJha, Ka0 M OJHOC Opoja MEHTOpa y OJHOCY Ha yKymaH Opoj HAcTaBHMKA Ha BHCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBHU.

Cranpapna 7

Ta6ena 7.1. Ilpernex Opoja HacTaBHMKAa MO 3BalbMMa W CTATYC HACTaBHHMKA y BHCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBH (paIHH OJHOC Ca MyHUM U HEITyHUM PaJHUM BPEMEHOM, aHT'aKOBAH€ 110 YTOBODY).

Ta6ena 7.2. Ilpernen Opoja capagHuKa M CTaTyc capaJHUKa Y BHCOKOIIKOJCKO] YCTaHOBH (pajHu
OJTHOC Ca IIYHUM U HEITyHUM paJHUM BPEMEHOM, aHT'KOBAIL€ 110 YTOBOPY).

Crannapn 8

Tabeaa 8.1. [Ipermen 6poja cTyaeHaTa 1o CTENEHNMA, CTYIHjCKUM IIporpaMnuMa U roJMHaMa CTyIdja
Ha TeKyhoj IITKOJICKO] TOIHHHU.

Tabeaa 8.2. Croma ycmemHocTH cryaeHara. OBaj MmojaTak ce W3padyHaBa 3a CTYICHTE KOjU CY
JUITIOMUPATH Y TPETX0JHOj MKoJIcKoj roauuu (1o 30.09) a 3aBpmmim cTyauje y poky npeaBuleHoM
3a Tpajame CTYAMjCKOT Iporpama.

Ta6ena 8.3. bpoj crynenara xoju cy ynucand TeKyhy IMIKOJCKY TOIMHY y OJHOCY Ha OCTBapeHe
ECIIB 6omoge (60), (37-60) (Mame ox 37) 3a cBe CTYIUjCKE MPOTpaMe Mo rouHaMa CTy dja.
Cranaapn 9

Ta6ena 9.1. bpoj u Bpcta OMOAMOTEUKUX jeNIMHHULIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.
Tagesa 9.2. [Tornuc nHPpOpMATHUKUX pecypca.

Crangapa 10

Tabeaa 10.1. bpoj HeHacTaBHUX pagHUKA 3allOCICHHUX Ca ITyHUM MM HEMYHUM PaJHAM BPEMEHOM Y
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTAaHOBHU Y OKBHPY OATOBapajyhux opraHu3alloOHUX jeANHUIIA.

Cranpapa 11

Tabeaa 11.1. YkynHa moBpmrHa (Y BIACHUIITBY BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE M M3HA]MJBCHH ITPOCTOP)
ca moBpmMHOM o0jekara (amdureaTpu, y4YHOHHIE, JabopaTopuje, OpraHU3alMOHE jeIUHMUIIC,
CITy)KOe€).

Ta6ena 11.2. JIucra onpeme y BIACHUIITBY BUCOKOLIKOJICKE YCTAaHOBE KOja C€ KOPUCTH y HACTABHOM
IPOLIECY U HAYYHOUCTPAKUBAUKOM PaLy.

Tabeaa 11.3. HactaBHO-Hay4YHE B CTpydHE Oase.



HnPUJIO3HU

Cranpgapa 1

Ipujor 1.1. Ctpareruja obezbelema KBaTuTETA.
Hpuior 1.2. Mepe u cy0jekTr 00e30eljerba KBaauTeTa.

Hpuitor 1.3. AKIIMOHY IIJIaH 3a CIPOBOHEHE CTpaTertje U OUIyKE O BerOBOM YCBajamby M JOMyHaMa
(YKOIIMKO WX je OnIo).

Cranpapn 2
Hpujor 2.1. YcBojenu gokyMeHT - CTaHIapau U MOCTYIIH 3a o0e30eheme u yHampelheme KBanuTeTa
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE.

Hpuaor 2.2. VYcBojeHW IUlaH paga u mpouenypa 3a mnpaheme u  yHampeheme KBanuTeTa
BHCOKOIIIKOJICKE YCTAaHOBE Y OKBHPY CTaHAAPAA KBAIUTETA.

Ipugor_2.3. YCBOjeHH TOIUIIHM HM3BEMITAjH O paay YCIIOCTaBJHEHOT Tema (KOMHCH]e, ombopa,
[IEHTapa) 32 YHYTPAIIkhe OCUTYPAhe KBAJTUTETa BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

Crannapa 3

Hpujor 3.1. opmanHO ycrnocTaBEHO TeNO (KOMHUCH]ja, 0100p) ca KOHKPETHOM OATroBOpHOIIhy 3a
YHYTpAaIlllb€ OCUTypame KBaJUTETa Y BUCOKOLIKOJICKO] ycTaHOBH (M3BoA 3 CraTyTa) U omuc pana (1o
100 peun).

Hpuaor 3.2. Cnycak CBUX aHKeTa.

Hpujor 3.3. JIoKyMeHT 0 aHanM3M pe3yjTaTa aHKeTa M O yCBajalby KOPEKTUBHHX M MPEBEHTUBHHUX
Mepa.

Cranpnapna 4
Ipugor 4.1. Anammsza pe3ynrara aHKeTa O MHUIUBCHY AUIUIOMHPAHUX CTyIeHAaTa O KBaJUTETY
CTYJIUjKOT TIporpama M MOCTUTHYTHUM HCXOIUMa yuCHa.

Hpuaor 4.2. AHanu3a pe3ynTara aHKeTa O 33J0BOJGCTBY IOCIIO/IaBala CTeUCHNM KBajupukaujama
JUIIoMara.

Hpujor 4.3. IlpaBuIHUK O cTyAHjama.
Mpuior 4.4. Ucxoau obpa3oBama.
Ipujor 4.5. Kmura npeamera.

Hpusor 4.6. [lpumep cTyaujckor mporpama/mpeaMera — yae0 aKTUBHOCTH y YKYITHO] BPEIHOCTH
ECIIb monena 6o10Ba 3acHOBaHa Ha ontepehemy.

Ipujor 4.7. Manmpame npeaMeTa MOKPUBESHOCT MTPOTrPAMCKUX HCXO0/a YICHa.
Ipujor 4.8. /lebuancann 3axTeBH Koje 3aBpITHA paa Tpeda 1a UCITyHH.

Crannapa 5

IIpujor 5.1. AHanu3a pe3yiTara aHKeTa CTyAeHaTa O KBaJTUTETy HACTaBHOT IpoIieca.
Hpuuior 5.2. Iporeaype 1 nocTyIiy Koju 00e30eljyjy moToBame IIaHa u paciope/ia HacTaBe.
Hpuaor 5.2.1. M3Bon u3 [IpaBunnanka o 06e30ehewy kBanuTeTa - KBanurer HacTaBHOT mpoLeca.

Ipugor_ 5.3. Jlokaz o CcHOpoBeACHNM aKTHBHOCTHMMA KOjUMa C€ IIOACTHYE CTHIAlkhe AKTHBHHUX
KOMIIETEHIIMja HACTABHUKA U CapaHHKA.

Hpuor 5.3.1. [IpaBWIHUK 0 CTPYYHOM yCaBpILaBamwy 3allOCIEHUX.

Ipujor 5.3.2. JIoka3 0 akTHBHOCTAMA y TIPETXOTHOM TIEPHUOAY KOje AOTIPHUHOCE KOMITETCHITHjaMa
HACTaBHHKA.

Ipujor 5.4. IIpaBUHUK 0 HoJaramy UCIUTA U OLCHUBAKY HA UCITUTY.
HpuJor S.5. IpaBuiHUK 0 cTyaujama.

Crangapa 6



Hpuaor_6.1. Cnucak Harpamga W TIpu3Hamka HACTaBHHWKA, CapaJHWKa W CTyIEHATa 3a OCTBapeHE
pe3yJiTate y HayYHOUCTPAXKUBAYKOM M YMETHUYKO-UCTPAKUBAYKOM Pafy.

Ipujgor 6.2. OxHOC HACTaBHUKA M CapagHUKa YKJBYUECHHX Yy IPOjEeKTE y OIHOCY Ha YKyIaH Opoj
HACTaBHHKA M CapaHUKA Ha BUCOKOIITKOJICKO] YCTAaHOBH.

Hpuior_6.3. Onnoc Opoja SCl-uHIEeKcHpaHMX pajoBa Y OJHOCY Ha YKyIaH Opoj HACTaBHHMKA U
capajJIHAKa Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH.

Hpuior 6.4. [IpaBUIHUK O CTPYYHOM YCaBpILIABAbY.

Ipugor_ 6.5. IlpaBuiHUK O HAYMHY W IIOCTYNKY HM300pa y 3Bamkeé W 3aCHMBAFKC PATHOT OJHOCA
HACTaBHUKA U CapaJHUKA.

Hpujor 6.6. IpaBUIHUK O MPOjEeKTUMA U MOOMITHOCTH.
Crangapa 7

Hpuaor 7.1. IpaBuiHuk o u300py HaCTaBHUKA U CapaTHHKA.

Ipujor 7.2. OxHoc ykynHOT O6poja cryaenara (0poj cryaeHaTa og00peH aKpeauTaIlijoM TOMHOXKEH
ca OpojeM roaWHa Tpajamka CTYIUjCKOT IporpamMa) W Opoja 3allOCIICHMX HACTaBHUKA HA HHUBOY
yCTaHOBE.

Cranaapn 8

Hpunaor 8.1. [IpaBunHuK 0 ycnoBHMa M MOCTYIKY 3a ynuc cryaeHaTta (IIpaBumHuMK o mpouexypu
npujemMa CTyJeHaTa).

Hpujor 8.2. IlpaBuiiHUK O MoNaramky UCIHTA U OLEHHBaky Ha ucnuTy ([IpaBMIIHUK O OLCHHUBARY).

IIpuaor 8.3. IIpouenype 1 KOPEeKTHBHE MEpE y CIIy4ajy HEHCIyHaBamba U OACTYIama 0] YCBOjEHHX
MPOLIEAYPa OLICHUBAKA.

Ipusor 8.3.1. M3Boxa u3 IIpaBmiiHnKa O MoJIaramy WCIIMTA U OIICHUBAMKY HA HCIIATY.

HQI/I.HOF 8.4. HpOJ'Ia3HOCT CTyJACHATa Ha NpeAMCTUMA U CTaTUCTUKA UCIIUTHUX POKOBA 3a IMPECTXOAHC
TPpHU HIKOJICKE T'OJAUHE.

IpuJor 8.5. IIpaBUIHUK O CTYZAE€HTCKOM MapilaMeHTy.
Ipujor 8.6. IIpaBuaHUK 0 cTyAMjama.

Crannapna 9

Ipujor 9.1. OmmTH aKT 0 yIOCHUIMMA.
Hpuuior 9.1.1. [IpaBuiiHUKOM 0 U3MeHaMa U gonyHaMa [IpaBuIHKMKa O YIIOCHHIIIMA.

Hpugor 9.2. Crucak ynOeHWKa W MOHOTpadHja YHMjH Cy ayTOpH HACTABHWIIM 3allOCICHH Ha
BHCOKOIITKOJICKO] YCTAaHOBH (ca peIHUM OpojeBrMa).

Hpugor 9.3. Omnoc Opoja ymbeHnka u MoHOrpaduja (3ajeqHO) UYMjH CY ayTOPH HACTAaBHUIIH
3amoCiIeH! Ha YCTaHOBH ca OpojeM HacTaBHHKA HA YCTAHOBH.

Ipujor 9.4. [TpaBUTHUK 0 H31aBAYKO]j TEITATHOCTH.

Hpujor 9.4.1. [TpaBuiHUKOM 0 U3MEHaMa M AOIMyHaMa IPaBUIIHUKA O M3/1aBavuKO]j JeTaTHOCTH.
Cranpgapna 10

Ipujor 10.1. [IlemaTcka opraHA3aIiioHa CTPYKTYpa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE.

Ipugor 10.2. AHanu3a pe3yiTaTa aHKeTe CTyJeHaTa O MPOIICHH KBAIIMTETA pajia OpraHa yIpaBJbamba
U paja CTPYYHUX CITy>KOH.

Ipugor 10.3. J/lokaz 0 akKTHBHOCTHMA Yy MPETXOJHOM IEPHOIY KOje IOMPUHOCE KOMITETEHITHjaMa
HEHACTaBHOT 0CO0Jba.

Cranpapa 12

Ipujor 12.1. PuHAHCH]CKH TIIaH.

Ipujor 12.2. PuHAHCH]CKH U3BEITA] 3a MPETXOIHY KAICHIAPCKY TOAMHY.

Ipujor 12.3. [IpaBUIHAUK O CTUTIAKY U PACIIONEITH COIICTBEHHUX IPUX0aa AKaJaeMHje.
Crannapna 13


https://www.vmpts.edu.rs/wp-content/uploads/Pravilnici_2022/PravilnikUpisStudenata.pdf
https://www.chem.bg.ac.rs/s2021/P-08-5.html
http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/Pravilnik_Izmene_dopune_udzbenici_01_2023.pdf
http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/Pravilnik_Izmene_dopune_Izdavacka_delatnost_012023.pdf

Hpuior 13.1 JlokyMeHTalja Koja moTrBphyje yuemrhe CTyJeHaTa y CaMOBPEIHOBamY M IPOBEPHU
KBJIUTETA.

Cranagapa 14

Hpuior 14.1 UudopMmalyje npe3eHTOBaHE Ha CajTy BHUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE O aKTHBHOCTHMA KOje
00e30el)yjy cucremaTcko mpaheme M MEPUOTUYHY MPOBEpY KBAJIUTETAa y LUJBY OJpXKaBama M
yHarpeljeme KBaIUTeTa paja BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE.

40.06. 10425. [Ia6arr,

Komucuja 3a 00e30eheme kBanuTeTa:

1. mp Kocana ITomopuh - npeaapau Ha Ojceky 3a MEAMIMHCKE M MTOCIOBHE-TEXHOJIOIIKE CTYAUjE,
npencennuk Komucuje,

2. np WBana JeBruh - mpemaBay Ha OJiceKy 3a MEAUIIMHCKE W IOCIOBHE-TEXHOJIOIIKE CTYIH]E,
YJIaH,

3. np Cama Byneruh - npodecop nHa Opceky cTyadmja 3a BacHuTade M MEIUIMHCKE CECTpe -
BacIuTayve, uiaH,

4. np Maja JomrenoBuh MapunkoBuh - mpenmaBad Ha OJceKky 3a TOJHONPHBPEIHO-TIOCIOBHE
CTyZAHj€ U TypH3aM, YlaH,

5. Huxona Capuh - npezicTaBHUK 3aIIOCTICHUX U3 KaHIENapHyje CTPYYHHUX CIyKOHU oJIceKa, UiiaH,

6. Ana Makcuh, Op.uagexca MA 4/2022 - cryaent Ojceka cTyadja 3a MOJbONPUBPEIH-TIOCTIOBHE
CTyJIje UTYpH3aM, 4iaH,

7. Bojun Padawmnosuh, Op.ungekca 30/22 cryment - Ojceka cTyauja 3a BacmuTade U Me.
cecTpe - BaCIHTaue, WiaH.

[Ipencennuk Komucwuje 3a 06e30eheme

KBaJIUTCTA

%‘@Wx Jerie

mp Kocana Ilonosuh, npeoasau
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	Стандард 1: Стратегија обезбеђења квалитета
	Високошколска установа утврђује стратегију обезбеђења квалитета, која је доступна јавности.
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	1.1 Академија струковних студија Шабац усвојила је Стратегију обезбеђења квалитета као основни стратешки развојни документ из области обезбеђења, вредновања и унапређења квалитета целокупног процеса високог образовања на установи. Стратегија обезбеђења квалитета представља опредељење високошколске установе да непрекидно и систематски ради на обезбеђењу и унапређењу квалитета у свим сегментима делокруга рада, уз сталну тежњу да изграђује, остварује и унапређује културу квалитета.
	Стратегија обезбеђења квалитета садржи:
	- опредељење Академије да непрекидно и систематски ради на унапређењу квалитета својих програма,
	- мере за обезбеђење квалитета,
	- субјекте обезбеђења квалитета (стручна тела, студенте, ненаставно особље) и њихова права и обавезе у том поступку,
	- области обезбеђења квалитета (студијски програми, настава, истраживање, вредновање студената, уџбеници и литература, ресурси, ненаставна подршка, процес управљања),
	- опредељење за изградњу организационе културе квалитета,
	- повезаност образовне, научноистраживачке, уметничке и стручне делатности.
	Основно опредељење Академије је, пре свега, квалитет у свим сферама њеног деловања и усклађивање са најбољима, уз стална побољшања, кроз континуиране активности успостављања и сталног унапређења културе и нивоа квалитета. Делатност Академије заснива се на образовању кроз јединство теорије и праксе, а кроз програме који се усклађују са системом образовања у Европској унији. Академија модерном и функционалном организационом структуром, савременим наставним програмима, уз помоћ најсавременијих метода и техника, стручним и педагошким капацитетима тежи потпуном испуњавању образовних, примењено-истраживачких и развојних захтева окружења у областима студијских програма које реализује. Академија се, у складу са мисијом и визијом, определила да:
	- учествује у стварању глобалног униформног простора у погледу квалитетног начина студирања,
	- на националном, регионалном и глобалном нивоу створи препознатљивост по квалитету наставног процеса и студирања уопште,
	- на националном, регионалном и глобалном нивоу буде позитиван пример у високообразовном систему,
	- преноси стручна, уметничка и научноистраживачка знања и вештине,
	- очува и унапреди квалитет високог струковног образовања, стручног и научноистраживачког рада, као и уметничког стваралаштва,
	- обезбди стручни и уметнички подмладак,
	- промовише мобилност студената, наставника и сарадника,
	- створи услове за увођење програма учења на даљину,
	- стално и континуирано ради на унапређењу квалитет образовања, квалитета наставног и ненаставног кадра,
	- развија код студената свест за потребом образовања током целог живота,
	- повећа број становника са високим струковним образовањем,
	- пружи подршку економском и друштвеном развоју Мачванског округа и шире, праћењем актуелне привредне и друштвене проблематике, као и потреба и понуде одговарајућих стручних кадрова,
	- перманентно у складу са захтевима тржишног окружења ради на развоју нових и осавремењавању постојећих студијских програма,
	- шири знања, креативност и инвентивност на заједницу у окружењу, јача постојеће и успоставља нове везе са другим високошколским установама, привредним и друштвеним институцијама у земљи и иностранству,
	- негује стандарде вредности у високошколском образовању, као што су: интегритет, колективни дух, солидарност, слобода мишљења, одговорност, толеранција, објективност и др.,
	- подстиче сарадњу и размену искустава добре праксе у области обезбеђења и унапређења квалитета са високошколским установама у земљи и иностранству,
	- подиже нивоа квалитета свих активности на Академији и свеобухватних резултата.
	Академија је Стратегијом дефинисала Субјекте и мере обезбеђења квалитета. Сви наставници, сарадници, ненаставно особље и студенти Академије активно учествују у процесу обезбеђења и унапређења квалитета и представљају субјекте обезбеђења квалитета који учествују у реализацији активности и мера дефинисаних Акционим планом. Они имају право и обавезу да учествују у обезбеђењу квалитета у оквиру свог делокруга рада, кроз одговарајуће органе и комисије Академије. За носиоца активности за обезбеђење и унапређење квалитета Академије именована је Комисија за обезбеђење квалитета из редова наставног и ненаставног особља, као и из редова студената, која као подршку има по једну поткомисију у оквиру сваког одсека Академије.
	Комисија за обезбеђење квалитета и поткомисије чине "Тим за самовредновање", а према потребама и неко од субјеката обезбеђења квалитета. Субјекти који се баве обезбеђем квалитет су:
	- Савет Академије,
	- Председик Академије,
	- Наставно-стручно веће Академије,
	- Комисија за обезбеђење квалитета,
	- Поткомисија за обезбеђење квалитета на Одсеку,
	- Већа катедри,
	- Студентски парламент.
	Дефинисане су мере које поједини субјекти предузимају у процесу обезбеђења квалитета, а које су усаглашене са препорукама Националног савета за високо образовање. Академија обезбеђује квалитет високог образовања у складу са усвојеним документима у области високог образовања, а мере за обезбеђење квалитета дефинисане су Правилником о обезбеђењу квалитета број 01/20/1-08/2021 од 22.02.2021. године.
	Активности и мере за обезбеђење квалитета, Академија утврђује кроз следеће периодичне процесе:
	- обавезно самовредновање и оцену квалитета студијских програма и предмета као њихових саставних делова и Академије као високошколске установе,
	- спољашња провера квалитета,
	- акредитација студијских програма и Академије као високошколске установе,
	- успостављање сталне сарадње са послодавцима и студентима након завршених студија у циљу добијања повратне информације о квалитету студијских програма и компетенција стечених завршетком студија (примена стечених знања у пракси),
	- обезбеђивање кадрова и инфраструктуре за прикупљање и обраду података од значаја за анализу и оцену квалитета и степена успешности у остваривању постављених циљева и задатака,
	- обезбеђивање ресурса за унапређење квалитета: просторних, кадровских, организационих, материјалних и информационих,
	- обавеза да се стално промовише и изграђује култура квалитета на Академији, као и стручно усавршавање особља које активно учествује у овим процесима (семинари, радионице, контакти и размена искустава и информација са другим домаћим и међународним институцијама),
	- обавеза јавног публиковања резултата вредновања квалитета на интернет страници Академије.
	Савет Академије на седници одржаној 22.03.2021. усвојио је Акциони план за спровођење квалитета за период 2021.-2024. године, а на седници одржаној 29.04.2024. године усвојио је Акциони план за спровођење квалитета за период 2024. - 2027. године. Акционим планом се дефинишу активности и мере за обезбеђење квалитета, субјекти надлежни за њихово спровођење и рокови за спровођење планираних активности и мера. Акционим планом утврђени су стандарди и поступци за обезбеђивање квалитета у следећим областима:
	- Квалитет студијских програма,
	- Квалитет наставног процеса и квалитет наставника и сарадника,
	- Квалитет научно-истраживачког, уметничког и стручног рада,
	- Квалитет студентата,
	- Квалитет уџбеника, литературе, библиотечких и информатичких ресурса,
	- Квалитет управљања Академијом и квалитет ненаставне подршке,
	- Квалитет просторa и опремe,
	- Финансирање,
	- Јавност у раду.
	1.2 У складу са важећим законским прописима Савет Академије струковних студија Шабац, на седници одржаној 22.03.2021. године усвојио је Стратегију обезбеђења квалитета Академије струковних студија Шабац за период 2021. - 2024.
	На основу члана 63. став 1. тачка 14) Закона о високом образовању ("Сл. гласник РС", бр. 88/2017, 27/2018 - др. закон, 73/2018, 67/2019, 6/2020 - др. закон 11/2021 - аутентично тумачење, 67/2021, 67/2021 – др. закон и 76/2023) и члана 76. тачка 18 Статута Академије струковних студија Шабац, и члана 3 став 1 Правилника о обезбеђењу квалитета, Савет Академије струковних студија Шабац, на седници одржаној 29.04.2024. године усвојио је Стратегију обезбеђења квалитета Академије струковних студија Шабац за период 2024. - 2025.
	1.3 У циљу унапређења квалитета студијских програма и прилагођавања истих тржишту рада, Академија сарађује са привредним субјектим, стварајући компетентан кадар у својим областима образовања. Академија је отворена за сарадњу и комуникацију, како би била конкурентна и упоредива, интегрисана у простор високог струковног образовања, да би била кохерентна, флексибилна, да би се лако прилагођавала захтевима привреде, здравствених и предшколских установа и друштвене заједнице.
	1.4 Стратегија је доступна јавности и објављена на сајту Академије, https://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/Strategija_kvaliteta_2024-27.pdf.
	1.5 Академија је опредељена да континуирано унапређује квалитет у свим сегментима рада, а на основу Стратегије обезбеђења квалитета. Овај документ је трајног карактера и периодично се преиспитује и мења тј. усклађује са захтевима и потребама које се односе на обезбеђење и унапређење квалитета. Стратегија обезбеђења квалитета представља основу за израду Акционог плана и других докумената у области обезбеђења и унапређења квалитета на Академији.
	Академија је имала период свог настајања, али и стални развој, с тога, као једно од начела усвојен је процес самовредновања који се константно унапређује и развија упоредо са наставним процесом и радом наставника и сарадника у стручном, уметничком, научно-истраживачком и дидактичком погледу, али и радом ненаставног особља и студената. Предвиђено је да се Стратегија преиспитује, допуњује и мења у трогодишњем интервалу, а по потреби и чешће. На седницама Савета Академије проверава се успешност спровођења Стратегије и предлажу мере за побољшање обезбеђења квалитета у оним областима у којима постоји простор за побољшање.
	SWOT анализа
	ПРЕДНОСТИ
	СЛАБОСТИ

	 Усвојена и доступна Стратегија обезбеђења квалитета и усвојен и доступан Правилник о обезбеђењу квалитета, +++
	 Јасно дефинисани субјекти, мере и области квалитета са активним учешћем свих актера, +++
	 Усвојен је Акциони план од стране Савета Академије са јасним роковима, активностима и одговорним субјектима, +++
	 У оквиру менаџмента Академије дефинисани су послови Комисије и поткомисије за обезбеђење квалитета, +++
	 Утврђени су начини и поступци за обезбеђење квалитета посебно за сваку област обезбеђења квалитета, +++
	 Сва усвојена документа у вези са обезбеђењем квалитета доступна су особљу, студентима и јавности на интернет страници Академије, +++
	 Периодично преиспитивање и унапређивање Стратегије за обезбеђење квалитета, ++
	 Усаглашеност стандарда и процедура са европским стандардима за обезбеђење квалитета, +++
	 Спровођење истраживања и анкетирања студената, наставника и сарадника, +++
	 Континуирана и системска контрола испуњавања стандарда квалитета од стране Академије, +++
	 Правилником о обезбеђењу квалитета је регулисано праћење стања обезбеђења квалитета и спровођење предлога мера за унапређење квалитета, +++
	 Стандарди за обезбеђење квалитета су усклађени са законском регулативом, +++
	 Сарадња чланова Комисије за обезебеђење квалитета са свим запосленима на Академији, +++
	 Мултидисциплинарна оријентација: образовање, истраживање, уметност, ++
	 Нагласак на континуираном усавршавању особља и промоцији културе квалитета. ++
	 Недостатак едукативних семинара и састанака са релевантним чиниоцима из области квалитета за управљачку структуру и наставно особље, +++
	 Недовољно едуковање студената о неопходности њиховог учешћа у процесу обезбеђења квалитета, ++
	 Ограничена видљивост конкретних повратних информација од стране студената и привреде у анализи, ++
	 Могућа неједнакост у ангажовању субјеката у обезбеђењу квалитета, ++
	 Опширност документа може отежати праћење имплементације у пракси. ++ 
	МОГУЋНОСТИ
	ОПАСНОСТИ

	 Континуирана едукација свих субјеката обезбеђења квалитета у циљу постизања  високих стандарда квалитета, +++
	 Подизање нивоа квалитета у свим областима дефинисаним Правилником у циљу повећања угледа Академије, +++
	 Организација округлих столова или панел дискусија који имају за циљ упознавање шире јавности са функционисањем система за обезбеђивање квалитета на Академији, проблемима, уоченим недостацима и могућностима унапређења, ++
	 Јачање сарадње са привредом и алумни заједницом ради прилагођавања програма потребама тржишта рада, ++
	 Унапређење дигиталних алата (платформи за евалуацију и праћење), +++
	 Већа интернационализација и размена добрих пракси са иностраним установама, ++.
	 Брзе промене на тржишту рада које могу превазићи тренутне капацитете за прилагођавање, +++
	 Недовољно повезивање студената са студентима из других високошколсних установа у циљу размене искустава која би допринела унапређењу квалитета, ++
	 Конкуренција са другим високошколским установама – потреба за сталним одржавањем препознатљивости, ++
	 Недовољна заинтересованст привреде за пружање повратних инфорамција о квалитету студијских програма. ++

	На основу претходно изнетих чињеница и докумената у прилогу закључује се да је на Академији испуњен Стандард 1. Академија има усвојену Стратегију обезбеђења квалитета, која садржи све потребне елементе за обезбеђење и унапређење квалитета наставног, научно-истраживачког и стручног рада.
	Стратегија обезбеђења квалитета је усвојена од стране стручних органа Академије. Стратегија је и у штампаном и електронском облику доступна јавности.
	Усвајањем Стратегије, Академија се определила да перманентно прати и уважава нове идеје, принципе и трендове у развоју европског високошколског образовања, настојећи да својим квалитетним радом допринесе изградњи знања, одрживом развоју заједнице, развијању концепта доживотног учења и промовисању универзалних вредности и циљева савременог образовања.
	Имплементација и развој система управљања квалитетом засновани су на проактивном приступу, што подразумева укључивање свих запослених на Академији у креирање и реализацију Стратегије, као и пуну партиципацију студената.
	Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 1:
	- Наставити са непрекидним праћењем, анализирњем и периодичним преиспитивањем Стратегије обезбеђења квалитета. По потреби је кориговати или допуњавати и истовремено Акционим планом спроводити политику обезбеђења квалитета.
	- Увести едукацију како наставног, тако и ненаставног особља о значају унапређења и обезбеђења квалитета Академије.
	- Потребно је, према могућностима, издвајати финансијска средства из сопствених извора и улагати их за унапређење квалитета у појединим областима дефинисаним Правилником о обезбеђењу квалитета, а на основу Извештаја о квалитету.
	- Наставити активности усмерене ка промовисању Академије као друштвено одговорног пословног субјекта на регионалном и међународном нивоу и наставити повезивање Академије са привредним и примењено-истраживачким институцијама.
	- Подстицати и награђивати укључивање студената у процесе самовредновања и одлучивања, као равноправних актера у систему обезбеђења квалитета, кроз активан рад у комисијама и иницијативама за унапређење наставе и услова студирања.
	- Интензивирати сарадњу са високошколским установама у земљи и иностранству у области обезбеђења квалитета, кроз размену добре праксе, заједничке пројекте и студијске посете.
	Показатељи и прилози за стандард 1:
	Прилог 1.1. Стратегија обезбеђења квалитета.
	Прилог 1.2. Мере и субјекти обезбеђења квалитета.
	Прилог 1.3. Акциони план за спровођење стратегије и одлуке о његовом усвајању и допунама (уколико их је било).
	Стандард 2: Начини и поступци за обезбеђење квалитета
	Високошколска установа утврђује начине и поступке за обезбеђење квалитета свог рада, који су доступни јавности.
	Опис стања:
	2.1 Академија струковних студија Шабац утврдила је начине и поступке за обезбеђење квалитета посебно за сваку област обезбеђења квалитета (студијски програми, наставни процес, истраживање, вредновање студената, уџбеници и литература, ресурси, ненаставна подршка, процес управљања) и њима на детаљан начин уређује поступање субјеката у систему обезбеђења квалитета Академије. Поступци за обезбеђење квалитета дефинисани су члановима Статута Академије струковних студија Шабац (усвојен 31.12.2020.) (Прилог 2.1.). Наставно-стручно веће Академије је усвојило сва пропратна акта. Стандарди и поступци за обезбеђење квалитета доступни су наставницима, студентима и јавности.
	Академија периодично преиспитује и унапређује стандарде и поступке за обезбеђење квалитета. Усвојен је Правилник о обезбеђењу квалитета, у коме су дефинисане мере обезбеђења квалитета (Прилог 2.2.). Установљено је да су субјекти обезбеђења квалитета Комисија и Поткомисија за обезбеђење квалитета, као и сви унутрашњи корисници система обезбеђења квалитета: студенти, наставници, управа, административно и техничко особље, радна тела.
	За сваку област обезбеђења квалитета дефинисане су процедуре којима се утврђују поступци субјеката у обезбеђењу квалитета. Дефинисање процедура ослања се на следеће правне акте:
	1.  Статут Академије, усвојен 31.12.2020,
	2.  Политика квалитета донета на седници Наставно-стручног већа Академије од 25.03.2021,
	3.  Стратегија обезбеђења квалитета.
	Поред ових, постоји и низ других правних аката који се примењују, а доприносе обезбеђењу квалитета одређене области и то:
	1.  Правилник о раду Академије струковних студија Шабац, од 21.07.2021,
	2.  Правилник о начину и поступку избора у звање и заснивање радног односа наставника и сарадника – пречишћен текст, од 07.12.2023,
	3.  Правилни о стручном усавршавању запослених, од 16.07.2021,
	4.  Правилник о студијама на Академији струковних студија Шабац, од 29.06.2021,
	5.  Правилник о издавачкој делатности, од 25.02.2021,
	6.  Правилник о дициплинској одговорности студената Академије, од 09.02.2021,
	7.  Правилник о безбедности и заштити на раду, од 12.02.2021,
	8.  Правилник о дисциплинској и материјалној одговорности запослених, од 16.07.2021,
	9.  Правилник о условима и поступку за упис студената, од 17.02.2021,
	10. Правилник о заштити података о личности на Академији струковних студија Шабац, од 16.07.2021,
	11. Правилник о стицању и расподели сопствених прихода у Академији струковних студија Шабац, од 11.04.2022,
	12. Правилник о организацији буџетског рачуноводства, од 29.11.2019.
	Стандарди и процедуре које Академија примењују су усаглашени са европским стандардима и упутствима за обезбеђење квалитета високог образовања што подразумева јасно дефинисане правилнике и процедуре за обезбеђење квалитета, као и периодичне анализе резултата у свим областима рада установе.
	2.2 Наставно-стручно веће Академије струковних студија Шабац, на седници одржаној 17.02.2021. године донело је одлуку о формирању Комисије за обезбеђење квалитета. Комисија је предложила Наставно-стручном већу Академије усвајање Правилника за обезбеђивање квалитета. Правилник је усвојен на седници Наставно-стручног већа Академије од 22.02.2021. Обезбеђивање и континуирано унапређење квалитета одређено је Законом о високом образовању и Статутом Академије.
	2.3 Текст Правилника за обезбеђење квалитета објављен је на интернет презентацији Академије струковних студија Шабац https://www.akademijasabac.edu.rs/, https://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/pravilnici/PravilnikObezbedjenjeKvaliteta.pdf.
	2.4 Менаџмент Академије, Комисија и Поткомисије за обезбеђење квалитета врше континуирано и систематски контролу остваривања прихваћених стандарда и корекције, уколико дође до одступања од стандарда. У циљу обезбеђења и унапређивања квалитета, спроводе се истраживања, анкете студената и наставника - о студијским програмима, наставним садржајима, литератури, извођењу наставе, облицима и методама рада, испитима, радном оптерећењу студената, комуникацији и сл. Праћење квалитета обухвата и анализе успешности студирања, мобилности студената, могућности запошљавања у нашим и европским оквирима.
	Стање обезбеђења квалитета, у складу са Стратегијом, у току године се прати, преиспитују се мере и доносе најбоља решења за обезбеђивање квалитета. Успешност спровођења контроле квалитета разматра се на седницама Наставно-стручног већа Академије и предлажу се мере за унапређење квалитета у свим областима.
	SWOT анализа
	ПРЕДНОСТИ
	СЛАБОСТИ

	 Усвојени стандарди и поступци за унапређење и обезбеђење квалитета установе, +++
	 Усвојени стандарди и поступци за унапређење квалитета студијских програма, +++
	 Усвојени Акциони план за остваривање стратегије и поступака обезбеђења квалитета се примењује, +++
	 Поступци обезбеђења квалитета постављени су као сет унификованих, систематизованих и међусобно усклађених правила рада, +++
	 Правна акта и процедуре су доступни јавности, укључујући објављивање на званичном сајту Академије, ++
	 Процеси се перманентно преиспитују и унапређују, у складу са Стратегијом и националним законодавством, +++
	 Редовно се спроводе анкете и анализе, што омогућава прикупљање повратних информација од студената и наставника, +++
	 Усаглашеност са европским стандардима за обезбеђење квалитета у високом образовању. ++
	 Правилником о обезбеђењу квалитета није прописана методологија за обраду анкета студената, +++
	 Непредвиђене стимулативне мере за запослене и студенте да учестују у активностима повезаним са квалитетом, ++
	 Формализованост процедура не подразумева увек и једнаку примену у пракси — постоји простор за недоследност у реализацији, ++
	 Недостатак мотивације свих учесника у процесу обезбеђења квалитета за примену закључака изведених процесом самовредновања. ++
	МОГУЋНОСТИ
	ОПАСНОСТИ

	 Повезивање са високошколским установама на регионалном нивоу у циљу међусобног унапређења квалитета, +++
	 Активније учешће свих наставника и сарадника у иновирању стандарда и процеса унапређења квалитета, ++
	 Сарадња Академије са привредним субјектима у циљу унапређења квалитета студијских програма и њихово прилагођавање тржишту рада, како би Академија образовала компетентан кадар из свих области акредитованих студијских програма, +++
	 Увођење континуираних програма обуке за све актере система обезбеђења квалитета, ++
	 Развијање система за online анкетирање студената и наставника и анализу анкета. +
	 Процес обезбеђења квалитета се схвата више као обавеза, мање као потреба, ++
	 Приметна назаинтересованост студената за учешће у студентским евалуацијама крајем сваког семестра, ++
	 Субјекти у процесу обезбеђења квалитета су преоптерећени другим обавезаам, ++
	 Недовољно финансирање интерног развоја квалитета, нарочито у делу дигитализације и људских ресурса, ++
	 Неповерење студената у постизање побољшања квалитета кроз анкетирање као систем евалуације. ++

	Претходно изнете чињенице и документа у прилогу указују да је на Академији испуњен Стандард 2.
	На Академији је усвојен (од Наставно-стручног већа Академије) и спроводи се Правилник о обезбеђењу квалитета којим су постављени стандарди и поступци обезбеђења квалитета и утврђене надлежности појединих субјеката у систему поступака обезбеђења квалитета.
	Правилник је доступан јавности. Комисија за квалитет подноси извештај и план активности.
	Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 2:
	- У Правилнику о обезбеђењу квалитета успоставити категорију награђивања за „изврсност“ у одговарајућим активностима као саставни део током процеса самовредновања и писања Извештаја.
	- Увести ангажовање на пословима квалитета као потребан услов за напредовање у академској каријери.
	- Подизање свести наставника, ненаставног особља и студената о важности процеса самовредновања.
	- Континуирана едукација субјеката укључених у процес обезбеђења квалитета о стандардима и поступцима за обезбеђење квалитета.
	- Стимулисати активност студената и вршити едуковање студената о неопходности њиховог учешћа у процесу обезбеђења и унапређења квалитета.
	- Подстицати интер-институционалну сарадњу са другим високошколским установама ради размене добре праксе у областима примене стандарда квалитета.
	Показатељи и прилози за стандард 2:
	Прилог 2.1. Усвојени документ - Стандарди и поступци за обезбеђење и унапређење квалитета високошколске установе.
	Прилог 2.2. Усвојени план рада и процедура за праћење и унапређење квалитета високошколске установе у оквиру стандарда квалитета.
	Прилог 2.3. Усвојени годишњи извештаји о раду успостављеног тела (комисије, одбора, центара) за унутрашње осигурање квалитета високошколске установе.
	Стандард 3: Систем обезбеђења квалитета
	Високошколска установа изграђује организациону структуру за обезбеђење квалитета.
	Опис стања:
	3.1 Академија струковних студија Шабац изградила је организациону структуру за обезбеђење квалитета. Академија Статутом (извод из Статута дат у прилогу 3.1.), Стратегијом обезбеђења квалитета и Правилником о обезбеђењу квалитета дефинише послове и задатке наставника, сарадника, студената, као и стручних органа у обезбеђењу квалитета. О обезбеђењу квалитета на Академији, у оквиру својих надлежности и делокруга предвиђених Статутом и другим актима Академије, старају се:
	- Комисија за обезбеђење квалитета,
	- Поткомисије за обезбеђење квалитета Одсека,
	- Савет Академије,
	- Председник Академије,
	- Руководиоци Одсека,
	- Наставно-стручно веће Академије,
	- Наставно-стручна већа Одсека,
	- Већа Катедри Академије,
	- Студентски парламент.
	За развој и обезбеђење квалитета рада одговорни су сви запослени и они пружају пуни допринос политици квалитета Академије одговарајућим личним, научним и стручним развојем и доприносом у раду и унапређењу.
	У циљу обезбеђења и унапређења система квалитета Наставно-стручно веће Академије формира Комисију за обезбеђење квалитета, чији је делокруг рада:
	- предлагање и редефинисање Политике квалитета,
	- припрема предлога Стратегије обезбеђења квалитета и Акционог плана,
	- промовисање и развој културе квалитета,
	- планирање и координација активности у вези са праћењем и контролом квалитета према годишњем плану рада Академије,
	- подношење Извештаја о раду и стању у области квалитета Већу Академије,
	- координација активности спољашње провере квалитета,
	- разматрање извештајa са анкетирања студената,
	- давање налога за корективне и превентивне мере,
	- одређивање поткомисија за обезебeђење квалитета Одсека,
	- образовање радних тела Комисије,
	- доношење општих аката из своје надлежности,
	- обављање и других активности од значаја за унапређење квалитета рада Академије.
	У претходном периоду, од конституисања Комисије за обезбеђење квалитета до данас, састав Комисије се више пута мењао (приказано у прилогу 3.1), у складу са важећим правним нормама.
	Од стране Наставно-стручног већа Академије, Одлуком о именовању Комисије за обезбеђење квалитета број 01/10/2-117/2023 од 27.11.2023. године, у састав Комисије за обезбеђење квалитета изабрани су:
	1.  мр Косана Поповић - предавач на Одсеку за медицинске и пословне-технолошке студије, председник Комисије,
	2.  др Ивана Јевтић, предавач на на Одсеку за медицинске и пословне-технолошке студије, члан,
	3.  др Сања Вулетић - професор на Одсеку студија за васпитаче и мед. сестре- васпитаче, члан,
	4.  др Маја Дошеновић - предавач на Одсеку за пољо.-пословне студије и туризам, члан,
	5.  Данијел Чабаркапа - представник запослених из канцеларије стручних служби одсека, члан,
	6.  Ана Максић, бр.индекса МА 4/2022 студент Одсека студија за пољопривредн-пословне студије и туризам, члан,
	7.  Војин Рафаиловић, бр.индекса 30/22 студент Одсека студија за васпитаче и мед. сестре - васпитаче, члан.
	У след кадровске промене члана комисије из редова представника запослених из канцеларије стручних служби одсека, Наставно-стручно веће Академије је именовало новог члана комисије (Одлуком о именовању Комисије за обезбеђење квалитета број 01/10/2-39/1/2025 од 28.05.2025. године). Састав Комисије за обезбеђење квалитета је следећи:
	1.  мр Косана Поповић - предавач на Одсеку за медицинске и пословне-технолошке студије, председник Комисије,
	2.  др Ивана Јевтић, предавач на на Одсеку за медицинске и пословне-технолошке студије, члан,
	3.  др Сања Вулетић - професор на Одсеку студија за васпитаче и мед. сестре- васпитаче, члан,
	4.  др Маја Дошеновић Маринковић - предавач на Одсеку за пољо.-пословне студије и туризам, члан,
	5.  Никола Савић - представник запослених из канцеларије стручних служби одсека, члан,
	6.  Ана Максић, бр.индекса МА 4/2022 студент Одсека студија за пољопривредн-пословне студије и туризам, члан,
	7.  Војин Рафаиловић, бр.индекса 30/22 студент Одсека студија за васпитаче и мед. сестре - васпитаче, члан.
	Комисија за унапређење квалитета одређује Поткомисије (Прилог 3.1.) за обезебeђење квалитета на сваком Одсеку и обједињује њихов рад. Поткомисије чине наставници, сарадници, ненаставно особље и студенти са сваког одсека. Поткомисије за обезбеђење квалитета на Одсеку имају седам чланова од којих су четири представници наставника и сарадника са одсека, један је представник ненаставног особља и два су представници студената.
	Комисија за обезбеђење квалитета обезбеђује сагласност Наставно-стручног већа Одсека и Наставно-стручног већа Академије за чланове Поткомисија за обезбеђење квалитета на Одсеку. По потреби, Комисија за унапређење квалитета образује радна тела (за студијске програме и наставни процес, за научно-истраживачки, стручни рад и међународну сарадњу, за самовредновање) и за студентско вредновање квалитета студија, за студентско (вредновање квалитета) из реда наставника, сарадника, ненаставног особља и студената.
	3.2 Статутом Академије и Правилником о обезбеђењу квалитета Академија је oбезбедила учешће студената у доношењу и спровођењу стратегије, стандарда, поступка и културе обезбеђења квалитета. Самовредновање се спроводи на начин и по поступку прописаном општим актом Академије, у складу са националним стандардима за самовредновање и оцењивање квалитета високошколских установа и студијских програма. Комисија за обезбеђење квалитета са Поткомисијама Одсека (Прилог 3.1.) за обезбеђење квалитета редовно спроводи анкете међу студентима којом студенти вреднују:
	 рад наставника и сарадника,
	 библиотеку и информатичку подршку,
	 квалитет уџбеника и литературе,
	 техничке, просторне и материјалне ресурсе,
	 квалитет студијског програма,
	 студентску праксу,
	 квалитет студијског програма по завршетку студија,
	 ненаставно особље и руководство.
	Мишљење студената утврђује се путем анонимног анкетирања студената које се спроводи по Акционом плану (Прилог 1.3.), по семестрима и студијским програмима.
	Такође, спроводе се анкете бруцоша, као и послодаваца о раду свршених студената. Пре почетка студија, студенти дају информације о очекивањима и разлозима зашто су уписали струковне студије на Академији, што даје информацију о мерама и активностима за унапређење квалитета. Након завршетка студија, студенти оцењују завршени студијски програм, чиме се добијају информације о мерама и активностима за унапређење студијских програма и квалитета. Кроз анкетирање, Академија прикупља и информације о унапређељу студијских програма који се реализују, као и потребама за акредитовање нових основних и мастер струковних студијских програма.
	Комисија за квалитет сумира, анализира и разматра прикупљене податке о квалитету свих аспеката рада Академије и на основу тога припрема извештај, који се доставља Наставно-стручном већу Одсека на разматрање, где се по потреби утврђују и дају предлози за додатне мере за унапређење квалитета (за осавремењивање студијских програма и обезбеђивање њихове упоредивости са сличним студијским програмима домаћих и страних сродних високошколских установа, квалитет наставног процеса, објективности оцењивања, квалитет рада стручних служби и органа руковођења).
	Предлог извештаја са мишљењем Већа одсека доставља се Наставно-стручном већу Академије на усвајање. Наставно-стручно веће Академије, усваја допуне и измене студијских програма у циљу унапређења њиховог квалитета. Веће Академије налаже одсецима, на којима се студијски програм реализује, спровођење корективних мера (редизајн и реакредитацију студијског програма или његовог модула, смањивање броја акредитованих места или укидање студијског програма).
	Извештај о анализи резултата анкета, корективне и превентивне мере, као и структура самих анкета за сва три Одсека Академије су у највећој мери усклађене (Прилог 3.3.).
	Процес обезбеђења квалитета на Одсецима Академије се имплементирао и спроводи се у складу са Акционим планом и другим усвојеним актима. Уочава се да је ниво свести највећег дела наставника о значају контроле квалитета рада установе подигнут. Редовно укључивање студената у комисије и организационе структуре Академије, довело је до њихове веће ангажованости и мотивисаности при раду тимова чији су чланови. Студенти постају свеснији о значају њихове улоге у унапређењу квалитета студијских програма и рада Академије.
	3.3 Академија је образовала Комисију за обезбеђење квалитета из реда наставника, сарадника, ненаставног особља и студената. Комисија за обезбеђење квалитета има седам чланова и то: четири члана су наставници представници Одсека (по један из сваког одсека), један представник запослених из канцеларије стручних служби одсека и два члана из редова студената које одређује Студентски парламент.
	SWOT анализа
	ПРЕДНОСТИ
	СЛАБОСТИ
	 Изграђена је организациона структура за обезбеђење квалитета на Академији, +++
	 О обезбеђењу квалитета на Академији старају се председник, Наставно-стручно веће Академије, Савет Академије и Студентски парламент у оквиру својих надлежности предвиђених Статутом и другим актима Академије, +++
	 Статутом Академије и Правилником о обезбеђењу квалитета Академија је oбезбедила учешће студената у доношењу и спровођењу стратегије, стандарда, поступка и културе обезбеђења квалитета, +++
	 Ради обезбеђења и унапређења система квалитета Наставно-стручно веће Академије формирало је Комисију за обезбеђење квалитета, +++
	 Комисија за обезбеђење квалитета обезбеђује поткомисије на сваком Одсеку, +++
	 Надлежности свих учесника у обезбеђењу квалитета јасно су дефинисане Статутом Академије и другим општим актима и сви запослени су са њима добро упознати, +++
	 Правилником о обезбеђењу квалитета регулисано је доношење мера на основу резултата, анализе и процене испуњености стандарда обезбеђења квалитета, +++
	 Предложене корективне и превентивне мере усваја Наставно-стручно веће Академије и налаже спровођење корективних мера, +++
	 Извештаји, мере и активности унапређења квалитета су јавно доступни. +++
	 Дефинисање униформне техничке подршке за квалитет због различитости студијских програма сва три Одсека, ++
	 Финансијска средства за рад на пословима обезбеђења квалитета нису предвиђена буџетом Академије, ++
	 Недовољна заинтересовност студената за упознавање са процесима, стандардима и механизмима обезбеђења квалитета, ++
	 Недовољна иницијатива студената у предлагању корективнх мера за обезбеђење квалитета. ++
	МОГУЋНОСТИ
	ОПАСНОСТИ
	 Иако су бољи резултати у односу на претходни период наставити са подизањем свести запослених на разумевању њихове улоге у развоју квалитета Академије, ++
	 Квалитет може бити унапређен спровођењем додатних поступака анкетирања студената и запослених, +++
	 Стална едукација свих запослених и студената, у погледу политике обезбеђења квалитета како би се самоиницијативно прикључили систему обезбеђења квалитета, +++
	 Према сопственим могућностима издвајати финансијска средства у улагати у систем обезбеђења квалитета, +++
	 Даљи развој културе квалитета кроз константно стручно усавршавање запослених, ++
	 Унпређење дигиталних алата за аутоматизацију процеса прикупљања и анализе података о квалитету. ++
	 Чланови комисије за квалитет су преоптерећени и другим обавезама из свог делокруга рада, ++
	 Административна подршка Комисији за обезбеђење квалитета је недовоља, ++
	 Могуће је да предложене и имплементиране корективне мере не доведу до жељених побољшања, ++
	 Ризик од формализма – спровођење процеса ради испуњавања форме, а не суштине унапређења квалитета. ++
	Одредбама Статута Академије, доношењем одговарајућих општих аката Академије, као и наставком рада Комисије за обезбеђење квалитета на Академији стуковних студија Шабац испуњен је Стандард 3.
	Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 3:
	- Наставити континуиран рад на обезбеђењу квалитета у складу са Стратегијом обезбеђења квалитета 2024. - 2027. и праћење/мониторинг остваривања планираних резултата.
	- Континуирано пратити, преиспитивати и вршити промене израдом нових процедура система квалитета уколико постојећи систем квалитета не остварује задовољавајући ниво истог.
	- Подизање нивоа свести о значају функционисања доброг система обезбеђења квалитета, кроз едукацију запослених и студената.
	- У циљу подизања свести о значају питања политике обезбеђења квалитета подржавати ауторитет Комисије за обезбеђење квалитета. На свим састанцима формалним и неформалним треба истицати значај и рад Комисије за углед Академије.
	- Увођење награда као вида признања и афирмације за активности појединаца и група у области обезбеђења квалитета.
	- Потребно је размотрити могућност издвајања финансијских средстава намењених обезбеђењу и унапређењу квалитета.
	- Едукација студената о њиховој улози, значају и њиховим надлежностима у систему обезбеђења квалитета, појашњење значења „студент као партнер Академије“.
	- Мотивисати студенте да преданије приступе попуњавању анкета.
	- Увођење новог софтвера за електронско спровођење анкетирања студената и обраду података. На тај начин би се смањило време потребно за обраду и анализу података, смањила могућност грешке, а повећало време за дубље промишљање о добијеним резулататима и давање бољих предлога за унапређење обезбеђења квалитета.
	Показатељи и прилози за стандард 3:
	Прилог 3.1. Формално успостављено тело (комисија, одбор) са конкретном одговорношћу за унутрашње осигурање квалитета у високошколској установи (извод из Статута) и опис рада (до 100 речи).
	Прилог 3.2. Списак свих анкета.
	Прилог 3.3. Документ о анализи резултата анкета и о усвајању корективних и превентивних мера.
	Стандард 4: Kвалитет студијског програма
	Квалитет студијског програма обезбеђује се кроз праћење и проверу његових циљева, структуре, радног оптерећења студената, као и кроз осавремењивање садржаја и стално прикупљање информација о квалитету програма од одговарајућих друштвених институција.
	Опис стања:
	4.1 Академија струковних студија Шабац акредитована је високошколска установа (Уверење о акредитацији Академије струковних студија Шабац, број 612-00-00086/5/2021-03, од 30.12.2021., https://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/Akreditacija_Akademija_2.pdf) на којој се, у оквиру три Одсека, реализују студије на основу акредитованих студијских програма, који након 7 година, подлежу реакредитацији.
	Струковне студије на Академији струковних студија Шабац реализују се кроз два нивоа:
	 струковне студије првог степена или основне струковне студије које трају три године и на којима студенти стичу 180 EСПБ бодова,
	 студије другог степена или мастер струковне студије које трају две годинe и на којима студенти стичу 120 EСПБ бодова.
	Након завршетка основних струковних студија студенти могу уписати мастер струковне студије у трајању од две године.
	На Академији струковних студија Шабац реализује се 13 студијских програма основних струковних студија и 3 студијска програма мастер струковних студија (студенти уписани у 1. годину студија у школској 2024/25. години). 
	На Одсеку студија за васпитаче и медицинске сестре-васпитаче реализују се 3 студијска програма од тога 2 на основним струковним студијама и 1 на мастер струковним студијама. Акредитовани студијски програми основних струковних студија су:
	- Струковни васпитач (са 2 модула: Струковни васпитач предшколске деце и Струковни васпитач деце јасленог узраста), уверење о акредитацији број: 612-00-00060/9/2023-03 од 04.7.2023. године, акредитовано за 110 студената,
	- Струковна медицинска сестра васпитач, уверење о акредитацији број: 612-00-00110/5/2022-03 од 25.10.2022. године, акредитовано за 15 студената,
	Акредитовани студијски програм мастер струковних студија је:
	- Струковни мастер васпитач, уверење о акредитацији број: 612-00-00059/9/2023-03 од 04.07.2023. године, акредитовано за 110 студената.
	На Одсеку за медицинске и пословно-технолошке студије реализују се 9 студијских програма од тога 8 на основним струковним студијама и 1 на мастер струковним студијама.
	Акредитовани студијски програми основних струковних студија су:
	- Здравствена нега, уверење о акредитацији број: 612-00-00324/5/2020-03 од 11.05.2021. године, акредитовано за 66 студената,
	- Фармација, уверење о акредитацији број: 612-00-00033/3/2018-03 од 27.09.2018. године, акредитовано за 22 студената,
	- Економија, уверење о акредитацији број: 612-00-00325/4/2020-03 од 07.07.2021. године, акредитовано за 55 студената,
	- Инжењерски менаџмент, уверење о акредитацији број: 612-00-00064/4/2021-03 од 23.12.2021. године, акредитовано за 22 студената,
	- Гастрономија, уверење о акредитацији број: 612-00-00034/7/2018-03 од 23.10.2020. године, акредитовано за 33 студената,
	- Информационе технологије, уверење о акредитацији број: 612-00-00237/3/2023-03 од 21.11.2023. године, акредитовано за 88 студената,
	- Прехрамбена технологија, уверење о акредитацији број: 612-00-00068/8/2018-03 од 02.03.2020. године, акредитовано за 22 студената,
	- Заштита животне средине, уверење о акредитацији број: 612-00-00391/3/2023-03 од 19.03.2024. године, акредитовано за 22 студената.
	Акредитовани студијски програм мастер струковних студија је:
	- Здравствена нега, уверење о акредитацији број: 612-00-00347/4/2021-03 од 14.04.2022. године, акредитовано за 49 студената.
	На Одсеку за пољопривредно-пословне студије и туризам настава се реализују на 4 студијска програма, од тога 3 на основним струковним студијама и 1 на мастер струковним студијама.
	Акредитовани студијски програми основних струковних студија су:
	- Агрономија са два модула: Биљна производња и Зоотехника, уверење о акредитацији број: 612-00-00056/4/2023-03 издато 25.07.2023. године, акредитовано за 25 студената, 
	- Фитомедицина - уверење о акредитацији број: 612-00-00057/4/2023-03 издато 25.07.2023. године, акредитовано за 40 студената,
	- Менаџмент - уверење о акредитацији број: 612-00-00058/4/2023-03 издато 25.07.2023. године, акредитовано за 35 студената,
	Акредитовани студијски програм мастер струковних студија је:
	- Менаџмент у агробизнису, уверење о акредитацији број: 612-00-00033/9/2019-03 издато 28.09.2020., акредитовано за 50 студената.
	На Академији за студенте 2. и 3. године реализује се и настава за студијске програме из предходног акредитационог циклуса, који нису реакредитовани, и то на:
	- на Одсеку за пољопривредно-пословне студије и туризам:
	- Менаџмент са два модула: Агроменаџмент и Предузетништво, уверење о акредитацији број: 612-00-03423/2016-06 издато 29.09.2017. године, акредитовано за 50 студената, студије 2. и 3. године,
	- Биотехнологија са два модула: Ратарство и повртарство и Зоотехника, уверење о акредитацији број: 612-00-03423/2016-06 издат 29.09.2017. године, акредитовано за 40 студената, студије 2. и 3. године,
	- Заштита биља, уверење о акредитацији број: 612-00-03423/2016-06 издато 24.03.2017. године, акредитовано за 40 студената, студије 2. и 3. године,
	- Заштита животне средине, уверење о акредитацији број: 612-00-03423/2016-06 издато 15.09.2017. године, акредитовано за 40 студената, студије 2. и 3. године,
	- Туризам, уверење о акредитацији број: 612-00- 00623/2015-06 издат 08.04.2016., акредитовано за 50 студената, студије 3. године.
	Студијски програми су доступни јавности на интернет страници Академије https://www.akademijasabac.edu.rs/studije/. Одлука о акредитацији наведених студијских програма доступна је на интернет страници Академије http://www.akademijasabac.edu.rs/akreditacija/. 
	На Одсеку за медицинске и пословно технолошке студије током школске 2022/23. године реакредитован је студијски програм основних струковних студија Информационе технологије – акредитован за 88 студената, а у току школске 2023/24. године реакредитован је студијски програм основних струковних студија Заштита животне средине – акредитован за 22 студената.
	На Одсеку за пољопривредно-пословне студије и туризам у току школске 2022/23. године успешно су акредитована два нова студијска програма основних струковних студија Фитомедицина – акредитован за 40 студената и Агрономија са два модула (Зоотехника и Биљна производња) – акредитован за 25 студената.
	На Одсеку студија за васпитаче и медицинске сестре-васпитаче у 2022/23 школској години реакредитован је студијски програми основних струковних студија Струковни васпитач са 2 модула (Струковни васпитач предшколске деце и Струковни васпитач деце јасленог узраста) –  акредитовано за 110 студената и студијски програм мастер струковних студија Струковни мастер васпитач – акредитован за 110 студената.
	У току 2024. године припремљена је документација и поднет захтев за реакредитацију студијског програма основних струковних студија Фармација и акредитацију новог студијског програма основних струковних студија Спортски тренер. У току 2025. године планирана је акредитација два студијска програма основних струковних студија и реакредитација једног студијског програма мастер струковних студија.
	Квалитет студијског програма обезбеђује се кроз праћење и проверу циљева студијског програма, садржаја студијског програма, радног оптерећења студената мерено бројем ЕСПБ бодова, исхода и стручности које добијају студенти по завршетку студија, као и кроз осавремењавање садржаја и стално прикупљање инфорамција о квалитету програма од одговарајућих организација из окружења.
	Формирањем Академије струковних студија Шабац, одобравање студијских програма је у надлежности Академије. Усвојени су Правилник о доношењу студијских програма (број 01/20/1-13/2021, од 29.06.2021., https://www.akademijasabac.edu.rs/wp- content/uploads/Akta/pravilnici/Pravilnik_Studijski_Programi.pdf) – којим се регулише садржај и структура студијског програма, начин и поступак његовог доношења као и друга питања од значаја за студијски програм, као и Правилник о обезбеђењу квалитета (број 01/20/1-08/2021, од 22.02.2021., https://www.akademijasabac.edu.rs/wp- content/uploads/Akta/pravilnici/PravilnikObezbedjenjeKvaliteta.pdf) – којим се одређује надлежност за обезбеђење квалитета студијског програма као и поступак и процедура за обезбеђење квалитета студијског програма. Одлуку о усвајању нових и изменама постојећи студијских програма доноси Наставно-стручно веће Академије, а на предлог Наставно-стручног већа Одсека, у складу са својим актима.
	У циљу припреме за нови циклус акредитације Наставно-стручно веће Академије, на предлог Наставно-стручног већа Одсека формира Комисију за акредитацију, задужену за израду елабората за акредитацију студијског програма.
	Реализација студијског програма, након акредитације, изводи се уз низ активности усмерених ка сталној анализи тренутног стања и корекцији у циљу његовог унапређења. Aкадемија редовно врши осавремењивање садржаја и прикупља информације о квалитету програма од надлежних институција. Академија прати тенденцију наставка школовања по завршетку основних струковних студија, као и могућности запошљавања студената.
	Циљеви студијских програма су дефинисани у стандардом 3 документације за акредитацију студијских програма и истакнути на сајту Академије (http://www.akademijasabac.edu.rs/ https://www.vmpts.edu.rs/informacione-tehnologije/, https://www.vmpts.edu.rs/ekonomija/, https://www.vmpts.edu.rs/zastita-sredine/, https://www.vmpts.edu.rs/inz-menadzment/, https://www.vmpts.edu.rs/farmacija-3/, https://www.vmpts.edu.rs/zdravstvena_nega/, https://www.vmpts.edu.rs/gastronomija-2/, https://www.vmpts.edu.rs/prehrambena-tehnologija/, https://www.vmpts.edu.rs/strukovni-master-med-sestra/, http://www.vpssa.edu.rs/wp-content/uploads/2024/03/Resenje-Fitomedicina.pdf, http://www.vpssa.edu.rs/wp-content/uploads/2024/03/Resenje-Agronomija.pdf, http://www.vpssa.edu.rs/wp-content/uploads/2024/03/re%C5%A1enje-akreditacija-menad%C5%BEment.pdf, http://www.vpssa.edu.rs/wp-content/uploads/2021/04/mss-1.pdf, http://www.vpssa.edu.rs/wp-content/uploads/2021/04/Uvernje-i-odluka-o-akreditaciji-Zastita-bilja.pdf, http://www.vpssa.edu.rs/wp-content/uploads/2021/04/Uvernje-i-odluka-o-akreditaciji-Biotehnologija.pdf, http://www.vpssa.edu.rs/wp-content/uploads/2021/04/zzs-1.pdf, http://www.vpssa.edu.rs/wp-content/uploads/2021/04/Turiyam.pdf, http://www.vpssa.edu.rs/wp-content/uploads/2021/04/Uvernje-i-odluka-o-akreditaciji-menaxmrnt.pdf, http://www.vivasabac.edu.rs/materijali/studije/osnovne/cvas.pdf, http://www.vivasabac.edu.rs/materijali/studije/osnovne/cmsv.pdf, http://www.vivasabac.edu.rs/materijali/studije/master/cmas.pdf)
	Структура и садржај студијског програма у погледу односа општеобразовних, научно и стручно-апликативних и теоријско-методолошких дисциплина дефинисани су у стандарду 5 документације за акредитацију студијских програма и истакнути на сајту Академије (https://www.akademijasabac.edu.rs/osnovne-strukovne-studije/  и https://www.akademijasabac.edu.rs/master-strukovne-studije/). 
	Сви предмети су дефинисани преко исхода учења, имају јасно дефинисане циљеве, методе наставе и начин испитивања при чему се у предиспитним обавезама остварује 30 до 70 бодова, а остатак до 100 бодова на испиту. Структура и садржај студијског програма су прикладни планираним исходима (оспособљеност студента за практичну примену знања и вештина, за стваралачки начин размишљања, као и за праћење достигнућа струке) и квалификацијама које студенти стичу када их заврше. Програм је компатибилан са студијским програмима сродних школа на територији Европе.
	Радно оптерећење студената је мерено бројем ЕСПБ бодова. Сваки предмет студијског програма исказује се бројем ЕСПБ бодова, а обим студија се изражава збиром ЕСПБ бодова. Збир од 60 ЕСПБ бодова одговара просечном укупном ангажовању студента у обиму 40-часовне радне недеље током једне школске године. Ради равномерности оптерећења студената број ЕСПБ бодова по семестрима треба да буде 30 уз толеранцију од 20%. Број ЕСПБ бодова утврђује се на основу радног оптерећења студената у савлађивању одређеног предмета и примене јединствене методологије Академије за све студијске програме. Један ЕСПБ бод одговора 25 - 30 сати рада. Број ЕСПБ бодова на појединачном предмету одређује се на основу укупног ангажовања студената (укупног броја часова активне наставе, учења кроз рад и укупног броја сати активног индивидуалног рада студента) (Прилог 4.6.). Задаци предвиђени за индивидуални рад студента морају бити равномерно распоређени у току семестра. Укупни обим ових задатака је усаглашен са оптерећењем предвиђеним на предмету, сагласно броју ЕСПБ бодова. Расподела оптерећења студената по семестрима и предметима контролише се у процесу самовредновања наставног процеса.
	За све студијске програме, оба нивоа студија, заједнички су следећи елементи: 
	 трајање основних струковних студија је три године, а мастер струковних студија две године,
	 школска година траје 12 месеци и подељена је на два семестра,
	 настава у току једног семестра траје 15 недеља,
	 настава на једном предмету се изводи у току једног семестра,
	 студенти су оптерећени активном наставом до максимално 30 часова током једне радне недеље,
	 примењује се европски систем преноса бодова ЕСПБ,
	 годишња акумулација ЕСПБ износи 60 бодова,
	 укупан број бодова за сваки предмет студент остварује на основу степена извршавања предиспитних и испитних обавеза,
	 оцењивање студената се изводи оценама од 5 до 10 на основу бодова односно европске скале која је истоветна за све земље које припадају „Европском обазовном процесу“,
	 сви предмети предвиђени наставним планом и програмом подељени су на обавезне и изборне,
	 студентима је доступна консултативна помоћ у погледу избора предмета,
	 сви студијски програми дефинисани су јединственом структуром курикулума која се састоји од обавезних и изборних предмета (изборност је већа од 20%), стручне праксе и израде завршног рада,
	 предвиђена је могућност преласка студената са једног на други студијски програм, као и  мобилност студената између школа истог или сличног профила,
	 предвиђено је перманентно усавршавање наставника и унапређивање наставних планова и програма,
	 обезбеђено је континуирано праћење и анализа успешности студирања на основу којих се  доносе мере за побољшање процеса образовања и успешности студирања,
	 предвиђено је институционализовано оцењивање квалитета студијског програма, квалитета извођења наставе, квалитета наставника и сарадника, адекватност простора и опреме и др., ради праћења и сталног унапређивања квалитета.
	На основу исхода учења у оквиру сваког студијског програма, Академија изводи исходе образовања дефинисане за сваки студијски програм. Склад између наставних метода, исхода учења и критеријума оцењивања остварује се кроз уравнотежен однос различитих облика наставног процеса који се одвијају према усвојеном плану и програму за сваки студијски програм. Исходи учења, методи извођења наставе и критеријуми оцењивања за сваки предмет на сваком студијском програму доступни су на сајту Академије (Прилог 4.5.).
	Приказ најважнијих исхода образовања на сваком студијском програму представљен је у Прилогу 4.4. Наведени исходи образовања су засновани на исходима учења који су у складу са Националним оквиром квалификација Србије, базирани на дескрипторима квалификација одређеног циклуса образовања у датој научној области и на одговарајућем Европском оквиру квалификација.
	Сваки студијски програм је целина међусобно повезаних и усклађених елемената која обухвата јасно опредељене циљеве образовања, политику и процедуру уписа студената, структуру и садржај образовања, методе учења и начине провере знања, исходе учења и квалификацију и компентенцију студената као крајњих циљева образовања.
	Акценат у разним формама реализације активне наставе (предавања, аудиторне и лабораторијске вежбе, консултације) стављен је на интерактивни рад са студентима, подстицај стваралачког начина размишљања и практичној примени знања и вештина као и на редовном похађању и припреми студената за наставу. Подстиче се и самостални рад студената путем семинарских и пројектних задатака. Кроз организацију различитих форми предиспитних обавеза обезбеђује се континуирани рад студената у току студија, као и стално мониторисање њиховог напредовања. Исходи учења су јасно и прецизно дефинисани при чему је омогућено студентима да се, поред дефинисаног силабуса предмета, у разговору с наставником упознају с планираним исходом учења за сваки предмет, методом наставе и критеријумима оцењивања, односно да добију сва обавештења потребна за добру оријентацију у погледу знања која се од њих траже. За изборне предмете студенти се опредељују на почетку школске године при чему су изборни предмети заступљени у великом броју и редовно се иновирају. 
	Академија обезбеђује склад између исхода учења, наставних метода и критеријума оцењивања, на следеће начине:
	1.) Исходи учења на Академији су тако формулисани да се равноправно односе на стицање теоријских и практично применљивих знања, стицање вештина, мотива, вредности и ставова који омогућавају и усмеравају ка целоживотном учењу и професионалном развоју.
	2.) Избор наставних метода се директно заснива на планираним исходима учења, односно, обавља се на основу процене које методе наставе најбоље доприносе остваривању одређеног исхода учења.
	3.) Имајући у виду полазиште да су знање и вештине елементи који се развијају, следећи критеријум за избор наставних метода је колико свака од њих омогућава активно учешће студената у процесу пројектовања знања и вештина, односно колико је метода интерактивна, да ли и у којој мери захтева укљученост студената, повратне информације са њихове стране у виду питања, одговора, коментара, изношења личних ставова итд.
	4.) Примена интерактивних метода омогућава наставницима и сарадницима да већ у току процеса пројектовања знања и вештина током предиспитног периода, добијају квалитетне информације о напредовању студената, што олакшава оцењивање студентских постигнућа.
	5.) Систем предиспитних обавеза студената је тако осмишљен да у оквиру различитих предмета комбинује већи број захтева, као што су: активност у току предавања, активност у току практичне наставе (вежби, малих самосталних пројеката, других облика наставе), проверу знања на колоквијумима и примену стечених знања у изради семинарских радова. Остварени резултати у оквиру сваког од ових захтева или области предиспитних обавеза се бодују на унапред утврђени начин са којим су студенти упознати на почетку наставног циклуса и преко интернет странице Академије.
	6.) Оцењивање постигнућа на испитима се заснива на бодовању резултата остварених на писменим или усменим испитима. Инструменти за проверу стечених знања, вештина и других компетенција студената су тестови знања различитих типова, есеји на одређене теме, усмено одговарање на задата или одабрана питања, испитни разговор и/или дебата на одређене теме итд. Садржај испита и инструменти за проверу наученог су тако осмишљени да се од студената захтева разумевање (а не репродукција), критичка процена, схватање значаја наученог за будућу праксу рада и разматрање хипотетичких ситуација примене наученог у пракси. На тај начин се подстиче веза процеса оцењивања на испитима са исходима учења. Суденти су у потпуности упознати са процедурама полагања испита и оцењивњем на испитима, путем Правилника о полагању испита (http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/pravilnici/PravilnikPolaganjeIspitaOcenjivanjeNaIspitu.pdf).
	7.) Завршна оцена из сваког предмета се формира на основу укупног збира бодова предиспитних обавеза и оних добијених на испиту и изражава ниво остварености планираних исхода учења.
	8.) Студенти на основним и мастер струковним студијама имају обавезну стручну праксу која се ореализује у складу са одговарајућим програмом. Стручну праксу студената прати наставник практичне наставе, консултује се са студентима, даје им прикладне сугестије и помаже у решавању евантуалних проблема у току праксе. Студентска пракса носи ЕСПБ бодове, описно се оцењује (није успешно реализована стручна пракаса и успешно реализована стручна пракса), студенти прилажу и презентују наставнику практичне наставе свој дневник праксе према Правилнику о студијама (Прилог 4.3.).
	Мапирање предмета, покривеност програмских исхода учења у оквиру обавезних предмета приказана је у Прилогу 4.7.
	Процене постигнућа студената праве се на основу оспособљености студената да примењују напредна стручна знања у различитим областима. Такође, процене постигнућа студената праве се на основу оспособљености студената да решавају сложене проблеме и воде сложене пројекте самостално и са пуном одговорношћу. Стечена знања у различитим областима током студирања омогућавају студентима да дају свој допринос равномернијем регионалном и укупном развоју.
	Предметни наставници свих студијских програма дефинишу наставне планове и програме који се изводе кроз три основна облика: предавања, аудиторне вежбе и лабораторијске вежбе (други облици наставе). За сваки предмет дефинисан је списак литературе потребне за припрему испита: списак обавезних уџбеника и шира литература. Поред тога, наставник дефинише исходе учења и захтеве које студент мора да испуни у циљу постизања истих. За све предмете јасно је дефинисан метод оцењивања студената које се врши на основу поена стечених испуњавањем активности током наставе, извршењем предиспитних обавеза и полагањем испита. Предметни наставник јасно дефинише начин стицања поена. Студенти су упознати са свим наведеним подацима на почетку семестра на првом часу предавања из сваког предмета, а исти се налазе и на сајту Академије. Програмом сваког предмета специфициране су предиспитне обавезе које обухватају активности на часовима, колоквијуме, семинарски рад, индивидуалне и групне презентације и слично. 
	Рад студента у савлађивању појединог предмета континуирано се прати током наставе и изражава се у поенима. Испуњавањем предиспитних обавеза и полагањем испита студент може остварити највише 100 поена. Студијским програмом утврђује се сразмера поена стечених у предиспитним обавезама и на испиту, при чему предиспитне обавезе учествују са најмање 30, а највише 70 поена. Испуњавањем захтева на предиспитним обавезама и полагањем испита, предметни наставник гарантује да је студент испунио услове дефинисане кроз исход учења. Успех студената на испиту изражава се оценама:
	скала оцењивања:
	Оцена 5
	0-50 поена 
	Оцена 6
	51-60 поена 
	Оцена 7
	61-70 поена 
	Оцена 8
	71-80 поена 
	Оцена 9
	81-90 поена 
	Оцена 10
	91-100 поена
	Успех студената изражава се оценама од 5 (није положио) до 10 (одличан). Оцена 6 указује да је студент испунио услове дефинисане исходом учења, док веће оцене указују на веће ангажовање студената и њихову склоност ка одређеној области. На овај начин студенти потврђују испуњеност исхода предмета.
	Резултати анкета су показали да је планирани исход учења, кроз обавезне и изборне предмете, у највећој мери испуњен. Усклађеност програма студенти су оценили релативно високом оценом. Наставне методе, начин рада наставника и сарадника и усклађеност и доступност литературе такође су оцењени високим оценама. На основу анкета, за поједине студијске програме, на неким предметима указано је на потребу корекције у погледу начина изовођења наставе или заступљености практичне наставе и стручне праксе.
	Оствареност намераваних исхода учења процењује се на основу анализе пролазности студената на испитима (Прилог 8.4.) и на основу резултата студентских анкета. На анкетама које анонимно попуњавају студенти, а које се односе на квалитет студијског програма, обавезно постоје питања типа:
	 студијски плана и програм је одговарајући (број стручних предмета, велика изборност предмета, однос теоријске и практичне наставе...),
	 услови за рад на студијском програму (величина група, доступност лабораторија, рачунара ...),
	 однос бодовне вредности (ЕСПБ) предмета са радним оптерећењем,
	 начин полагања колоквијума су адекватни и организација испита.
	Мерење оптерећења студената врши се на следећа три начина: 
	 оценом квалитативних показатеља,
	 оценом квантитавних показатеља,
	 анкетирањем студената по појединачним предметима, као и наставника и сарадника који учествују у реализацији тог предмета.
	Приказ укупног броја уписаних студената у текућој и претходне 2 школске године на свим нивоима студија на Академији струковних студија Шабац дат је табеларно (Табела 4.1.). У школској 2022/23. години на основне струковне студије уписано је укупно 1168 студената, у школској 2023/24. уписано је укупно 1155 студената и у школској 2024/25. уписано је укупно 1066 студената. Број и проценат дипломираних студената, у односу на број уписаних студената, у претходне три школске године у оквиру акредитованих програма основних струковних студија, такође, дат је табеларно (Табела 4.2.). У школској 2021/22. години, уписано је у прву годину 425 студената, а до 30. 09. исте године је дипломирало 310 студента, што представља 72,94%. У школској 2022/23. уписано је 417 студената, а до 30. 09. исте године је дипломирало 256 студента, што представља 61,39%. Док је школске 2023/24. Године, број уписаних студената у прву годину, износио 331, а до 30. 09. исте године је дипломирало 232 студента, што представља 70,09%. Просечно трајање студија на основним струковним студијама у претходне три школске године је у просеку око 4,03 година (Табела 4.3.).
	Анализа укупног броја уписаних студената у текућој и претходне 2 године показује да је укупан акредитован број студената на мастер струковним студијама Академије 418 (Табела 4.1.). У односу на укупан акредитован број студената мастер струковних студија, у школској 2022/23. уписано је укупно 287 студената, у школској 2023/24. укупно 270 студената и у школској 2024/25. укупно 325 студената.
	Број и проценат дипломираних студената, у односу на број уписаних студената у оквиру акредитованих програма мастер струковних студија (Табела 4.2.) показује следеће резултате: у школској 2021/22. години, уписано је у прву годину 156 студената, а до 30. 09. исте године је дипломирало 120 студента, што представља 76,92%; у школској 2022/23. години уписано је 140 студената, а до 30. 09. исте године је дипломирало 145 студента, што представља 103,57%; у школској 2023/24. години уписано је 116 студената, а до 30. 09. исте године је дипломирало 92 студента, што представља 79,31% Просечно трајање студија на мастер струковним студијама је у просеку око 2,12 година (Табела 4.3.).
	У циљу налажења разлога, који доводе до одустајања једног броја студената од школовања, потребно је анализирати успешност савладавања студијских програма. Значајан показатељ оптерећења студената је степен пролазности у наредне године студија. На основу података о пролазности у наредне године студија и на основу резултата анкета о квалитету студујског програма, које попуњавају студенти врши се процена, постизања намераваних исхода учења.
	Оцена постигнутог нивоа знања врши се кроз анализу просечног трајања студија, стопе одустајања, просечне оцене студирања, пролазности и % студената који су завршили студије у односу на број уписаних (Табели 4.2.) и броја студената који се запосле током студирања, или по завршетку.
	4.2 Академија струковних студија Шабац, образује кадрове на студијским програмима у три образовно-научна поља и носи нарочиту одговорност у креирању људских ресурса неопходних за унапређење привредног развоја и образовање популације Мачванског округа. Студијски програми су упоредиви и усклађени са програмима сродних високошколских образовних инстистуција у Европи (документовано у Стандарду 6 материјала за акредитацију студијског програма).
	Структура, садржина, услови и начини остваривања студијских програма утврђени су Законом о високом образовању и Статутом Академије. Студијски програм се припрема и усваја на начин уређен Законом о високом образовању и Статуом Академије. У поступку припреме предлога студијског програма активно учествују наставници и сарадници Академије, преко Комисије за студијске програме, као и представници студената.
	Према Правилник о доношењу студијских програма и Правилник о обезбеђењу квалитета предлог студијског програма утврђује Наставно-стручно веће Академије у складу са стандардима за акредитацију студијских програма који су утврђени Правилником о стандардима и поступку за акредитацију студијских програма, уз сагласност свих Већа одсека на којима се студијски програм реализује. До формирања катедри на Академији предлог студијског програма давали су руководиоци студијског програма. Представници студената учествују у раду Наставно-стручног већа Академије при расправљању и одлучивању о питањима која се односе на реформу студијских програма и осигурање квалитета, анализу ефикасности студирања и утврђивање броја ЕСПБ бодова.
	Како би обезбедила потребан квалитет Академија редовно и систематски проверава и по потреби изнова одрерђује:
	 циљеве студијског програма и њихову усклађеност са циљевима високошколске установе,
	 структуру и садржај студијског програма у погледу односа општеобразовних, научно и стручно-апликативних и теоријско-методолошких дисциплина,
	 радно оптерећење студената мерено бројем ЕСПБ бодова,
	 исходе и стручност које добијају студенти када заврше студије и могућности запошљавања и даљег школовања.
	За праћење, оцењивање и унапређење квалитета студијских програма одговорни су: руководиоци Одсека, Наставно-стручно веће Одсека, Већа катедри, Наставно-стручно веће Академије и Комисија за обезбеђење квалитета. Академија обезбеђује учешће студената у процесу обезбеђења квалитета кроз рад Студентског парламента и кроз учешће представника студената у раду Наставно-стручног већа, Комисије за обезбеђење квалитета и других органа Академије, као и кроз анкетирање студената о квалитету Академије. Академија спроводи следеће анкете студената: анкету o квалитету наставног процеса, анкету o квалитету студијског програма и услова рада (Прилог 3.2.) и друге анкете у складу са стандардима за акредитацију и Правилником о обезбеђењу калитета.
	Квалитет студијских програма вреднује се на основу квалитативних и квантитативних показатеља.
	Квалитативни показатељи квалитета студијског програма подразумевају оспособљеност студената за:
	 укључивање у радни процес и примену стечених општих и посебних компетенција као што су знања, вештине, вредности итд.,
	 стваралачки начин размишљања и праћење стручних и научних достигнућа,
	 самосталан и тимски рад. 
	Оцена квалитативних показатеља утврђује се анкетирањем и спроводи се на крају зимског и на крају летњег семстра сваке школске године за актуелну школску годину.
	За оцену квалитета студијског програма основних и мастер струковних студија студенти попуњавају упитник (Прилог 3.2.). Попуњени упитници основ су за састављање Извештаја о квалитету студијског програма основних и мастер студија, који се разматрају на Наставно-стручном већу Академије. У односу на претходни Извештај укупна средња оцена по групама питања је остала у опсегу врло добар - одличан.
	Поред оцене студијског програма, студенти дају оцене како предмета (садржаја, обима материје на предавањима или вежбама, прилагодљивости или доступности литературе) тако и самих наставника и сарадника (залагање, труд, разумљивост излагања, начин комуникације). Предмет оцене је и објективност оцењивања током наставе и на завршном испиту. У циљу процене оптерећења студената Упитником је предвиђена самоевалуација радног оптерећења студената. Овим путем се процењује време предвиђено за савладавање програма појединих предмета, ефикасност предвиђених метода учења, као и обим и квалитет доступне литературе. Добијени резултати анкета користе се за анализу квалитета наставног процеса, наставника и сарадника. На састанцима руководиоци и наставно особље студијских програма анализирају резултате анкета и разматрају мере које је неопходно предузети ради даљег унапређења наставног процеса и самих студијских програма.
	Квантитативни показатељи квалитета студијског програма су:
	 број и проценат пријављених студената за упис на прву годину студија у односу на број места за упис студената,
	 просечна дужина студија и просечна оцена,
	 однос броја дипломираних студената и броја студената уписаних у прву годину судија,
	 однос броја студената на буџету и броја самофинансирајућих студената,
	 број студената којима је престао статус студента који се финансирају из буџета, односно којима мирује статус и њихов проценат у односу на укупан број студената,
	 просечно време од дипломирања до запошљавања,
	 однос броја буџетских и самофинансирајућих студената,
	 број студената који су стекли услов да наставе школовање у статусу студента који се финансира из буџета, и њихов проценат у односу на укупан број студената,
	 проходност студената према броју остварених ЕСПБ бодова по испитним роковима,
	 резултати полаганих испита по школској години, изражени просечним бројем остварених ЕСПБ бодова и постигнутим оценама,
	 број дипломираних студената и њихов проценат у односу на укупан број уписаних студената,
	 број дипломираних студената који се налазе на евиденцији Националне службе за запошљавање.
	Оцена квантитативних показатеља квалитета студијских програма утврђује се на основу података Службе за студентска питања која их презентује у виду годишњих извештаја.
	4.3 Академија настоји да прибави повратне информације од послодаваца, представника Националне службе за запошљавање и других одговарајућих организација о квалитету студија и студијског програма. Врло значајне информације о знањима, вештинама  и оспособљености дипломаца, Академија добија кроз анкету послодаваца, код којих су дипломирани студенти запослени (Прилог 4.2.).
	4.4 Академија обезбеђује студентима учешће у оцењивању и осигурању квалитета студијских програма кроз редовна анкетирања. Мишљење студената о квалитету студијског програма утврђује се путем анонимног анкетирања студената које се спроводи према Акционом плану. Резултати вредновања квалитета студијских програма и постигнутим исходима учења од стране дипломираних студената имплементирају се у мере које је неопходно предузети у циљу обезбеђења и унапређења квалитета студијских програма и наставе (Прилог 4.1.). Анализирају се резултати анкета и разматрају предложене мере које је неопходно спровести у циљу даљег унапређења наставног процеса и евалуације програма.
	4.5. Унапређивање и осавремењавање постојећих студијских програма заснива се на развоју науке и новим захтевима који се постављају пред дати образовни профил. Академија непрекидно осавремењује садржај курикулума, пратећи:
	 нова достигнућа и технологије у областима од значаја за студијске програме,
	 развоје иновација у области привреде, здравства, предшколског васпитања и образовања,
	 иновације у техникама израде презентације пројеката, што подразумева висок ниво стручности, фексибилност и мотивисаност наставног кадра за константно усавршавање и истраживање нових метода преноса знања студентима,
	 упoрeдивост студијског програма Академије, првенствено на територији Европе, нуде се студeнтимa високи стандарди у погледу услова уписа, начина студирања, трајање студија, мобилности студената, услова преласка у наредну годину и стицања дипломе.
	Сaврeмeнa стручнa знaњa из oблaсти које се изучавају на Академији су у сталном усклaђивању очекиваних исхода сa исходима образовања aкрeдитoвaних иностраних студиjских прoгрaмa, а тиме и достизање признатих професионалних квалификација струковних студената у европском квалификационом оквиру (EQF - European Qualifications Framework). 
	План и програм образовања и програмски садржаји на студијским програмима Академије конципирани су, применљиви и усклађени са високошколским програмима по којима се овај кадар образује у земљама окружења и Европске уније. Студијски програми усаглашени су са европским стандардима у погледу услова уписа, трајања студија, услова преласка у наредну годину, као и начина студирања. У структури студијских програма заступљени су академско-општеобразовни, стручни и стручно-апликативни предмети у складу са стандардима и принципима Болоњске декларације. Однос обавезних и изборних предмета, такође, у складу је са поменутим стандардима. 
	Студијски програми су упоредиви и усклађени са комплетним студијским програмима или великим бројем појединачних предмета на високошколским установама у Европи. Приложено у оквиру стандарда 6 докумената за акредитацију. Због бројности студијских програма у наставку наводимо само за неке студијске програме:
	 Utena University of Applied Sciences, Utenos kolegija, Lithuania (https://www.utenos-kolegija.lt/en/studies-program/environment-protection-engineering),
	 Fakulteta za varstvo okolja, Velenje, Slovenia (https://fvo.si/studij/dodiplomski-studij/),
	 Instituto Politecnico de Leira (Higher Educational Institution), School of Technology and Management, Portugal (https://www.ipleiria.pt/en/course/undergraduate-in-energy-and-environmental-engineering/),
	 Metalurško-tehnološki fakultet, Univerzitet Crna Gora (https://www.ucg.ac.me/studprog/6/3/1/2022-zastita-zivotne-sredine-2020),
	 Tampere University of Applied Sciences, Finska (https://www.tuni.fi/en/study-with-us/early-childhood-education#expander-trigger--field-degree-career-opp),
	 University of Huddersfield, Ujedinjeno Kraljevstvo (https://courses.hud.ac.uk/2022-23/full-time/undergraduate/early-childhood-education-and-care-ba-hons),
	 Arteveldehoge school, Gent, Belgija (https://www.arteveldehogeschool.be/opleidingen/bachelor/pedagogie-van-het-jonge-kind/studieprogramma),
	 Laurea University of Applied Sciences, Finska (https://ops.laurea.fi/index.php/en/212701/en/209698/STY221SY/280/year/2021/classification/3),The School of Pharmaceutical Sciences, University of Copenhagen, Denmark (www.farma.ku.dk),
	 Pharmaceutical Sciences Bachelor, Swiss Federal Institute of Technology Zurich, Switzerland (www.ethz.ch),
	 Lake Erie College of Osteopathic Medicine, LECOM School of Pharmacy, Erie, USA (www.lecom.edu),
	 Visoka šola za poslovne vede B2, Ljubljana, Slovenija (https://www.vspv.si),
	 Visoka škola za menadžment u turizmu i informatici, Virovitica, Hrvatska (https://vuv.hr),
	 Państwowa Wyższa Szkoła Techniczno-Ekonomiczna w Jarosławiu, Polska (https://www.pwste.edu.pl),
	 Високо господарско училиште у Крижевцима, Хрватска (https://www.vguk.hr/hr/group/16/Stru%C4%8Dni+prijediplomski+studij+Poljoprivreda),
	 Latvia University of Life Science and Technologies, Литванија (https://educationbridge.eu/sustainable-agriculture),
	 Агрономски факултет Загреб, Хрватска (https://www.agr.unizg.hr/hr/group/152/Fitomedicina),
	 Пољопривредни факултет Универзитета у Бањој Луци, БиХ (https://agro.unibl.org/),
	 Universität Leipzig (https://www.uni-hohenheim.de/en/agribusiness-masters).
	Академија је потписник уговора о пословној сарадњи са бројним привредним субјектима из земље и иностранства, институцијама и агенцијама у којима су до сада реализоване бројне студентске стручне праксе. Сваке године број закључених уговора је већи, а квалитет студија виши, с обзиром на значајније учешће стручне праксе у реализацији наставе. Списак уговора о пословној сарадњи се континуирано ажурира и доступан је у Табели 11.3. Као позитиван исход реализованих стручних пракси наводи се запослење студената одмах по добијању дипломе, размена искустава послодаваца и добијање информација о потребним стручним компетенцијама свршених студената Академије.
	4.6 Курикулуми студијских програма подстичу студенте на стваралачки начин размишљања, на дедуктивни начин истраживања, као и примену тих знања и вештина у практичне сврхе. 
	Курикулуми студијских програма формирани су на основама неопходним за постизање дефинисаних образовних циљева. Књига предмета садржи исходе и циљеве појединичних предмета који синхронизованим методолошким принципима доводе до исхода који је у складу са самим курикулумом (Прилог 4.5.). Поред класичних метода наставе предавања, демонстрације и тестова, користе се методе студија случаја, вођења дискусија, двосмерна комуникација, интеракција студената и активности, пракса под супервизијом, илустровано предавање, пројекти, играње улога, симулација, интерактивне групе, обука на радном месту, brainstorming.
	Број ЕСПБ бодова усклађен је са обимношћу планираних предиспитних и испитних задатака, фондом активне наставе и времена потребног за индивидуални рад у оквиру сваког појединачног предмета.
	Структура курикулума обухвата распоред предмета по семестрима у оквиру студијског програма. Стручна пракса чини саставни део курикулума и дефинисана је у оквиру Књиге предмета бројем часова и бројем ЕСПБ бодова. Реализовањем стручне праксе у реалном окружењу студент учествује у решавању конкретних пројектних задатака чиме стиче компетенције које му омогућавају директно укључивање на тржиште рада. Реализација праксе документована је писаним извештајем о обављеној пракси, као Дневник стручне праксе (штампан у оквиру издавачке делатности Академије). План рада на предметима oствaруje сe крoз предавања, вежбе, друге облике групне и индивидуалне наставе у кабинетима, слушаоницама; крoз стручну прaксу; и индивидуално крoз кoнсултaциje.
	4.7 Услови и поступци који су неопходни за завршавање студија и добијање дипломе одређеног нивоа образовања су дефинисани и доступни јавности у електронској форми и усклађени су са циљевима, садржајима и обимом акредитованих студијских програма (Прилог 4.8.). 
	Информације о студијама истакнуте су и у публикацији Водич за студенте који је доступан на сајту Академије/Одсека (https://www.vmpts.edu.rs/vodic-za-studente/, http://www.vpssa.edu.rs/wp-content/uploads/2023/03/INFORMATOR.pdf, http://www.vivasabac.edu.rs/materijali/upis/flajer.pdf). 
	Правила студија су дефинисана и доступна студентима на сајту Академије. На сајту се налазе документа која пружају информације неопходне за завршавање студија: Књига предмета, Правилник о студијама на Академији, Правилник о условима и поступку за упис студената, Правилник о полагању испита и оцењивању, Правилник о дисциплинској одговорности студената и сл.
	Наставници и студенти упознати су са стандардима које завршни и мастер радови треба да испуне у складу са правилником завршних и мастер радова. Поред овога, сваки наставник-ментор дефинише кандидату јасна правила и критеријуме за пријаву и израду завршног рада и пружа му помоћ да ток израде рада (истраживачки рад, писање рада и његова презентација) буде у складу са високим критеријумима за оцењивање.
	Одржавање контакта Академије са дипломцима је преко њихових ментора. Ментори информишу и позивају дипломце на догађаје који се реализују у Академији, а имају за циљ едукацију, припрему и регрутацију за посао (https://www.vmpts.edu.rs/dogadjaji/). Манифестације су подржане од стране представника наставних база са којима Академија има потписане уговоре о сарадњи. Сваке године број учесника расте, а тиме и шанса за први посао.
	У циљу одржавања одржавања везе са дипломцима Академија/ Одсеци су формирала АЛУМНИ, као базу података најистакнутијих и најуспешнијих дипломаца. Константно се настоји да се ажурирају информација о бившим студентима (е-маил адресе, адресе становања, бројеви телефона...). Након завршетка студија, ови подаци се често мењају, стога се свим дипломцима приликом издавања уверења о дипломирању, упућује молба да Академији доставе нове податке за контакт. Овај вид одржавања везе са дипломцима, из искуства, мора се третирати и као питање од општег интереса и за Академију и за дипломаца, што представља процес који захтева време.
	У овом тренутку, један од облика успостављања ове везе јесте да нашим дипломцима упућујемо захтеве да обавесте надлежне службе Академије о статусу стеченом на тржишту рада после завршетка Академије и то периодично, ради бољег увида у могућности запошљавања. Сигурна категорија дипломаца од којих Академија обезбеђује повратне информације за сада јесу и дипломци који у значајном броју, као запослени, уписују мастер студије на Академији.
	SWOT анализа
	ПРЕДНОСТИ
	СЛАБОСТИ
	 Сви студијски програми на оба нивоа студија усаглашени су са критеријумима дефинисаним Стандардима за акредитацију, +++
	 На свим студијским програмима циљеви су јасно и свеобухватно дефинисани и јавно доступни, +++ 
	 Студенти се у разговору с наставником и преко web сајта Одсека/Академије упознају са планираним исходима учења, методима наставе и критеријумима оцењивања, +++
	 Интерактивне методе наставе развијене тако да одражавју повезаност теоријских концепата са практичним захтевима тржишта рада, +++
	 Усвојен јединствен Правилник о завршном и мастер раду на нивоу Академије, +++
	 Адекватно вредновање предиспитних обавеза омогућава стварање објективније слике код наставника о усвајању исхода учења од стране студената, +++
	 Заснованост ЕСПБ бодова на процесу праћења квалитета студијских програма и директном оцењивању од стране студената и мишљењима наставника, +++
	 Висок ниво усаглашености исхода учења и очекиваних компетенција који се може проверити увидом у званичне документе установе, +++
	 Избалансираност практичних и теоријских знања које студијски програм развија са вештинама које се усавршавају у току стручне праксе, +++
	 Задовољавајући показатељи квалитета студијског програма, рада и ангажовања наставника и сарадника, ++
	 Стављање студентских ставова и мишљења послодаваца у фокус даљих промена, ++
	 Повратне информације из праксе од стране послодаваца о компетенцијама студената који су завршили школовање су високо оцењене, +++
	 Високе оцене добијене од стране дипломираних студената о њиховој процени квалитета рада Академије, +++
	 Студијски програми имају јасно дефинисану сврху и улогу у образовном систему, +++
	 Наставници су активно укључени у осавремењивање наставних метода и студијских програма, ++
	 Компетентно наставно особље за извођење студијских програма на свим нивоима студија, +++
	 Повећан број мобилности студената и наставника, ++
	 Недовољна мотивисаност студената да учествују у интерактивној настави, ++
	 Недовољно разумевање код мањег дела студената везе између исхода учења и будуће праксе рада, +
	 Недовољна заинтересованост студената да дају предлоге за побољшање, ++
	 Потребно велико ангажовање наставног особља на пољу континуираног осавремењивања студијских програма, ++
	 Стална потреба за додатним, новим наставним и стручним базама за обављање стручне праксе, ++
	 Информације о квалитету студијских програма од стране насатвних база не достављају се у континуитету,+
	 Недостатак базе података о најистакнутијим и најуспешнијим дипломцима, ++
	 Ниска свест дела студената о значају коришћења доступних информација  о завршном раду и стручној пракси, већа оријентација ка информацијама добијеним неформалним путем. +
	МОГУЋНОСТИ
	ОПАСНОСТИ
	 Званична образовна политика снажно подстиче унапређење студијских програма и њихово усклађивање са европским програмима, +++
	 Константно усаглашавање ЕСПБ оптерећења у складу са праћењем резултата квалитета студијских програма у циљу достизања планираних исхода учења, +++
	 Увођење апликативних софтвера из различитих области у наставу може повећати заинтересованост студената за активније укључивање у наставни процес, ++
	 Формирање групе дипломираних студената на некој од друштвених мрежа у циљу интензивнијег праћења њиховог професионалног кретања, ++
	 Формирање јединствене базе података на нивоу Академије о свим дипломираним студентима, +++
	 Доступност информација о студијским програмима и исходима учења доступнија широј јавности кроз веће медијско иступање, +++
	 Наставити континуирано унапређење мобилност наставника, сарадника и студената у циљу размене искустава и побољшања квалитета студијских програма, ++
	 Успостављање чвршћих веза са Националном службом за запошљавање у циљу праћења потреба тржишта и постизања веће усаглашености студијских програма са захтевима тржишта рада. +++
	 Недостатак подршке од стране настaвно стручних база у току реализације стручне праксе за примену остварених исхода учења, +
	 Недовољно развијена свест и неразумевање ЕСПБ система од стране релевантних актера (родитеља студената, потенцијалних послодаваца, локалне заједнице), +
	 Недовољно развијена свест шире јавности, а нарочито будућих студената и њихових родитеља, о значају квалитета студијских програма при избору високошколске установе на којој ће се студирати, ++
	 Релативно мали узорак послодаваца за анкетирање због недовољно развијене везе са студентима који су завршили студије, +
	 Могућност неприхватања нових метода наставе. ++
	На основу претходно изнетих резултата анализе стања и докумената у Прилогу, може се констатовати да је на Академији струковних студија Шабац испуњен Стандард 4.
	Иако је општа процена да Академија задовољава постављене критеријуме по питању квалитета студијских програма, чињеница је да постоји простор за његово даље унапређење. Трајни задатак Академије је континуирано усавршавање и модернизовање курикулума у складу са европским школама сродних наука и стално прикупљање информација о квалитету програма од одговарајућих организација. Осавремењивање курикулума увек ће тежити подстицању студената на креативно размишљање, истраживање и примену стечених знања у пракси. Препоручује се непрекидно праћење реализације студијских програма и сходно томе по потреби редефинисање радног оптерећења студената израженог у ЕСПБ. Академија ће чешћим контактирањем истраживати и уважавати мишљења релевантних институција о квалитету студијских програма.
	Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 4:
	- Наставити са развијањем свести наставног особља о значају процеса самоевалуације и иновације наставних садржаја, потреби увођења нових метода наставе, веће интеракције између наставника и студената у наставном процесу и озбиљног и одговорног приступа анкетном процесу.
	- Даљи рад на јачању ресурса Академије како би се брже и квалитетније обрадиле студентске анкете, у циљу благовременог информисања свих учесника у наставном процесу, потенцијалних измена метода извођења наставе, обима предиспитних обавеза и оптерећења студената.
	- У сарадњи са Студентским парламентом радити на подизању свести студената о потреби присуства и активног учешћа у настави.
	- Мотивисати студенте на активније учешће у настави кроз веће вредновање (исказано у поенима) ове предиспитне обавезе.
	- Увођење електронског система за евиденцију присуства наставном процесу, као и формирање групе на некој од друштвених мрежа и формирање јединствене базе података на нивоу Академије о свим дипломираним студентима,
	- Радити на сталном унапређењу и иновирању студијских програма на којима ће се школовати кадрови који ће моћи да одговоре савременим пословним процесима.
	- Унапредити сарадњу са привредним организацијама у циљу реализације стручне праксе и усклађивања студијских програма са потребама тржишта рада.
	- Посвећивање још веће пажње (која је и сада врло висока) подршци студентима прве године у прихватању захтева и норми студирања.
	- Даља посвећеност оспособљавању студената за тимски рад у пракси и развијању позитивног односа према целоживотном учењу.
	- Унапређење квалитета студијских програма кроз чешћу комуникација са представницима привреде у циљу проналаска најбољег модела спровођења програма стручних пракси и менторства анкетирањем послодаваца и свршених студената, у овој области квалитета.
	Показатељи и прилози за стандард 4:
	Табела 4.1. Листа свих студијских програма који су акредитовани на високошколској установи од 2011. године са укупним бројем уписаних студената на свим годинама студија у текућој и претходне 2 школске године.
	Табела 4.2. Број и проценат дипломираних студената (у односу на број уписаних) у претходне 3 школске године у оквиру акредитованих студијских програма. Ови подаци се израчунавају тако што се укупан број студената који су дипломирали у школској години (до 30. 09.) подели бројем студената уписаних у прву годину студија исте школске године. Податке показати посебно за сваки ниво студија.
	Табела 4.3. Просечно трајање студија у претходне 3 школске године. Овај податак се добија тако што се за студенте који су дипломирали до краја школске године (до 30.09.) израчуна просечно трајање студирања. Податке показати посебно за сваки ниво студија.
	Прилог 4.1. Анализа резултата анкета о мишљењу дипломираних студената о квалитету студијког програма и постигнутим исходима учења.
	Прилог 4.2. Анализа резултата анкета о задовољству послодаваца стеченим квалификацијама дипломаца.
	Прилог 4.3. Правилник о студијама.
	Прилог 4.4. Исходи образовања.
	Прилог 4.5. Књига предмета.
	Прилог 4.6. Пример студијског програма/предмета – удео активности у укупној вредности ЕСПБ додела бодова заснована на оптерећењу.
	Прилог 4.7. Мапирање предмета покривеност програмских исхода учења.
	Прилог 4.8. Дефинисани захтеви које Завршни рад треба да испуни.
	Стандард 5: Квалитет наставног процеса
	Квалитет наставног процеса обезбеђује се кроз интерактивност наставе, укључивање примера у наставу, професионални рад наставника и сарадника, доношење и поштовање планова рада по предметима, као и праћење квалитета наставе и предузимање потребних мера у случају када се утврди да квалитет наставе није на одговарајућем нивоу.
	Опис стања:
	5.1 Квалитет наставног процеса на Академији струковних студија Шабац дефинисан је Правилником о обезбеђењу квалитета, кao и механизми којима се врши контрола достигнутог нивоа квалитета. Квалитет наставног процеса одређен је квалитетом Планова извођења наставе, професионалним односом наставника и сарадника према раду и студентима, редовним праћењем и вредновањем рада студената, као и уважавањем различитих потреба и захтева студената. Квалитет наставног процеса у целини обезбеђује се применом:
	 стандарда квалитета Планова извођења наставе,
	 стандарда квалитета наставе,
	 стандарда квалитета уџбеничке литературе,
	 стандарда квалитета оцењивања,
	 квалитета педагошког рада наставника и сарадника.
	На почетку сваког семестра Наставно-стручно веће Академије усваја План наставе за тај семестар. Планом наставе одређује се: почетак и крај семестра, број нерадних дана у семестру и термини за надокнаду, број група за предавања и вежбе за сваки предмет, наставници и сарадници који ће изводити наставу према студијском програму, попис литературе, начин реализације и контрола реализације Плана извођења наставе. 
	Планови и распоред наставе усклађени су са потребама и могућностима студената, доступни су на огласним таблама и интернет страници Академије/ Одсека, познати су пре почетка семестра и спроводе се доследно. Распоред консултација са наставницима, познати су пре почетка одговарајућег семестра путем огласних табли и интернет странице. На огласној табли и сајту Академије (www.akademijasabac.edu.rs) и Одсека (https://www.vmpts.edu.rs/, http://www.vpssa.edu.rs/, http://www.vivasabac.edu.rs/) налази се распоред наставе и распоред испита за сваки предмет на свим студијским програмима. План наставе, распоред часова и распоред испита за текућу годину програма који се реализују је објављен на сајту Академије/ Одсека.
	Током наставе, после сваког одржаног предавања или вежби, наставници и сарадници уписују у Свеску eвиденције поред датума одржавања часа, и тематску јединицу коју су тог часа обрадили. Настава се на свим предметима реализује у складу са планом рада, а студенти се благовремено обавештавају о свим изменама у плану наставе путем обавештења на огласној табли, путем сајта или na неки други начин у договору са предметним наставницима и сарадницима (email, Viber, Facebook).
	Академија је усвојила поцедуре које су у области квалитета наставног процеса детаљно обрађене и дефинисане и кроз правилнике (о студијама, о завршном раду, о избору наставника, мобилности студената и запослених, издавачкој делатности, дисциплинској одговорности студената ) који се примењују.
	Наставници обавезно достављају и извештаје за претходну школску годину о реализацији наставних предмета на којима су били ангажовани, као и о осталим активностима релевантним за наставни процес (број одржаних часова предавања, вежби и консултација, менторски рад, ангажовање у раду комисија за одбрану радова, рад у стручним органима, облици професионалног усавршавања, учешће у пројектима, објављени научно-стручни радови).
	У оквиру Годишњег програма рада Академије дефинисан је распоред предавања и распоред вежби са прецизном сатницом и распоредом студената по групама, о чему су студенти благовремено обавештени.
	У циљу стандардизације поступака оцењивања, донет је Правилник о полагању испита и оцењивању на испиту (Прилог 5.4.), а провера обезбеђења квалитета потврђује да се основни критеријуми, услови и поступак оцењивања у целости поштују. 
	Презентоване информације документују да садржај студијских програма, као и појединачних наставних предмета и методе наставе одговарају постизању циљева и исхода учења у оквиру сваког студијског програма.
	Студентима су на располагању све потребне информације о предиспитним обавезама, начину и критеријумима оцењивања на испиту, као и сви други битни подаци за остваривање права и успешно извршавање обавеза у складу са Правилником о студијама (Прилог 5.5.)
	Комисија за квалитет је у оквиру овог стандарда пратила и установила следеће:
	 Календарски распоред предавања доступан је студентима,
	 Настава се одвија у складу са утврђеним распоредом,
	 Списак обавезне и допунске литературе је доступан на интернет страници Академије,
	 Распоред консултација је истакнут на огласној табли и на интернет страници Академије;
	 Предиспитне обавезе студената су евидентиране у картону студената,
	 Термини за испите су истакнути на огласној табли и на интернет страници Академије,
	 Евиденција о реализацији наставе и одржаним испитима се уредно води. 
	Као пример избалансираности пропорције различитих типова курсева са исходима учења, анализирали смо студијски програм Информационе технологије (https://www.vmpts.edu.rs/wp-content/uploads/2024/07/IT%20Kurikulum%202024.pdf). Следећи кратки приказ документује ту избалансираност.
	Семестар
	Обавезни предмети (недељни број часова по студенту)
	Изборни предмети (недељни број часова по студенту)
	Стручна пракса (недељни број часова по студенту)
	Завршни рад (недељни број часова по студенту)
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	4
	/
	/
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	3
	Као што се из претходног приказа може видети, у I и II семестру се реализују само обавезни предмети, а од III до VI и обавезни и изборни предмети. Постоји уравнотежен однос између предавања и вежби и на обавезним и на изборним предметима.
	У II, III и IV семестру часови активне наставе поред предавања и вежби обухватају и ДОН. У VI семестру у оквиру предмета Предмет завршног рада предвиђен је ИР у трајању oд 2 часа недељно. У VI семестру студенти имају стручну праксу у трајању од по 6 часова недељно, која се обавља у НБ. Такође, у VI семестру 3 часа недељно је предвиђено за израду завршог рада.
	Описана пропорција различитих типова курсева (предавања, семинари, стручна пракса идр.), коју изводе наставници и сарадници ангажовани на студијском програму Информационе технологије, избалансирана је у односу на исходе учења.
	5.2 Настава на Акдемији је интерактивна, двосмерна, укључује дискусије, семинарске радове, пројекте, критичко анализирање и поређење случајева из праксе, тимско решавање проблема, реализовање пажљиво одабраних експерименталних вежби, реализовање стручне праксе у наставним базама, организовање предавања по позиву стручњака за области које се реализују на Академији и читав низ других активности усмерених ка јачању исхода и компетенција студијских програма и оспособљавања дипломираних студената за брзо укључивање у радни процес.
	Наставни процес почива на разумљиво презентованом градиву и савременим наставним средствима која су студентима на располагању: рачунарима, лабораторијским инструментима и апаратима, најновијој литератури и непосредном контакту са наставницима и сарадницима. Од стране предметних наставника стимулише се визуелизација при излагању градива кроз масовну примену PowerPoint презентација и других напредних техника и алата. Током пандемије вируса COVID-19, наставници су успешно користили различите форме учења на даљину и свакодневно били у комуникацији са студентима.
	Наставници се према студентима односе професионално, подстичу их на размишљање и креативност, самосталност у раду и примену стечених знања, прате и вреднују њихов рад. У циљу побољшања рада на предмету, спремни су да размотре и прихвате сугестије студената. На часовима вежби примењују се знања стечена на предавањима кроз експерименте и тумачење експерименталних резултата, кроз дискусије и решавање проблема, индивидуалне и групне презентације. Посебна пажња посвећује се повезивању наставног процеса са савременим научним сазнањима и уметничким кретањима из области студијских програма.
	Садржај предавања (тематске јединице) обезбеђује стицање потребних знања и вештина, дефинисаних циљевима и исходима предмета. Садржај предмета је обликован да омогућава савладавање градива од стране студената и припрему испита. Поједини предмети садрже обавезну практичну наставу која се реализује самостално и у сарадњи са наставним базама и привредом.
	Установа обезбеђује стручну праксу, посете и стручне екскурзије, теренску наставу, стално се труди да унапреди и осавремени своје лабораторије, библиотеку, кабинете, студентски клуб. Посебан акценат се ставља на реализацију стручне праксе, где студенти стичу неопходна практична искуства и имају прилику да стечене компентенције примене у реалним условима рада. Студенти дају мишњење и оцењују стручну праксу (Прилог 3.3.).
	5.3 Академија обезбеђује да се на сваком предмету пре почетка семестра донесе и учини доступним студентима План извођења наставе. План извођења наставе садржи следеће основне податке: назив предмета, назив студијског програма, врсту студија, годину и семестар и бодовну вредност предмета изражену у ЕСПБ, као и посебне услове за слушање и излазак на испит. Обавезни елементи Плана извођења наставе на наставном предмету су и циљеви, исходи, садржај предмета, облици наставе, динамика извођења наставе по недељама и недеље планиране за проверу стеченог знања, начин оцењивања, литература и подаци о наставницима и сарадницима на предмету.
	На основу увида у документацију о предметима на Академији (Књига предмета из прилога у документацији за акредитацију студијских програма) Прилог 4.5., која је јавно доступна на самој Академији и на интернет страници, сви предмети на Академији имају дефинисане: основне податке о предмету (назив предмета, семестар у коме је предмет, услови на предмету, предиспитне обавезе на предмету, број ЕСПБ бодова који се стиче полагањем). 
	Планови рада на предмету су доступни студентима пре почетка семестра, а сви предметни наставници су додатно у обавези да о свим елементима плана рада на предмету који предају, информишу студенте на првом часу, у циљу постизања очекиваних компетенција студената. Све наведене информације доступне су на огласним таблама и на веб сајту Академије. Наставници достављају план рада за сваки предмет.
	5.4 Академија систематски прати спровођење плана наставе, као и планова рада на појединим предметима, оцењује квалитет наставе и предузима корективне мере за његово унапређење. Предлог Плана извођења наставе на наставном предмету израђује предметни наставник са сарадницима. У случају да има више наставника на наставном предмету они заједно израђују јединствени План са распоредом тема предавања сваког од њих. Приликом припреме предлога Плана, наставник је дужан да поштује правила о садржини, структури и форми Плана. Катедра оцењује квалитет предложених Планова рада наставних предмета из своје надлежности, усваја их и шаље их Наставно-стручном већу Одсека за разматрање. Планове рада наставних предмета Наставно–стручно веће Академије усваја. Усвојене Планове по предметима и годинама студија, руководилац одсека шаље Служби за студентска питања, која их обједињује и чини доступним студентима пре почетка нове школске године. Усвојени Планови на наставним предметима објављују се на веб страници Академије. Наставници и сарадници, после сваког одржаног предавања или вежби, уписују у Свеску евиденције, поред датума одржавања часа, и тематску јединицу коју су тог часа обрадили. Уписује се и број присутних студената. Руководилац одсека врши анализу реализације наставе упоређивањем Планова и Свеске евиденције и доставља извештај Наставно-стручном већу Oдсека уколико уочи да је дошло до одступања од плана рада у више од 30%. У том случају Наставно-стручно веће Одсека доноси одлуке и предузима одговарајуће мере. Спровођење изречених и предложених мера посебно се прати. 
	Вредновање квалитета наставе обухвата и процену спроведених активности којима се подстиче стицање активних компетенција наставника и сарадника. Увидом у документацију, односно, годишње извештаје о раду наставника и сарадника за посматране школске године установљено је да се наведене активности спроводе редовно и у високој мери, уз изузетно високу подршку Академије, што се види из броја семинара и других облика стручног усавршавања које су наставници и сарадници похађали, као и на основу броја и квалитета објављених стручно-научних радова и других публикација чије издавање подржава Академија (Прилог 5.3.2.) Ова област је уређена Правилником о стручном усавршавању запослених (Прилог 5.3.1.). 
	Академија подстиче стицање научних, стручних и уметничких компетенција наставника. На Академији у периоду обухваћеним овим извештајем звање доктора наука стекло је четворо колега. Различити облици усавршавања наставника нису препознати само као формални услов избора у наставна звања, већ и као неизоставан облик унапређења наставног процеса. Академија даје наставницима подршку за учешће на научним и стручним скуповима, изложбама, уметничким пројектима, јавним извођењима, итд. Такође, Академија негује издавачку делатност, чиме је наставницима пружена подршка у објављивању уџбеничке литературе за потребе наставног процеса. Посебни додатни видови едукације су обезбеђени и кроз пројекте, конфереције и остале видове сарадње са другим високошколским установама, а у циљу стицања додатних педагошких компетенција.
	Један од кључних показатеља квалитета наставног процеса је педагошки рад наставника и сарадника. Појединачне средње оцене свих оцењиваних елемената наставног процеса у посматраном периоду су уједначене, што доприноси укупној позитивној оцени наставног процеса. Коначно, на основу резултата студентског вредновања педагошког рада наставника, може се закључити да се настава на Академији одвија према утврђеном наставном плану и распореду и да је на Академији остварен висок квалитет наставе, што су студенти потврдили врло добрим и одличним оценама предмета и предавача. 
	На основу горе наведеног, закључује се да резултати анкета (Прилог 5.1.) као и увид у остала акта која омогућавају спровођење квалитета наставног процеса, могу да допринесу одржавању постигнутог нивоа квалитета рада наставника и самог наставног процеса, али и да послуже као подстицај даљем стручно-педагошком напредовању и осавремењивању наставних садржаја и студијских програма.
	SWOT анализа
	ПРЕДНОСТИ
	СЛАБОСТИ
	 Системско праћење квалитета наставног процеса путем анкета на крају сваког семестра, предлога и спровођења мера за побољшање квалитета наставе, +++
	 Подаци о студијским програмима и Плану наставе доступни су на интернет страницама сва три Одсека/Академије, +++
	 Распореди наставе и испитних рокова доступни су студентима пре почетка семестра на огласним таблама по Одсецима и на интернет страницама Одсека/Академије, +++
	 Примена савремених наставних метода, усклађених са захтевима исхода учења, +++
	 Наставници и сарадници примењују технике рада и подстицаје за интерактивно учешће студената у наставном процесу, +++
	 Наставници и сарадници на сва три Одсека Академије имају унапред дефинисане и јавно доступне термине консултација, +++
	 Редовна информисаност студената о свим сегментима наставе, +++
	 У претходном периоду учествовали на бројним научним и стручним скуповима и конференцијама, који су повезани са унапређењем не само опште стручних и научних знања, већ и знања и искустава која би требало да унапреде и сам наставни процес, +++
	 Сви наставници и сарадници на Академији су компетентни за реализацију наставе у области за коју су бирани, ++
	 Адекватна величина наставних група, +++
	 Евиденција о одржаним испитима и пролазности на истим. +++
	 Број сарадника сразмерно мали у односу на број професора на нивоу Академије, ++
	 Слаба укљученост студената у презентацију истраживачких радова на стручним скуповима, ++
	 Релативна пасивност дела студената прве године основних студија пренета из средње школе, +
	 Недовољна иницијатива студената у предлагању корективних мера за обезбеђење квалитета наставног процеса, ++
	 Релативно низак ниво мотивације код мањег броја студената повремено ремети пуну примену интерактивних метода наставе-учења. +
	МОГУЋНОСТИ
	ОПАСНОСТИ
	 Континуално прилагођавање постојећих и увођење нових студијских програма у складу са изменама у областима од интереса за студенте Академије, +++
	 Евидентирање часова одржане наставе преко е-платформе, би умногоме олакшало процес евидентирања и контроле одржане наставе, +++
	 Проширити сарадњу са приватним предшколским установама кроз: њихово учешће у наставном процесу, спровођење праксе у њиховом простору и мотивисање студената ка оснивању приватних предшколских установа, играонице, породичне јасле и сл., +++
	 Подстицање и укључивање студената у истраживачке пројекте и презентације на стручним скуповима, ++
	 Предузимање активности неопходних за организацију и реализацију курсева у циљу популаризације студијских програма код шире јавности. +
	 Велика конкуренција сродних високошколских установа у региону, ++ 
	 Релативно низак ниво усвојених знања претходног нивоа образовања новоуписаних студената, ++
	 Недовољна спремност појединих послодаваца на сарадњу и пружање информација о потребама у стварном пословном окружењу, корисним за унапређење курикулума, ++
	 Недовољна мотивисаност студената да учествују у студентским анкетама и изнесу своје мишљење о студијском програму и раду наставника и сарадника. ++
	На основу претходно изнетих резултата анализе стања и докумената у Прилогу, може се констатовати да је на Академији струковних студија Шабац испуњен Стандард 5.
	Студенти се континуирано, на крају сваког семестра, анкетирају о квалитету целокупног наставног процеса, теоријске и практичне наставе сваког предмета који похађају. 
	Из Извештаја о резултатима студентског вредновања педагошког рада наставника види се да је средња оцена веома добра и да су оцене свих оцењиваних елемената наставног процеса врло уједначене, што доприноси укупној позитивној оцени наставног процеса.
	Коначно, на основу резултата студентског вредновања педагошког рада наставника и сарадника, може се закључити да се настава на Академији одвија према утврђеном наставном плану и распореду и да је на Академији остварен висок квалитет наставе, што су студенти оценили врло добрим и одличним оценама предмета и предавача.
	Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 5:
	- Извршити подмлађивање наставничког кадра пријемом нових сарадника.
	- Квалитет наставног процеса је могуће побољшати даљим увођењем савремених метода наставе.
	- Подстицање студената на интерактивност, да се активније укључе у реализацију предавања и вежби (да не буду пасивни слушаоци).
	- Перманентно подизати и одржавати свест запослених и студената о значају Стратегије обезбеђења квалитета, иновирати је и вршити усклађивање са документима који из ње проистичу.
	- У наредном периоду тежити успостављању још више директнијих веза са европским установама, ради размене добре праксе и унапређења наставног процеса.
	- Омогућити наставничком кадру да се и даље непрекидно усавршава кроз приступ одговарајућој стручној литератури (часописе и књиге), учешће у раду научних скупова и пројеката као и организовање програма обуке у областима од интереса за Академију.
	- Укључивати гостујуће професоре, по одређеним тематским јединицама наставних предмета.
	- Увођење е-платформе као могућности за олакшано праћење и евидентирање реализоване наставе и даљи рад на дигитализацији студентских база.
	- Радити на успостављању још чвршће сарадње са привредом, јавним институцијама и Националном службом за запошљавање у циљу наставка школовања кадрова у складу са потребама тржишта рада.
	Показатељи и прилози за стандард 5:
	Прилог 5.1. Анализа резултата анкета студената о квалитету наставног процеса.
	Прилог 5.2. Процедуре и поступци који обезбеђују поштовање плана и распореда наставе.
	Прилог 5.2.1. Извод из Правилника о обезбеђењу квалитета - Квалитет наставног процеса.
	Прилог 5.3. Доказ о спроведеним активностима којима се подстиче стицање активних компетенција наставника и сарадника.
	Прилог 5.3.1. Правилник о стручном усавршавању запослених.
	Прилог 5.3.2. Доказ о активностима у претходном периоду које доприносе компетенцијама наставника.
	Прилог 5.4. Правилник о полагању испита и оцењивању на испиту.
	Прилог 5.5. Правилник о студијама.
	Стандард 6: Квалитет научноистраживачког, уметничког и стручног рада
	Високошколска установа непрекидно ради на подстицању, обезбеђењу услова, праћењу и провери резултата научноистраживачког, уметничког и стручног рада и на њиховом укључивању у наставни процес.
	Опис стања:
	6.1 На Aкадемији струковних студија Шабац наставницима и сарадницима обезбеђени су неопходни услови за остварење јединства у раду кроз образовни, научноистраживачки и професионални (стручни) рад. Академија располаже кадровима, који поред образовне делатности, обављају научноистраживачки и стручни рад. Стручни кадар који омогућава ове активности су наставници код којих преовладава научни назив доктора наука. Академија непрекидно ради на подстицању, обезбеђењу услова, праћењу и провери резултата научно-стручног рада, као и на њиховом укључивању у наставни процес. Наставници и сарадници прате стручна достигнућа из својих области и дају свој допринос објављујући научностручне чланке – оригиналне научне радове, стручне радове и радове са научних скупова, у стручним публикацијама и часописима (Табела 6.4. и Табела 6.4.1.); учествују на значајним научно-стручним скуповима у земљи и иностранству прате препоруке и директиве Европске уније у областима за које Академија има акредитоване студијске програме. Осим тога, на Академији постоји развијена издавачка делатност чији је централни фокус развој уџбеничких публикација за предмете који се изучавају на студијским програмима Академије. 
	У склaду са Законом о високом образовању Академија за сада није регистрована код Министарства науке као научно-истраживачка јединица, па самим тим није као институција укључена у националне научне пројекте, али запослени настоје да као појединци буду укључени у овакве пројекте и релевантна сазнања стечена у раду на њима примењују на Академији. 
	У наредном периоду могли би се унапредити квалитет техничке и технолошке опремљености, услови за научноистраживачки, уметнички и стручни рад на Академији. Запослени на Академији, у периоду обухваћеном овим извештајем, задржали су континуитет у резултатима научноистраживачког рада у односу на предходни извештај, на шта указује број радова са SCI листе.
	6.2 Академија осмишљава, припрема и реализује научноистраживачке, стручне и друге врсте програма и пројеката које за циљ имају обезбеђивање мобилности стручног кадра, могућност истраживања и склапања стратешких партнерстава. Активности наставника и сарадника на овом пољу биле су бројне и интензивније у односу на период обухваћен предходним извештајем.
	Академија је школске 2021/22. године постала члан CEEPUS мреже „Training and research in environmental chemistry and toxicology“, коју чини укупно 26 високошколских установа са основним циљем да обезбеди инфраструктуру за интердисциплинарно образовање будућих стручњака и истраживања из области хемије животне средине и токсикологије. Академија, као члан, активно учествује у активностима ове CEEPUS мреже.
	Потписивањем Еразмус повеље Академија је остварила могућност аплицирања за Еразмус програме. Академија је руководила пројектима мобилности ERASSMUS + KA 103 и ERASSMUS + KA 107, одобрени пројекти су били 2020-1-RS-01-KA103-065117 и 2020-1-RS-01-KA107-065146. Академија је учествовала у реализацији Еразмус+пројекта „2021-1-RS01-КА131-HED-000010522, KA131-HED-847E9951“, који припада пројектима у оквиру Кључне активности 1 (КА1) који се односе на мобилности зарад учења и стицања нових вештина. Такође, реализовали су се и Еразмус+ пројекат „ Боље тло за боље сутра – Better Soil for Better Tomorrow (BS2BT)“ (2023-1-HR01-KA220-VET-000160995), Еразмус+ пројекат HEAL-in-ONE (2021-1-RS01-KA220-HED-000032054). На Академији се реализују пројекти ERAZMUS+2024-1-RS01-KA131-HED-000206097 и ERASMUS+2024-1-RS01-KA171-HED-000219545.
	Поред Еразмус + пројеката, наставници и сарадници Академије су учествовали у реализацији и ових пројеката: 
	 Транзиција АП Војводине ка циркуларној економији: Анализа степена познавања и дефинисања инпута за стратешко конципирање, Покрајински секретаријат за високо образовање и научно истраживачку делатност АП војводине, бр. 142-451-2589/2021-01/1,
	 EDUCIRC2022- Science Fund of the Republic of Serbia, Grant No. 303, Circular economy as a model of development that forms a new identity of the Republic of Serbia,
	 Васпитачи и припрема деце за дигитално доба - пројекат/ програм Градске управе Града Ваљева из области Унапређење образовања и васпитања финансиран/суфинансиран из буџета града Ваљева у 2023. години – аутор, стручни сарадник, едукатор и реализатор пројектних активности,
	 Оснаживање деце, васпитача и родитеља у вртићу за превенцију вршњачког насиља -пројекат/ програм Градске управе Града Ваљева из области од јавног интереса удружења у 2023.години – аутор, стручни сарадник, едукатор и реализатор пројектних активности,
	 Инклузивна подршка породици и деци предшколсог узраста - пројекат/ програм Градске управе Града Ваљева из области Унапређење програма или недостајућег дела средстава за подстицање програма или недостајућег дела средстава за финансирање програма у области заштите особа са инвалидитетом у 2023. години – аутор, стручни сарадник, едукатор и реализатор пројектних активности,
	 Деца Пинокија - деци Града Ваљева за Тешњарске вечери - aутор пројекта од јавног интереса на конкурсу за културу Града Ваљева 2023,
	 Лексикографски пројекат Матице српске, Нови Сад: ,,Српски писци, В и Г,
	 Народна лирска поезија у васпитном процесу, Институт за унапређење образовања и васпитања, 2023,
	 Драмско дело у васпитном процесу оквиру пројекта „Инклузивно предшколско васпитање и образовање“ који Министарство просвете реализује уз помоћ зајма Светске банке, а у сарадњи са ИПА тимом Филозофског факултета у Београду и са УНИЦЕФом, ангажована као спољни сарадник на пројекту („Примена Основа програма ПВО Године узлета“) који обучава запослене у систему предшколског образовања за имплементацију нових Основа програма предшколског васпитања и образовања у трајању од четири године (од јуна 2019. године до јуна 2023. године),
	 Пројекат GIRR 2023 у сарадњи са институом BioSens из Новог Сада, 
	 Научни центар-Фабрика идеја за 21. Век. Пројекат у оквиру Програма Европске уније за локални развој – ЕУ ПРО плус, који спроводи Канцеларија Уједињених нација за пројектне услуге, у сарадњи са Министарством за европске интеграције и Град Шабац,
	 COST - CA20127 -Waste biorefinery technologies for accelerating sustainable energy processes,
	 COST - CA20133 - Cross-border transfer and development of sustainable resource recovery strategies towards zero waste,
	 COST - CA20134 - Sustainable Network for agrofood loss and waste prevention, management, quantification and valorisation,
	 Пројекат Завода за заштиту природе Србије и Министарства заштите животне средине Републике Србије, у реализацији Биолошког факултета Универзитета у Београду: Прибављање података и друге услуге у циљу успостављања еколошке мреже европске уније NATURA 2000 као дела еколошке мреже Републике Србије – шеста фаза (уговор бр. 067-3722/6 од 13.11.2023) – 2024. година,
	 Пројекат Завода за заштиту природе Србије и Министарства заштите животне средине Републике Србије, у реализацији Биолошког факултета Универзитета у Београду: Успостављање еколошке мреже на територији Републике Србије – седма фаза – прибављање података и друге услуге у вези са типовима станишта и појединачним групама организама флоре, фауне и гљива у циљу наставка успостављања еколошке мреже у Републици Србији (уговор бр. 067-3721/6 од 13.11.2023) – 2024. година,
	 Пројекат „Неће гром у коприве“ (Пријава 1182-2021-категорија – 2), Јавни позив Центра за промоцију науке у 2021., реализација од 01.09.2021. до 30.12.2022. године,
	 Пројекат „Чудесна баба Марта“ (Пријава 1501-2022- категорија -2), Јавни позив Центра за промоцију науке у 2022., реализација од 01.09.2022. до 30.12.2023. године.
	 "Mаркетингуј се одрживо" – Пројекат из категорије 1, Јавни позив Центра за промоцију науке Републике Србије 2022. године, 
	 "Eкспериментима кроз климатске промене" – Пројекат из категорије 1, Јавни позив Центра за промоцију науке Републике Србије Републике Србије 2022. године, 
	 "Позлати се науком" – Пројекат из категорије 1, Јавни позив Центра за промоцију науке Републике Србије 2023. године,
	 "Детективска академија – истина је у траговима" – Пројекат из категорије 1, Јавни позив Центра за промоцију науке Републике Србије 2024. године.
	Академија је укључена, већ пар година уназад, у реализацију програма Европске ноћи истраживача у Научном клубу Шабац:
	 "Хемијска реакција у бајци је акција" – Европска ноћ истраживача 2022. године у организацији Природно-математичког факултета Универзитета у Нишу, Института за биолошка истраживања ″Синиша Станковић″, Центра за промоцију науке Републике Србије и Завода за заштиту споменика културе Крагујевац, у оквиру пројеката ″The Road to Friday of Science 2.0 – ReFocuS 2.0″ који финансира Европска комисија у оквиру ″HORIZONT 2020″ програма за истраживање и иновационе делатности, потпрограма ″Marie Skłodowska - Curie″,
	 "Друго лице ПМ" – Европска ноћ истраживача 2023. године (исти организатори као 2022.),
	 "Да ли се играш? Теорија игара моћи" – Европска ноћ истраживача 2023. године (исти организатори као 2022.),
	 "AI детектив – економија и хемија у новом светлу" – Европска ноћ истраживача 2024. године (исти организатори као 2022.).
	Наставници Академије су учествовали у мају 2023. године на Сајму науке са радионицом ″Научна чајанка – Дођи да видиш невидљиво″ у оквиру Фестивала науке Никола Тесла који је одржан у Центру за стручно усавршавање, поводом оснивања Теслиног клуба у Центру за стручно усавршавање Шабац.
	У октобру 2023. на посебном делу штанда Центра за промоцију науке, током трајања Сајма књига, научни клубова из целе Србије представљали су своје најуспешније научнопопуларне пројекте и радионице. Научни клуб Шабац су представљали запослени са Одсека за медицинске и пословно-технолоске студије.
	6.3 Академија систематски прати и оцењује обим и квалитет истраживачког рада наставника и сарадника. Квалитет истраживачког рада остварује се обезбеђивањем потребних услова за истраживачки рад, доследном применом стандарда квалитета и етичког кодекса истраживачког рада. Академија обезбеђује и унапређује квалитет истраживачког и стручног рада њиховом перманентном контролом, евидентирањем резултата, као и њиховом евалуацијом ради утврђивања и праћења научне и стручне компетенције наставника и сарадника. Резултати научноистраживачког и стручног рада наставника и сарадника се вреднују приликом покретања поступка избора у наставничка звања. Истраживачки и стручни рад заснива се на поштовању етичких принципа и примени адекватне научне методологије. Резултати истраживања објављују се у домаћим и страним научним часописима, односно презентују на научним и стручним скуповима у земљи и иностранству. Праћење научноистраживачког и стручног рада наставника и сарадника омогућено је и путем годишњих извештаја о раду који се достављају руководиоцима Одсека.
	6.4 Садржај и резултати научних, истраживачких и стручних активности Академије усклађени су са стратешким циљем саме установе, као и са националним и европским циљевима и стандардима високог образовања. Важан сегмент стратегије квалитета је обезбеђење развоја Академије кроз научноистраживачки рад базиран на јединству образовног, научноистраживачког и стручног рада наставника и сарадника. Последица тога је подстицање научноистраживачког и стручног рада, континуирано побољшање услова за научноистраживачки и стручни рад, публиковање и промоција резултата кроз објављивање научних и стручних радова, активности на унапређењу издавачке делатности у области научних и стручних публикација, усавршавање кадрова, укључивање студената у постојеће истраживачке пројекте, учешће наставника и сарадника на међународним и националним скуповима и сумпозијумима и набавка стручне и аучне литературе. 
	6.5 Знања до којих долазе запослени на Академији спровођењем одређених научних, истраживачких и професионалних активности активно се укључују у постојећи наставни процес. Наставници и сарадници Академије су високо оспособљени за истраживачки, научни и стручни рад, а посвећују посебну пажњу имплементацији научно-стручних достигнућа у образовни процес. Интегрисање нових научних и стручних знања у наставни процес, доприноси квалитету студијских програма Академије, док наставо особље својим укупним радом и деловањем доприносе школовању високо квалитетног кадра. 
	6.6 Академија подстиче своје запослене да се активно баве научним, истраживачким и професионалним радом и да што чешће објављују резултате свога рада. Академија при избору и унапређењу у више звање наставника и сарадника, посебно вреднује педагошке способности и повезаност рада у образовању са радом на пројектима и истраживачким радом. Посебна пажња посвећује се и оснаживању студената да се укључе у процес писања стручних радова и учествовања на студентским секцијама на конференцијама.
	Академија струковних студија Шабац/ Одсек за пољопривредно-пословне студије и туризам од 2023. године организује Међународну научну конференцију са сајмом „Глобални изазови кроз призму руралног развоја у секторима пољопривреде и туризма“ – ГИРР, која окупља стручњаке из земље и иностранства.
	ГИРР конференција покрива следеће тематске области: 
	 Пољопривреда,
	 Исхрана и гастрономија,
	 Заштита животне средине и одрживи развој,
	 Економија,
	 Менаџмент,
	 Туризам – рурални развој,
	 Образовање и знање – инклузија,
	 Унапређење и очување људског здравља,
	 Информационе технологије, технолошки развој и иновације.
	Студенти су позвани да се укључе у процес писања стручних радова и излагања на конференцији ГИИР.
	Међународна научна конференција са сајмом - ГИРР, издаје Електронски зборник радова конференције ГИРР, где су публиковани научно-стручни рецензирани радови учесника конференције.
	Подстицање научноистраживачког рада, минимални услови и број референци за свако наставно звање дефинисани су Правилником о стручном усавршавању (Прилог 6.4.) и Правилником о начину и поступку избора у звање и заснивање раднг односа наставника и сарадника (Прилог 6.5.). Критеријуми из ових правилника се доследно спроводе. 
	6.7 Академија у складу са могућностима остварује издавачку делатност у складу са Правилником о издавачкој делатности (Прилог 9.4.). Издавачка делатност је развијена на основама наслеђене издавачке делатности Одсека студија за васпитаче и медицинске сестре васпитаче, где се дужи низ година реализује. У току 2022. године на Одсеку за медицинске и пословно-технолошке студије и Одсеку за пољопривредно-пословне студије и туризам, покренута је иницијатива о издавачкој делатности и реализација истих активности је започета.
	Реализација ове делатности на Академији првенствено се планира кроз издавање уџбеника, скрипти и практикума директно везаних за наставни процес на акредитованим студијским програмима Академије. У складу са израженим опредељењима наставници Академије су приступили писању и планирању издавања литературе која покрива програмске садржаје одређених наставних предмета.
	На Академији је објављено 47 издања у оквиру сопствене издавачке делатности (Прилог 9.2.)
	У оквиру Међународне научне конференције са сајмом „Глобални изазови кроз призму руралног развоја у секторима пољопривреде и туризма“ – ГИРР, издаје се Електронски зборник радова конференције ГИРР, где су презентовани научно-стручни рецензирани радови наставног особља Академије, који су узели учешће на конференцији.
	SWOT анализа
	ПРЕДНОСТИ
	СЛАБОСТИ
	 На Академији су усвојени и примењују се Правилник о стручном усавршавању, Правилником о начину и поступку избора у звање и заснивање радног односа наставника и сарадника и Правилник о пројектима и мобилности, +++
	 Насатвници и сарадници настоје да научноистраживачки рад буде усаглшен са образовним, научноистраживачким и стручним радом, +++
	 Континуирано учешће наставника у научноистраживачким пројектима (научни скупови, конференције итд.) у земљи и региону, +++
	 Академија је члан Ceepus мреже +++,
	 Академија учествује у реализацји два пројекта Центра за промоцију науке и део је годишњег програма активности Научног клуба Шабац  +++
	 Академија учествује у реализацји Еразмус+ пројекта +++,
	 Наставници у овиру Академије учествују у Пројекту за обуку запослених у систему предшколског образовања +++,
	 Садржај научноистраживачког и стручног рада усаглашен је са националним и европским циљевима, посебно водећи рачуна о привредном развоју Мачванског округа, +++
	 Научноистраживачки и уметнички садржаји усаглашени са националним и европским циљевима у области раног и предшколског развоја детета, +++
	 Академија систематски прати, подстиче и оцењује обим и квалитет истраживачког рада наставника и сарадника и (Правилником о начину и поступку избора у звање и заснивање радног односа наставника и сарадника), +++
	 Академија перманентном контролом, евидентирањем резултата, као и њиховом евалуацијом обезбеђује квалитет истраживачког и стручног рада, ++
	 Знања до којих долазе запослени на Академији спровођењем одређених научних, истраживачких и професионалних активности активно се укључују у постојећи наставни процес, +++
	 Организација међународне конференције (ГИРР) – Јача научну репутацију Академије, омогућава видљивост резултата, повезивање са другим установама и укључење студената у научни рад, +++
	 Развијена издавачка делатност Академије – Издавање уџбеника, практикума и електронских зборника омогућава институционално самосталан развој и промоцију резултата рада, +++
	 Академија подржава младе сараднике у учешћу на научноистраживачким скуповима и у другим сродним формама  (Правилник о стручном усавршавању), +++
	 Академија као установа, није регистрована код ресорног министарства као научно истраживачка организација +++,
	 Мали број сарадника и наставника који су ангажовани на пројектима, у односу на укупан број запослених наставника и сарадника на Академији, +++
	 Недовољна формална мотивисаност професора струковних студија да се баве научним радом ++,
	 Недовољно обезбеђење финансијских средстава којима се стимулишу наставници и сарадници за усавршавање ++,
	 Мали број запослених који имају научна звања на Академији, +++
	 Није препознат значај активног укључивања резултата истраживања у наставни процес код мањег броја студената, нарочито студената прве године студија,  ++
	 Укључење студената у истраживања је подстакнуто, али није јасно колико је та пракса раширена и системски подржана, ++.
	МОГУЋНОСТИ
	ОПАСНОСТИ
	 Набавка савремене опреме и софтвера за научно-истраживачки рад, +++
	 Повећање учеша наставника и сарадника на међународним пројектима и на пројектима сарадње са привредом, +++
	 Иницијатива Академије за покретање нових пројеката, ++
	 Шанса за иновирање наставних садржаја упоредо са развојем стручног рада, ++
	 Веће финансијско улагање у научно- истраживачки рад. ++
	 Немогућност ангажовања установа високог струковног образовања као носилаца научних пројеката, ++
	 Недовољан број националних пројеката у којима би учествовале високе струковне школе. ++
	На основу претходно изнетих чињеница и докумената у прилогу закључује се да је на Академији стуковних студија Шабац испуњен Стандард 6.
	Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 6:
	- Интензивирање сарадње са привредом региона и имплементација достигнућа научно - истраживачког рада у пракси.
	- Наставити стимулисање наставника и сарадника за пријављивање и учествовање у различитим пројектима и публиковању радова.
	- Ојачати административну подршку за конкурисање на пројектима.
	- Интезивирати сарадњу у области научноистаживачког, уметничког и стручног рада са другим сродним установама високог струковног образовања у земљи и иностранству.
	- Развити сарадњу са дипломираним студентима укључивањем у пројекте.
	Показатељи и прилози за стандард 6:
	Табела 6.1. Назив текућих научноистраживачких/уметничких пројеката, чији су руководиоци наставници стално запослени у високошколској установи.
	Табела 6.2. Списак наставника и сарадника запослених у високошколској установи, учесника у текућим домаћим и међународним пројектима.
	Табела 6.3. Збирни преглед научноистраживачких и уметничких резултата у установи у претходној календарској години према критеријумима Министарства и класификације уметничко-истраживачких резултата.
	Табела 6.4. Списак SCI/ ССЦИ-индексираних радова по годинама за претходни трогодишњи период. (Навести референце са редним бројем).
	Табела 6.4.1. Списак радова по годинама за претходни трогодишњи период.
	Табела 6.5. Листа одбрањених докторских дисертација и уметничких пројеката (име кандидтата, име ментора, назив дисертације и година одбране, публиковани резултати) у високошколској установи у претходне три школске године
	Табела 6.6. Списак стручних и уметничких пројеката који се тренутно реализују у установи чији су руководиоци наставници стално запослени у високошколској установи.
	Табела 6.7. Списак ментора према тренутно важећим стандардима који се односи на испуњеност услова за менторе у оквиру образовно-научног, односно образовноуметничког поља, као и однос броја ментора у односу на укупан број наставника на високошколској установи.
	Прилог 6.1. Списак награда и признања наставника, сарадника и студената за остварене резултате у научноистраживачком и уметничко-истраживачком раду.
	Прилог 6.2. Однос наставника и сарадника укључених у пројекте у односу на укупан број наставника и сарадника на високошколској установи.
	Прилог 6.3. Однос броја SCI-индексираних радова у односу на укупан број наставника и сарадника на високошколској установи.
	Прилог 6.4. Правилник о стручном усавршавању.
	Прилог 6.5. Правилник о начину и поступку избора у звање и заснивање радног односа наставника и сарадника.
	Прилог 6.6. Правилник о пројектима и мобилности.
	Стандард 7: Квалитет наставника и сарадника
	Квалитет наставника и сарадника обезбеђује се пажљивим планирањем и избором на основу јавног поступка, стварањем услова за перманентнo усавршавање и развој наставника и сарадника и провером квалитета њиховог рада у настави.
	Опис стања:
	7.1 Академија струковних студија Шабац, полазећи од потребе да се наставни процес на установи, организује на квалитетан, рационалан и ефикасан начин, утврђује политику запошљавања. Пажљивим планирањем и поштовањем прописа који регулишу избор наставника и сарадника на Академији и то: Закона о високом образовању Републике Србије (http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/ZakonOVisokom,Obrazovanju.pdf) Минималих услова за избор у звања наставника на Академијама струковних студија и Високим школама струковних студија (http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/MinimalniUsloviZaIzborZvanja.pdf), Статута Академије струковних студија Шабац, са изменама и допунама (http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/Preciseni%20Tekst%20Statuta%20Akademije%20Sabac%201.pdf, http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/Odluka%20o%20izmenama%20Statuta%20%2031.12.2020..pdf, http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/OdlukaIzmeneDopuneStatuta.pdf, http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/OdlukaIzmeneDopuneStatuta1.pdf) и Правилника о начину и поступку избора у звање и заснивање радног односа наставника и сарадника (Прилог 7.1.) обезбеђује се квалитет наставника и сарадника. Наведени документи су јавни и доступни оцени стручне и шире јавности. Правилником о начину и поступку избора у звање и заснивање радног односа наставника и сарадника, дефинисани су услови, начин и поступак избора у звање и заснивање радног односа наставника и сарадника, који је у складу са предлогом критеријума Националног савета за високо образовање. Поступак и услови за избор наставника и сарадника су јасно дефинисани, јавни и доступни оцени стручне и шире јавности и предмет су периодичне провере и усавршавања.
	Број наставника и сарадника ангажованих на Академији, као и неопходне компетенције наставника и срадника, у складу су са потребама студијских програма који се реализују. У реализацији наставног процеса на Академији учествују наставници у сталном радном односу у звањима: професор струковних студија, виши предавач, предавач, као и наставник страног језика и наставник вештина. У реализацији основних и мастер струковних студија на Академији учествују и наставници у звању редовног и ванредног и професора, доцента као и предавачи ван радног односа. Звања сарадника Академије у сталном радном односу су: сарадник у настави и асистент. За помоћ у настави на студијама првог степена бира се сарадника ван радног односа (демонстратор), а за потребе реализације дела практичне наставе Академија бира у звање сарадника ван радног односа (сарадник практичар, клинички асистент) лице које је запослено у привредном субјекту где се реализује део практичне наставе. Подаци о наставницима и сарадницима, ангажованим на Академији, доступни су јавности (https://www.akademijasabac.edu.rs/nastavno-osoblje-akademije/). 
	Наставни кадар ангажован на Академији je довољан да покрије укупан број часова наставе на студијским програмима који се реализују, уз поштовање националног стандарда да наставник није оптерећен са више од 12 часова активне наставе. Просечно оптерећење наставника, на нивоу целе Академије, је у складу са стандардима за акредитациу студијских програма. Научне, стручне и уметничке квалификације наставног особља одговарају образовно-научном пољу и нивоу њихових задужења. Број наставника са научним звањем доктора наука, на свим студијским програмима, у складу је са националним стандардима.
	У зимском семестру школској 2024/25. години на нивоу Академије ангажован је 61 наставник, од тога: 29 професора струковних студија у радном односу са пуним радним временом, 10 виших предавача са пуним радним временом, 13 предавача са пуним радним временом, 1 предавач са 30% радног времена, 1 наставника страног језика са пуним радним временом, 1 наставника страног језика са 50% радног времена и 6 наставника вештина са пуним радним временом (Табела 7.1.А.). Са других високошколских установа ангажовано је 21 наставника, за које је Академија добила сагласност матичне високошколске установе, која се односи на број часова за реализацију наставног плана и програма на Академији, од тога: 3 гостујућа професора, 3 редовна професора, 3 ванредна професора, 2 доцента, 3 професора струковних студија, 5 предавача ван радног односа и 2 предавач (Табела 7.1.Б.). Укупан број ангажованих наставника на академији је 61.
	За реализацију наставног процеса Академија ангажује 18 сарадника у сталном радном односу, од тога: 12 асистената са пуним радним временом, 5 сарадника у настави са пуним радним временом и 1 сарадника у настави са 50% радног времена (Табела 7.2.А.). Академија ангажује 24 сарадника ван радног односа, из наставних база, од тога: 11 сарадника практичара и 13 клиничких асистената (Табела 7.2.Б.).
	Академија је обезбедила потребан наставни кадар за реализацију наставе на свим студијским програмима на основним и мастер струковним студијама за укупан број акредитованих студената 2083 студената на свим нивоима студија (1665 ОСС и 418 МСС). На основу односа укупног броја студената (број студената одобрен акредитацијом за упис у прву годину студија у школској 2024/25. години помножен са бројем година трајања студијског програма) и броја запослених наставника на нивоу Академије произилази да на једног наставника Академије долази 33,15 студента (Прилог 7.2.).
	7.2 Академија се приликом избора наставника и сарадника придржава прописаних поступака и услова који су у складу са Законом о високом образовању Републике Србије, Минималих услова за избор у звања наставника на Академијама струковних студија и Високим школама струковних студија, Статутом Академије, Правилника о начину и поступку избора у звање и заснивање радног односа наставника и сарадника и Правилником о организацији и систематизацији послова на Академији струковних студија Шабац (http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/pravilnici/PravilnikOrganizacijaSistematizacija2021.pdf).
	Обезбеђење и унапређење квалитета наставника, као један од услова квалитета наставе, остварује се:
	 вођењем адекватне политике људских ресурса,
	 дефинисањем критеријума за избор и заснивање радног односа наставника и сарадника,
	 систематским праћењем и подстицањем наставног, научно-истраживачког, уметничког и стручног рада наставника и сарадника,
	 подизањем нивоа педагошких и дидактичко-методичких компетентности наставника и сарадника,
	 перманентним научним и стручним усавршавањем наставника и сарадника.
	Поступак и услови за избор наставника и сарадника утврђују се унапред и објављују се у конкурсима за избор и наставника и сарадника (http://www.akademijasabac.edu.rs/konkursi-referati/).
	Приликом избора наставника и сарадника, Академија се доследно придржава напред наведених правилника и критеријума за избор, при чему се посебно вреднује:
	 научно-истраживачки и стручни рад,
	 допринос академској и широј заједници; ангажовање у развоју наставе и других делатности Академије,
	 педагошки рад који се вреднује на основу оцена које дају студенти кроз анкете,
	 резултати постигнути у обезбеђивању научно-наставног подмлатка.
	Током првог избора наставника посебно се вреднују наставничке вештине кроз приступна предавања, у складу са Правилником о извођењу и оцени приступног предавања (http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/pravilnici/PravilnikIzvodjenjeOcenaPristupnogPredavanja.pdf), која се изводе пред комисијом и посебно се оцењују. 
	Приликом избора наставника и сарадника, укључених у реализацију студијских програма који се реализују на Академији, на основу евалуације научне, истраживачке и педагошке активности кандидата, по напред утврђеној форми (Образац 1) и према Правилнику о начину и поступку избора у звање и заснивања радног односа наставника и сарадника (Прилог 7.1.) саставља се извештај у оквиру којег се морају појединачно навести достигнућа наставника и сарадника у свим релевантним областима. Наведени извештај се ставља на увид јавности постављањем на сајт Академије (http://www.akademijasabac.edu.rs/konkursi-referati/).
	7.3 Академија систематски прати, оцењује и подстиче научну, односно уметничку и педагошку активност својих наставника и сарадника, што је према Правилнику о обезбеђењу квалитета (http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/pravilnici/Obezbedjenje_Kvaliteta_Korekcija2023.pdf), у складу са стандардима који су уређени посебним и општим актима Академије. Тиме се постиже задовољавајући ниво квалитета наставника и сарадника, повећава ниво педагошких компетенција наставника и сарадника и осигурава да су наставници Академије квалификовани да учествују у реализацији студијских програма.
	Достављањем годишњих Извештаја о раду наставника Академија прати научно-истраживачко, односно уметничко, стручно и педагошко ангажовање наставника и сарадника у претходној школској години. На сајту Академије доступан је списак наставника и сарадника ангажованих на студијским програмима Академије (са биографијом и библиографијом која се редовно ажурира) (http://www.akademijasabac.edu.rs/nastavno-osoblje-akademije/), на основу чега се може пратити и проценити квалитет научног, уметничког и стручног ангажовања наставника и сарадника. 
	Наставници и сарадници Академије резултате својих истраживања објављују у стручним и научним часописима и презентују на конференцијама и симпозијумима (Табела 6.3., Табела 6.4. и Табела 6.4.1.).
	Академија подстиче научну активност наставника и сарадника информишући их о научним и стручним скуповима у земљи и иностранству, набавком стручне и научне литературе, као и пружањем могућности приступа базама података (КоБСОН и сл.) и библиотечким ресурсима на Интернету, као и другој научној инфраструктури.
	Квалитет педагошког рада наставника и сарадника периодично се прати и процењује путем анкетирања студената, која се спроводе свакoг семестра. Комисија за обезбеђење квалитета у сарадњи са Подкомисијама за обезбеђење квалитета са одсека систематизује податке и предлаже корективне мере. Квалитет наставе и компетенције наставника и сарадника, на основу резултата анкета, су високо вредновани од стране студената. Резултати ових анкета су укључени, као један од критеријума, за избор у даља наставничка звања.
	У циљу унапређења педагошких и дидактичко-методичких компетенција наставника и сарадника, Академија организује курсеве, семинаре и друге видове обуке. Академија информише наставнике и сараднике о новинама у области савремених информационо-комуникационих технологија, које могу значајно допринети унапређењу наставног, научног и стручног рада. Наставно особље развија компетенције у области савремених информационо-комуникационих технологија и примењује их у настави.
	7.4 У складу са Правилником о обезбеђењу квалитета, Академија спроводи дугорочну политику квалитетне селекције младих кадрова и њиховог даљег напредовања, као и различите врсте усавршавања. За квалитетну реализацију постојећих студијских програма и развој, Академија настоји да обезбеди довољан број квалитетних наставника и сарадника. Рационалном и планираном кадровском политиком Академија има у виду потребу за новим наставницима и сарадницима, узимајући у обзир:
	 оптимално радно оптерећење наставника и сарадника,
	 планирана напредовања наставника и сарадника,
	 планирана одсуства наставника и сарадника ради научног и стручног усавршавања.
	Вођењем дугорочне кадровске политике Академија обезбеђује:
	 континуирани развој као образовне и научне институције,
	 континуирано усавршавање наставника и сарадника,
	 довољан број квалитетних наставника и сарадника,
	 оптималну кадровску структуру наставног кадра,
	 оптималну старосну структуру наставног кадра; стварање научног подмлатка кроз добру селекцију младих кадрова.
	Академија настоји да изврши брижљиву селекцију младих кадрова и да обезбеди њихов лични развој и усавршавање, подржавајући их у завршетку мастер и докторских студија и научно-истраживачком раду. Њиховим укључивањем у наставни процес, стичу одговарајуће педагошко искуство, чиме Академија остварује мисију континуираног обезбеђења наставног подмладка у складу са својим финансијским могућностима.
	Академија улаже напоре да спроводи дугорочну политику селекције наставног подмлатка, међутим у позицији је да зависи од наставног кадра школованог на другим високошколским институцијама.
	7.5 Елементи развоја наставника и сарадника Академије садржани су у Статуту Академије, Правилнику о обезбеђењу квалитета и Правилнику о стручном усавршавању запослених (http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/pravilnici/PravilnikStrucnoUsavrsavanje.pdf). Један од основа за постизање високог квалитета наставника и сарадника је усавршавање. Академија обезбеђује наставницима и сарадницима могућност за перманентно научно-истраживачко, уметничко и стручно усавршавање и напредовање путем:
	 информисања о конкурсима за међународне и домаће стручне, научне, односно уметничке и истраживачке пројекте и стипендије,
	 обезбеђивањем стручне и научне литературе,
	 приступом електронским базама података преко академске мреже,
	 потписивањем уговора о научно-техничкој сарадњи са сродним научно-истраживачким институцијама у земљи и иностранству са циљем размене наставника и сарадника,
	 одобравањем плаћених одсуства ради стручног и научног усавршавања,
	 одобравањем плаћених одсуства ради учешћа на научним и стручним конференцијама у земљи и иностранству.
	Наставници и сарадници имају право и обавезу сталног стручног усавршавања и стицања нових знања из области којој припада наставни предмет, као и у домену педагошких способности. Наставно особље има право на покриће трошкова или дела трошкова, на име стручног усавршавања у земљи и иностранству, у зависности од финансијских могућности Академије. Наставници и сарадници Академије редовно учествују на научним и стручним скуповима у земљи и иностранству. Такође, Академија подстиче и писање научних радова у часописима са SCI листе.
	Континуирано научно, уметничко и педагошко усавршавање наставника обезбеђује се пружањем подршке њиховом академском и професионалном развоју (препознавање постигнутих резултата, подршка иницијативама итд). Као једна од значајних подстицајних мера покренута је и издавачка делатност Академије, с циљем олакшавања публиковања научних, стручних и академских резултата. Добијањем Ерасмус повеље, отворене су шире могућности академског и педагошког усавршавања наставника, студената и уметничког подмлатка кроз програме мобилности и међународне истраживачке пројекте, где наставници Академије узимају учешћа. Такође, Наставници Академије учествују у програмима мобилности организованим у оквиру CEEPUS мреже и COST пројеката.
	7.6 У складу са Правилником о обезбеђењу квалитета, Академија, при избору и унапређењу наставно-научног, уметничког и стручног кадра посебно вреднује повезаност рада у образовању са радом на пројектима у другим областима привредног и друштвеног живота. На основу Правилника о избору у звања наставника и сарадника, један од критеријума који се узима у обзир при избору и унапређењу у више звање наставника је вредновање стручне и научне делатност преко учешћа у пројектима и у другим областима привредног и друштвеног живота. У складу са овим опредељењем усвојен је Правилник о пројектима и мобилности Академије струковних студија Шабац (http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/pravilnici/Pravilnik_Projekti_Mobilnost.pdf/). Академија подстиче наставнике и сараднике да учествују у пројектима научно-истраживачког и стручног карактера који се реализују у сарадњи са привредом. Наставници и сарадници Академије у протеклом периоду били су укњучени у пројекте (Табела 6.6.), као и интезивну сарадњу са привредом и другим друштвеним организацијама преко наставних база (Табела 11.3.).
	7.7 Академија при избору и унапређењу наставно-научног, уметничког и стручног кадра посебно вреднује педагошке способности наставника и сарадника. Ови принципи су уграђени у Правилник о обезбеђењу квалитета и Правилник о избору у звања наставника и сарадника. По Правилницима, при вредновању педагошког рада наставника и сарадника узима се у обзир мишљење студената, добијено на основу оцена које дају студенти кроз анкете прописане општим актом Академије о вредновању квалитета студија. Наставници и сарадници, ангажовани на Академији, оспособљени су за примену савремених наставних метода које подразумевају:
	 организовање наставног процеса који одговара потребама образовања и потребама студената,
	 примену интерактивних метода наставе и провере знања,
	 примену савремених информационо-комуникационих технологија.
	Они су дужни да перманентно иновирају наставни процес уз поштовање следећих принципа:
	 разумевање и уважавање индивудуалних разлика међу студентима,
	 развијање кооперативног односа са студентима.
	Наставници и сарадници дужни су да подстичу студенате на самостални и континуирани рад и преузимање одговорности за сопствено образовање и напредовање. У комуникацији са студентима карактерише их:
	 коректност, праведност и објективност,
	 спремност за сарадњу и пружање помоћи у раду,
	 доследност и поштовање договорених правила.
	Наставници и сарадници својим моралним квалитетима служе као узор студентима и спремни су да стално доприносе развоју Академије и повећању угледа у академској и друштвеној заједници. Квалитет педагошког рада наставника и сарадника Академије, на основу анкетирања студената, је на високом нивоу.
	SWOT анализа
	ПРЕДНОСТИ
	СЛАБОСТИ 
	 Процедура и критеријуми за избор наставника и сарадника су утврђени у складу са Законом, +++
	 Јасно дефинисање процедура избора наставника и сарадника, у складу са предлогом критеријума Националног савета за високо образовање, +++
	 Академија прати научно-истраживачко/ уметничко, стручно и педагошко ангажовање наставника и сарадника у претходној школској години кроз обавезан годишњи Извештај о раду наставника и сарадника, +++
	 Вредновање педагошког рада наставника и сарадника од стране студената, путем анкетирања, спроведеног по Акционом плану, а у складу са Правилником о обезбеђењу квалитета и стандардима НАТ-а, +++
	 Наставници и сарадници оцењени су високом оценом за педагошки рад, +++
	 Подршка учешћа сарадника на научним скуповима у земљи и иностранству и стручно усавршавање подржано Правилником о стручном оспособљавању и усавршавању запослених, +++
	 Повезаност образовног рада са истраживањем, привредом, радом на унапређењу предшколског васпитања и образовања и здравственог система дефинисано у критеријумима у Правилнику о условима, начину и поступку избора у звање наставника и сарадника као елемент доприноса развоју наставе и других делатности високошколске установе и доприноса локалној и широј заједници, ++
	 Вредновање педагошких способности дефинисано је Правилником о условима, начину и поступку избора у звање наставника и сарадника и Правилником о самовредновању квалитета студијских програма, наставе, рада наставника, служби и услова рад, +++
	 Вредновање педагошких и истраживачих способности врши се приликом избора у више звање наставника и сардника, а по Правилнику о условима, начину и поступку избора у звање, +++
	 Међународна мобилност наставног особља. ++
	 Недовољна ангажованост наставника и сарадника на пројектима који се остварују у сарадњи са привредом, +++
	 Недовољна финансијска средства за обезбеђење перманентне едукације и усавршавање наставника и сарадника, +++
	 Недовољан број сарадника ангажованих у наставном процесу на Академији, +++
	 Финансирање у складу са бројем студената. +++
	МОГУЋНОСТИ
	ОПАСНОСТИ
	 Редовно пратити стални рад на усавршавању педагошких компетенција наставника и сарадника, ++
	 Наставити са запошљавањем наставничког подмлатка, +
	 Унапређивање форме анкете о педагошком раду наставника и сарадника, ++
	 Повезивање Академије са другим високошколским установама са циљем размене наставника и сарадника, ++
	 Уважавање потреба тржишта приликом креирања и иновирања студијских програма, ++
	 Додатно усавршавање стручних компетенција наставног кадра кроз сарадњу са привредом, +++
	 Већа ангажованост Студентског парламента у информисању првенствено нових студената о значају вредновања педагошког рада наставника и сарадника. ++
	 Недостатак финансијске подршке за реализацију пројеката, студијских боравака у иностранству и усавршавање наставника и сарадника, ++
	 Недостатак подстицања од стране званичне образовне политике за сарадњу академија струковних студија и академских институција (факултета) која би укључивала и међусобну размену наставника и сарадника, +
	 Због развоја индустрије и других делатности све је мање заинтересованих кадрова за рад на високошколским установама струковних студија. ++
	На основу претходно изнетих резултата анализе стања и докумената у Прилогу, може се констатовати да Академија струковних студија Шабац испуњава све захтеве и елементе Стандарда 7.
	- Редовно обавља праћење и евалуацију квалитета и компетентности наставника и сарадника, што посебно важи за процедуре избора, именовања, процене, развоја и унапређења.
	- Подржава сарадњу наставника и сарадника са привредом и друштвеном заједницом.
	- Процедуре именовања и избора у звања транспарентно су регулисане и документоване.
	- Квалитет наставника и сарадника обезбеђује се рационалном и испланираном кадровском политиком и избором на основу јавног поступка, стварањем услова за њихову перманентну едукацију и развој, као и провером квалитета њиховог рада у настави.
	-Мишљења студената о педагошком раду наставника и сарадника, кроз анкетирање студената свих нивоа студија, уважава се и узима у обзир при избору и унапређењу наставника и сарадника.
	Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 7:
	- Организовање радионица, курсева и других видова обуке за наставнике и сараднике у циљу унапређења способности за: организовање и управљање наставом, разумевање и уважавање индивидуалних разлика међу студентима и различитим стиловима учења, примену интерактивних и иновативних метода наставе, развијање инструмената за редовно праћење и квалитетно оцењивање рада студената, коришћење савремених информатичких технологија и дидактичких средстава наставе.
	- Успоставити систем награђивања за посебно истакнуте наставнике и сараднике.
	- Већа сарадања са институцијама које образују кадар академских студија у циљу раније селекције квалитетног подмладка за наставни кадар. 
	- Креирање и иновирање студијских програма уз перманентно уважавање потреба тржишта.
	- Пратити примену Правилника о условима, начину и поступку избора у звање наставника и сарадника и евидентирати евентуалне потребе за његовим изменама и допунама.
	- Унапредити анкете о вредновању педагошког рада наставника и сарадника.
	- Већа укљученост наставника и сарадника у програме размене са другим високошколским установама.
	- Већа ангажованост наставника и сарадника на пројектима који се реализују са привредом.
	- Повезивати образовни процес Академије са пројектима у привреди.
	- У сарадњи са Студентским парламентом радити на континуираној едукацији студената о значају вредновања педагошког рада наставника и сарадника.
	Показатељи и прилози за стандард 7:
	Табела 7.1. Преглед броја наставника по звањима и статус наставника у високошколској установи (радни однос са пуним и непуним радним временом, ангажовање по уговору).
	Табела 7.2. Преглед броја сарадника и статус сарадника у високошколској установи (радни однос са пуним и непуним радним временом, ангажовање по уговору).
	Прилог 7.1. Правилник о избору наставника и сарадника.
	Прилог 7.2. Однос укупног броја студената (број студената одобрен акредитацијом помножен са бројем година трајања студијског програма) и броја запослених наставника на нивоу установе.
	Стандард 8: Квалитет студената
	Квалитет студената се обезбеђује селекцијом студената на унапред прописан и јаван начин, оцењивањем студената током рада у настави, перманентним праћењем и проверавањем резултата оцењивања и пролазности студената и предузимањем одговарајућих мера у случају пропуста.
	Опис стања:
	8.1 Академија струковних студија Шабац обезбеђује све релевантне и неопходне информације и податке потенцијалним и уписаним студентима, које су релевантне за њихове студије, на свим студијским програмима и нивоима студија, а у складу са Статутом, Правилницима и Одлукама Наставно-стручног већа и Савета Академије.
	Информације су јавно доступне на сајту Академије (http://www.akademijasabac.edu.rs/) и на сајтовима сва три Одсека (https://www.vmpts.edu.rs/, https://www.vivasabac.edu.rs/, https://www.vpssa.edu.rs/), који се редовно ажурирају. Такође, потенцијалним студентима, информације су доступне у информатору, који добијају приликом пријаве на конкурс. На оба места се могу пронаћи сви подаци који детаљно објашњавају услове уписа, као и задаци и решења задатака за пријемни испит.
	Промотивне активности сваке године врше се путем медија (телевизијe и новинa), дељењем објава и видео-промо материјала путем друштвених мрежа (на профилима сва три Одсека на Фејсбуку и Инстаграму), посетама средњим школама у окружењу, учешћем на Сајму образовања, где се дели промотивни материјал у виду плаката и летака и информишу будући студенти о условима студирања и студијским програмима. Уколико студенти имају потребу за додатним информацијама, могу их добити у Секретаријату и Студентским службама Одсека, директно или путем телефона чији бројеви се налазе на сајту Академије и Одсека. Релевантне информације студенти могу пронаћи и на огласним таблама студијских програма и Web страницама Одсека, или директно од предметних наставника у току тачно одређеног времена за консултације, које је такође јавно доступно (распоред консултација објављен на сајтовима Одсека), као и путем имејла.
	На свечаном пријему студената прве године основних студија, студенти добијају информације потребне за разумевање фунционисања високошколске установе, као и студента ментора, тј. студента са виших година студија.
	Студентски парламент, али и бивши студенти у свом радном окружењу и преко Алумни су активно укључени у афирмацију и промовисање студијских програма будућим студентима Академије. Кроз промоцију Академије и њених Одсека, али и промоцију науке генерално, на различитим научно-популарним и културним манифестацијама, као што су Фестивал Науке, Ноћ истраживача, Ноћ музеја, промоције по средњим и основним школама на нивоу Шапца и Мачванског округа, студенти и запослени на Акaдемији промовишу и популаризују науку, са циљем повећања заинтересованости млађих генерација према образовању и науци. 
	8.2 При селекцији студената за упис основних струковних студија и мастер струковних студија, на Одсецима Академије, поступа се у складу са Законом о високом образовању, Статутом Академије, Правилником о студијама, Правилнику о условима и поступку за упис студената (http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/pravilnici/PravilnikUpisStudenata.pdf) (Прилог 8.1) и Правилником о изменама и допунама Правилника о условима и поступку за упис студената (http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/pravilnici/PravilnikIzmeneDopunePravilnikaUsloviPostupakUpisStudenata.pdf) (Прилог 8.1.1). У складу са законом и актима Академије при упису студената на основне струковне студије вреднују се резултати постигнути у претходном школовању и резултати постигнути на пријемном испиту. При упису студената на мастер струковне студије вреднује се средња оцена на одговарајућим основним струковним студијама са најмање остварених 180 ЕСПБ бодова. 
	Мерила за утврђивање редоследа кандидата за упис у прву годину студија су регулисана одредбама заједничког конкурса који расписује Академија. Поступак уписа је јаван, те је свака фаза од објављивања конкурса, преко објављивања прелиминарне ранг листе, до коначне ранг листе са јасним редоследом кандидата, доступна на огласној табли и сајту сваког Одсека Академије. Пре спровођења пријемног испита организује се припремна настава из сваког предмета који се полаже на пријемном испиту, а о чему се пријављени кандидати информишу приликом конкурисања, као и на сајту Одсека.
	8.3 Једнакост и равноправност студената по свим основама (раса, боја коже, пол, сексуална оријентација, етничко, национално или социјално порекло, језик, вероисповест, политичко или друго мишљење, статус стечен рођењем, постојање сензорног или моторног хендикепа и имовинско стање) на Академији су загарантовани, као и могућност студирања за студенте са посебним потребама. Особе са посебним потребама имају права прописана законом, а Академија, односно Одсеци, наставни процес прилагођава њиховим могућностима и способностима. На Академији постоји неколико студената са мањим степеном инвалидитета, који су уписани у оквиру тзв. афирмативне листе, те се сви запослени труде да их активно и према њиховој могућности укључе, како би партиципирали у настави потпуно равноправно са другим студентима.
	8.4 На свечаном пријему студената на Одсецима Академије, (дан пре првог радног дана школске године) студентима се обраћају руководилац Одсека, представници Студентског парламента, наставници са студијског програма и упознају их са обавезама у настави, које подразумевају обавезу праћења свих облика наставних активности, а у складу са Правилником о студијама на Академији струковних студија Шабац (Прилог 8.6.). Студентски парламент делегира по једног или више студената виших година студија чије је задужење да буду у константној комуникацији са студентима прве године и да им помогну при сналажењу у новој образовној средини.
	Поред тога, све релевантне информације које се односе на студије, студентима су доступне на сајту и/или на огласној табли Одсека Академије. На тај начин, студенти свих нивоа студија и смерова, могу се упознати са студијским програмом, плановима извођења наставе, списком ангажованих наставника и сарадника у настави, распоредом извођења наставе, распоредом консултација наставника и сарадника, резултатима колоквијума и испита, календаром рада Академије/ Одсека, ценовником услуга и сл. Студентима се пружа могућност преузимања одговарајућег материјала за наставу са сајтова Одсека тј. е-скриптарница Одсека. Уз приступну шифру за наставни предмет, добијену од предметног наставника, студенти за поједине предмете на е-скриптарници сајта Одсека могу преузети материјал за предавања и вежбе (уџбенике, практикуме, упутства за вежбе, скрипте и сл.).
	8.5 Студенти се оцењују у складу са Правилником о полагању испита и оцењивању на испиту (http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/pravilnici/PravilnikPolaganjeIspitaOcenjivanjeNaIspitu.pdf) (Прилог 8.2), а структура оцењивања знања за сваки конкретан предмет налази се у књизи предмета (Прилог 4.5.) за све студијске програме свих нивоа. Студенти су благовремено, тј. на првом предавању, као и на Web-страницама појединачних студијских програма упознати са начином формирања оцене на сваком од предмета. Односно, наставник је дужан да на почетку наставе упозна студенте са програмом предмета, распоредом наставе по недељама, односно данима, предвиђеним облицима наставе и начином њиховог вредновања, карактером и садржајем испита, списком области и/или питања за испит, структуром укупног броја поена и начином формирања оцене. Студенту се додељују поени за сваки издвојени облик провере рада и оцене знања. Наставник је дужан да јавно саопшти студентима резултате о броју освојених поена после сваке провере, а на последњем часу наставе врши увид и упознавање студената са бројем бодова остварених предиспитним обавезама и бодова остварених током трајања наставе. На захтев студента наставник је дужан да детаљно образложи оцену његовог рада.
	Кроз правилнике јасно су дефинисане процедуре које студент може иницирати у случају незадовољства оценом или начином оцењивања, и те информације су доступне студентима. Квалитет наставе прати Комисија за обезбеђење квалитета која систематски прати и проверава оцене студената по предметима и предузима одговарајуће мере уколико дође до неправилности у дистрибуцији оцена (сувише високих или ниских оцена, неравномеран распоред оцена) у дужем периоду, систематично анализира, оцењује и унапређује методе и критеријуме оцењивања студената по предметима. 
	Методе оцењивања студената и знања које су усвојили у току наставног процеса усклађене су са циљевима, садржајима и акредитованим обимом студијских програма. Фонд часова активне наставе усклађен је са бројем ЕСПБ бодова и обимом прописане литературе. Комисија је задужена и да процењује коректност и професионално понашање наставника током оцењивања студената (објективност, етичност и коректан однос према студенту). Праћење успеха студената на испитима је перманентно, при чему се и статистика пролазности студената на испитима анализира (Прилог 8.4.) и у зависности од потребе предузимају мере.
	8.6 Академија систематски анализира, вреднује и унапређује методе и критеријуме оцењивања студената. Током наставе се прати рад студената, број стечених поена током предиспитних обавеза и на испиту, као и процена оспособљености студената да стечена теоријска знања примене у пракси. Анкетирањем студената добијају се резултати ових активности, у којима се сагледава педагошки рад наставника и сарадника, о којима се обавештава Веће катедре, Наставно-стручно веће Одсека и Наставно-стручно веће Академије. Контрола квалитета у оцењивању обухвата контролу садржаја и методе оцењивања и вредновање оцењивања кроз анонимно анкетирање студената. Вредновање оцењивања путем анонимног анкетирања студената реализује се сваке године, сваки семестар, засебно за сваки наставни предмет и наставника са конкретног предмета. У случају да оцењивање наставника на неком предмету буде вредновано нижом оценом од 2,5, Комисија за обезбеђење квалитета предлаже мере ради унапређења квалитета оцењивања и у сарадњи са катедром презентују наставнику, а који исте треба да прихвати. У анкетама студенти износе своје утиске и сугестије у вези са свим облицима наставе, као и условима и организацији студијских програма, објективности оцењивања, те педагошком и етичком приступу наставника.
	8.7 Наставници Академије се у оцењивању придржавају унапред дефинисаних критеријума, који се налазе у Плану извођења наставе за сваки предмет и у складу су са циљевима, садржајем и обимом студијског програма. Предвиђено је да се обезбеђивање квалитета у оцењивању састоји из редовног праћења и контроле квалитета у оцењивању, анализе резултата оцењивања, те предузимања корективних мера у случају када је утврђени степен квалитета испод стандардног нивоа. Како би се контролисале методе и садржај оцењивања студијског програма, врши се контрола планова рада и анонимно анкетирање студената, a o добијеним резултатима обавештава се Наставно-стручно веће Одсека и Наставно-стручно веће  Академије.
	8.8 Наставни кадар Академије професионално обавља свој посао, има коректан однос према студентима, и на објективан начин врши оцењивање студената. Сви елементи рада наставника и сарадника оцењују се у студентској анкети. Приликом оцењивања студената, забрањена је дискриминација по било ком основу, а однос наставник-студент треба и мора почивати на поверењу, слободи, моралу и интелектуалном напретку.
	8.9 Евиденцију оцена студената свих студијских програма, свих нивоа, по предметима за сваки испитни рок врше Студентске службе Одсека Академије. Једном годишње на Наставно-стручним већима Одсека врши се разматрање извештаја о пролазности студената, те предлажу и усвајају корективне мере у случају евентуалне неправилности у дистрибуцији оцена током дужег временског периода а у складу са Правилником о обезбеђењу квалитета.
	8.10 Студентске службе Одсека Академије воде евиденцију о пролазности студената студијског програма по испитним роковима за сваки предмет. По Правилнику о обезбеђењу квалитета једном годишње се разматра извештај о пролазности студената на седници Наставно-стручних већа Одсека, где се предлажу и усвајају мере корекције у случају ниске пролазности студената.
	Служба доставља руководиоцу Одсека комплетан извештај о резултатима оцењивања.  Руководиоци Одсека сачињавају јединствен извештај са предлогом корективних мера. Извештај са предлогом мера упућује се Наставно-стручном већу Академије. На седници Наставно-стручног већа Академије разматра се и усваја Извештај о резултатима и квалитету оцењивања (Извештај о пролазности) и мерама за унапређење квалитета оцењивања. Руководиоци Одсека брину о спровођењу утврђених мера за унапређење квалитета оцењивања.
	8.11 У складу са Законом о високом образовању, Статутом Академије и Правилником о студентском парламенту (Прилог 8.5.), на Академији омогућено је студентима организовање и деловање путем Студентског парламента и учешћењем својих представника у Наставно-стручном већу, Комисији за обезбеђење квалитета и Савету Академије. Према Правилнику о студентском парламенту који је доступан на сајту Академије Студентски парламент одређује своје представнике који учествују у раду Наставно-стручног већа. Студенти се организују на разне начине и укључени су и у реализацију пројеката у којима Академија учествује, уз могућност посета и стручног усавршавања у земљи и иностранству. Студентки парламенти на Одсецима Академије поседују просторију за рад, која је опремљена рачунарском опремом. У оквиру Одсека постоје клубови за студенте, библиотеке, читаонице, као и медијатека (Одсека студија за васпитаче и медицинске сестре васпитаче) са радним временом прилагођеним потребама студената. Информисаност студената по свим питањима укључујући могућности различитих облика организовања и деловања, постиже се оглашавањем на огласним таблама Одсека, сајтовима Одсека и друштвеним мрежама. Рад студентске службе је прилагођен потребама студената и задовољава стандарде квалитета. У студентским службама Одсека су запослена по два референта. Мишљење студената о раду студентске службе, библиотеке и читаонице се прикупља путем анкете.
	SWOT анализа
	ПРЕДНОСТИ
	СЛАБОСТИ
	 Постојање процедуре за пријем студената у складу је са Законом о високом образовању, Статутом Академије, Правилником о студијама, Правилником о условима и поступку за упис студената, који су јавно доступни, +++
	 Једнакост и равноправност свих студената Академије, +++
	 Студијски програми су конципирани и развијени у складу са потребама професија за ефикасан и ефективан рад у струци, +++
	 Све релевантне информације о студијама су доступне путем званичне интернет странице Академије, Одсека и/или огласне табле и у директном контакту са наставним особљем и надлежним службама по Одсецима, +++
	 Доступност наставног материјала у делу Е – скриптарнице Одсека, ++
	 Правилник о полагању испита и оцењивању на испиту је јавно доступан документ, истакнут на интернет страници Академије, +++
	 Сваки предметни наставник јавно износи студентима информације везане за процедуру и критеријум оцењивања у складу са поменутим Правилником, +++
	 Могућност праћења пролазности студената по предметима, програмима и годинама студија заснована на Правилнику о полагању испита и оцењивању на испиту, +++
	 Представници студената партиципирају у раду органа управљања, стручних органа и Комисије за обезбеђење квалитета, +++
	 Анализа метода и критеријума оцењивања спроводе се путем анонимног анкетирања, +++
	 На свим Одсецима Академије спроводи се припремна настава за потенцијалне студенте како би са што бољим резултатом уписали прву годину студија, +++
	 Континуирана промоција - Разноврсне промотивне активности преко медија, друштвених мрежа, школских посета, сајмова, омогућавају добру видљивост, ++
	 Успостављена веза са свршеним студентима који су у радном односу у циљу размене искустава, формиран Алумни клуб. ++
	 Студентима првог семестра је потребно извесно време да се навикну да активно траже информације о студијама, +
	 Постоје студенати који се тек на завршној години студија озбиљно интересују за планирање и развој каријере, ++
	 Код извесног броја кандидата, који конкуришу за упис на Одсек студија за васпитаче и медицинске сестре васпитаче, дилему може да изазове привидна сложеност процедуре провере способности (говорних, музичких и физичких), +
	 Захтеви васпитачке професије су такви да не допуштају укључивање студената са сметњама у развоју, +++
	 Репрезентативност узорка студената међу којима се спроводи анкетирање (користи се случајани узорак), што може да има и предности и недостатке, ++
	 Део студената није довољно заинтересован за овакав облик активизма и услед промене чланова (студенти који завршавају студије) отежан је континуитет рада Студентског парламента, ++
	 Опредељење за студентску партиципацију на нивоу званичне образовне политике и студентских организација на ширем нивоу, ++
	 Недовољна заинтересованост кандидата за поједине студијске програме не омогућава јаку конкуренцију при упису, ++
	 - Велика разлика у нивоу знања ученика из различитих средњих школа на упису у прву годину студија. ++
	МОГУЋНОСТИ
	ОПАСНОСТИ
	 Веће подстицање и информисање наставног особља о резултатима провере пролазности студената и предузимању корективних мера у случајевима неправилности и/ или ниске пролазности, ++
	 Укључивање представника студената у презентовање података о пролазности осталим колегама на студијском програму, ++
	 Подстицање студената на веће учешће у ваннаставним активностима, ++
	 Успостављање још активније везе са свршеним студентима који су у радном односу у циљу размене искустава, ++
	 Интензивирање активности у области праћења потреба привредних субјеката за стручним кадром и усклађивање истих са судијским програмима Академије, ++
	 Подстицање веће мобилности студената, ++
	 Интензивирање сарадње са привредним субјектима у оквиру манифестације Каријерни дани намењени студентима завршне године у циљу отпочињања професијалне каријере. +++
	 У неким срединама и школама нису организоване промотивне активности што отежава потпуно презентовање  информација о упису и студијама, ++
	 Пад броја средњошколаца у Републици Србији, ++
	 Недостатак финансијских средстава за побољшање услова студирања. ++
	Академије струковних студија Шабац испуњава захтеве Стандарда 8, на шта указују следећи подаци:
	- Академија обезбеђује потенцијалним и уписаним студентима све релевантне информације о условима уписа и студирању,
	- Процедура пријема и критеријуми селекције приликом уписа јасно су дефинисани,
	- Загарантовани су једнакост и равноправност студената по свим основама,
	- Информације о студијама доступне су путем различитих начина информисања,
	- Процедуре и критеријуми оцењивања су дефинисани Правилником о студијама и јавно доступни,
	- Анализа метода и критеријума оцењивања спроводе се путем анонимног анкетирања,
	- Студенти свих студијских програма као чланови Студентског парламента учествују у раду Наставно-стручног већа Академије,
	- Академија настоји да стално унапређује квалитет својих студената, од момента уписа до тренутка дипломирања,
	- Успостављање још активне везе са свршеним студентима који су у радном односу у циљу размене искустава, формиран Алумни клуб,
	- Добра видљивост Академије кроз разноврсне промотивне активности преко медија, друштвених мрежа, школских посета, манифестација и сајмова,
	- Доступност наставног материјала у делу Е-скриптарнице Одсека омогућава студентима брз, једноставан и континуиран приступ релевантним образовним садржајима (уџбеницима, скриптама, упутствима и практикумима) у дигиталном формату, што подстиче самостално учење, бољу припрему за наставу и испите, као и већи степен доступности и инклузивности студија.
	Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 8:
	- Континуирано радити на подизању нивоа уписа у смислу добијања што бољих кандидата, промоцијом студијских програма, њихових исхода учења, могућности стицања знања, компетенција и вештина. 
	- Пратити све новости у областима које се изучавају на Академији благовремено их уводи/ усвајти.
	- Наставити праћење пролазности студената на испитима и предузимати мере за евентуалне пропусте.
	- Кроз активности студената на стручној пракси наставити сарадњу са привредом и привредним субјектима и настојати да се њихов број повећа.
	- Спроводити све активности које имају за циљ побољшање квалитета целокупног наставног процеса, подстицање студената на различите облике мишљења и већу ангажованост у раду, али и наставног кадра за праћење и примену свих иновација.
	- Континуирано организовати различитие активности (радионице, семинара, пројеката и сл.) са циљем веће мотивисаности и укључености значајнијег броја студената у ваннаставне активности од интереса за развој професионалне каријере.
	- Осавремењивање огласних табли које могу користити студенти у холу Одсека Академије (набавка електронских табли).
	- Интезивирату подршку студентима за учешће на конференцијама, такмичењима, пројектима и сл.
	Показатељи и прилози за стандард 8:
	Табела 8.1. Преглед броја студената по степенима, студијским програмима и годинама студија на текућој школској години.
	Табела 8.2. Стопа успешности студената. Овај податак се израчунава за студенте који су дипломирали у претходној школској години (до 30.09) а завршили студије у року предвиђеном за трајање студијског програма.
	Табела 8.3. Број студената који су уписали текућу школску годину у односу на остварене ЕСПБ бодове (60), (37-60) (мање од 37) за све студијске програме по годинама студија.
	Прилог 8.1. Правилник о условима и поступку за упис студената (Правилник о процедури пријема студената).
	Прилог 8.2. Правилник о полагању испита и оцењивању на испиту (Правилник о оцењивању).
	Прилог 8.3. Процедуре и корективне мере у случају неиспуњавања и одступања од усвојених процедура оцењивања.
	Прилог 8.3.1. Извод из Правилника о полагању испита и оцењивању на испиту.
	Прилог 8.4. Пролазност студената на предметима и статистика испитних рокова за претходне три школске године.
	Прилог 8.5. Правилник о студентском парламенту.
	Прилог 8.6. Правилник о студијама.
	Стандард 9: Квалитет уџбеника, литературе, библиотечких и информатичких ресурса
	Квалитет уџбеника, литературе, библиотечких и информатичких ресурса се обезбеђује доношењем и спровођењем одговарајућих општих аката.
	Опис стања:
	9.1 Академија струковних студија Шабац обезбеђује студентима уџбенике и другу литературу неопходну за савлађивање градива у потребној количини и на време. Планом рада и годишњим финансијским планом Академије, предвиђено је увећање библиотечког фонда, актуелним стручним издањима. Део сопствених прихода предвиђен је за финансирање издавачке делатности, набавку стручне литературе, обнављање и увећање библиотечког фонда, а у скалду са Правилником о стицању и расподели сопствених прихода у Академији струковних студија Шабац (http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/pravilnici/PravilnikRaspodelaSopstvPrihoda_1.pdf).
	Део уџбеника и пратеће литературе, обезбеђен је сопственом издавачком делатношћу, која је регулисана Правилником о издавачкој делатности (Прилог 9.4.) (http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/pravilnici/PravilnikIzdavackaDelatnost.pdf) и Правилником о изменама и допунама правилника о издавачкој делатности (Прилог 9.4.1.) (http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/Pravilnik_Izmene_dopune_Izdavacka_delatnost_012023.pdf).
	На Одсеку студија за васпитаче и медицинске сестре васпитаче издавачка делатност се реализује дужи низ година, према важећим правилницима. Током 2022. године на Одсеку за медицинске и пословно-технолошке студије и Одсеку за пољопривредно-пословне студије и туризам, покренута је иницијатива о издавачкој делатности и реализација истих активности је започета. Наставници и сарадници Академије се подстичу на публиковање уџбеника и друге литературе за предмете које реализују на установи, а која је неопходна за савлађивање градива. Обавезна литература, за све предмете чији се програми реализују на Академији, је обезбеђена. Већи део предмета покривен је и препрорученом литературом у библиотекама Одсека, а део је доступан и путем е-скриптарнице (https://www.vmpts.edu.rs/e-skriptarnica/,      http://www.vivasabac.edu.rs/materijal_za_nastavu.html, http://www.vpssa.edu.rs/?page_id=12821).
	У периоду пандемије Covid-19, путем онлајн платформи (Zoom, Мicrosoft Тeams, Webex, GoogleMeet, Google Classroom), спровођен је део наставних активности. Стална доступност предавања и наставог материјала студентима омогућена је преко е-скриптарнице.
	9.2 За сва предмете свих студијских програма, основних и мастер струковних студија који се реализују на Академији, уџбеници и други наставни материјал унапред су познати, објављени и перманентно доступни на сајту Академије тј. Одсека. У оквиру књиге предмета, за сваки наставни предмет, наведена је обавезна и препоручена литература и то је јавно доступно на сајтовима Одсека (https://www.vmpts.edu.rs/, https://www.vivasabac.edu.rs/, http://www.vpssa.edu.rs/), који се редовно ажурирају. Током Covid-19 пандемије, предавања предвиђена наставним планом и програмом, као и остале наставне активности, су реализоване и биле доступне путем онлајн платформи (Zoom, Мicrosoft Тeams, Webex, GoogleMeet, Google Classroom).
	Обавеза предметних наставника, на почетку семестра, је да студентима дају информације о литератури која у потпуности покрива садржај наставног предмета.
	9.3 У складу са Правилником о обезбеђењу квалитета, Правилником о уџбеницима (Прилог 9.1.) и Правилником о изменама и допунама Правилника о уџбеницима (Прилог 9.1.1.), Академија систематично прати, оцењује квалитет уџбеника и других учила. Наставно-стручно веће Академије је у обавези да прати, анализира и оцењује уџбенике који су у употреби у односу на научно-стручни и уметнички садржај, усклађенос са најновијим достигнућима из области науке и струке, као и у погледу других захтева које уџбеник према општој и посебној концепцији треба да испуњава (усклађеност са ЕСПБ). Академија периодично спроводи анкетирање студената, а у циљу обезбеђења и утврђивања квалитета уџбеника и осталог наставног материјала. Извештај о резултатима самовредновања квалитета уџбеника са примедбама и сугестијама студената у вези са квалитетом уџбеника разматрају Комисија за обезбеђење квалитета, Веће одсека и Наставно-стручно веће Академије. Уколико уџбеник не задовољава стандард, предметни наставник предлаже замену другим, квалитетнијим.
	Академија је Правилником о издавачкој делатности и Правилником о изменама и допунама правилника о издавачкој делатности уредила начин прибављања, оцењивања и одобравања рукописа за издавање уџбеника и све друге аспекте ове делатности. Према овом Правилнику Комисија за издавачку делатност Одсека обједињује предлоге Одсека и упућује Предлог годишњег плана издавачке делатности Наставно-стручном већу Академије на усвајање, најкасније до 15. децембра текуће године. Годишњи план издавачке делатности се може по потреби допуњавати током године. Контролу квалитета уџбеника врше, свако у свом домену, катедра, рецезенти, Наставно-стручно веће Академије, а квалитет уџбеника проверава се и путем прибављања мишљења студената кроз анкете.
	9.4 Академија је за потребе студијских програма који се реализују на Одсецима обезбедила Библиотеке опремљене довољним бројем библиотечких јединица (Табела 9.1.), као и опремом за рад. У оквиру сваког Одсека постоји Библиотека, као засебна организациона јединица. Рад Библиотеке је организован кроз део за позајмице, читаоницу, део за смештај библиотечке грађе, а уређен је Правилником о организацији и систематизацији послова. 
	Одсек за медицинске и пословно-технолошке студије има преко 5000 библиотечких јединица (где у укупан број библиотечких јединица улазе и завршни и специјалистички радови). Уџбеничка литература се налази у слободном приступу, смештена по УДК систему. Библиотека има књиге инвентара за монографске и серијске публикације, абецедни ауторски каталог монографских публикација, као и каталог завршних, специјалистичких и мастер радова. Библиотека Одсека за медицинске и пословно-технолошке студије је смештена у две просторије, магацински простор за књиге и читаоницу са 25 места за кориснике. Читаоница је опремљена столовима, рачунарима, телевизором за индивидуални и колективни рад. Библиотека има рачунар за библиотекара, два апарата за копирање, штампач и скенер. У читаоници студентима су доступни прикључци за интернет, путем којих могу да претражују библиотечки фонд, као и да користе Кобсон сервисе путем удаљеног приступа за претраживање часописа. Библиотечко особље пружа стручну помоћ студентима у претраживању база података и коришћењу Кобсон сервиса.
	Библиотека остварује сарадњу са Народном библиотеком Србије, која је надлежна за примену законских прописа, са Универзитетском библиотеком „Светозар Марковић“ и њеним матичним одељењем које је надлежно за примену стручних библиотечких стандарда у раду Библиотеке, као и са Библиотеком шабачком. Библиотека је уписана у Регистар библиотека Универзитетске библиотеке „Светозар Марковић“ под бројем 06-92/18 од 29.04.1998. године.
	Годишњи извештај о раду библиотеке Одсека за 2021. годину депонован је у базу Народне библиотеке Србије путем Апликације за Мрежу библиотека Србије која је намењена за прикупљање, обраду и презентацију статистичких података о библиотекама у Републици Србији. Библиотека Одсека, од 2020. године, користи и платформу Српски УДК Онлајн која садржи потпуну верзију Матичног референсног фајла УДК на српском језику чиме је рад на стручној класификацији и каталогизацији публикација олакшан.
	Одсек студија за васпитаче и медицинске сестре васпитаче поседује библиотеку са библиотечким фондом од 24118 књигa, који је у слободном приступу, смештен по УДК систему. Библиотека има ауторски и предметни каталог, као и књиге инвентара за серијске публикације, старе и ретке књиге, визуелне пројекције, филмове и видео снимке и звучну грађу. У оквиру библиотеке је читаоница са довољним бројем места, медијатека са великим фундусом дидактичко-игровних средстава за потребе практичне наставе и одржавања активности у вртићима, рачунарима, сопственим програмом за обраду књига, апаратом за копирање, апаратом за микрофилмовање, микрочитачем, ТВ-ом. 
	Према извештају о контроли рада библиотеке који је сачинила Универзитетска библиотека из Београда, библиотека Одсека студија за васпитаче и медицинске сестре је добро организована. Библиотеци недостаје програмски пакет COBISS који би повезао библиотечко-информациони систем са узајамном каталогизацијом, узајамном библиографско-каталошком базом података и локалним базама података библиотека чланица Виртуелне библиотеке Србије.
	Библиотека на Одсеку за пољопривредно-пословне студије и туризам поседује 3016 библиотечких јединица. Читаоница Одсека се налази преко пута библиотеке и опремљена је са 40 места. Особље библиотеке корисницима библиотеке пружа стручну помоћ при претрази за одговарајућим насловима и обезбеђује сарадњу са другим библиотекама у случају потребе. У склопу читаонице студентима и наставницима су доступни рачунари који се налазе у склопу читаонице, који такође имају доступну интернет конекцију 24 часа дневно. Према Извештају о увиду и стручном раду Библиотеке који је сачинио стручни надзор Универзитетске библиотеке „Светозар Марковић, под редним бројем 02-428/1 од 27.12.2023. године, Библиотека Одсека реализује свој рад успешно у обиму који је обезбеђен условима и ресурсима за рад.
	9.5 Академија систематично прати, оцењује и унапређује структуру и обим библиотечког фонда, што је обезбеђено кроз систем правила која су дефинисана Стратегијом обезбеђења квалитета (Прилог 1.1), Правилником о обезбеђењу квалитета, као и Правилником о уџбеницима (Прилог 9.1.). Водећи рачуна о потребама и захтевима корисника, Академија има набавну политику за проширење и унапређење библиотечког фонда актуелном литературом. Висина средстава коју Академија опредељује за куповину књига, у циљу унапређења структуре и обима библиотечког фонда утврђена је годишљим финансијским планом. Обавеза наставника је да раде на побољшању и осавремењавању постојећих издања уџбеника чији су аутори, као и да дају предлоге за набавку релевантне савремене литературе других аутора, часописа, монографија и електронских записа из области наставних предмета које предаје.
	9.6. Академија обезбеђује студентима неопходне информатичке ресурсе за савлађивање градива, коришћење савремене рачунарске опреме и приступ интернету (Табела 9.2.). Стара се да све учионице буду опремљене неопхондим аудио-визуелним средствима за извођење наставе, да се опрема редовно одржава и осавремењује. Академија стално прати и примењује технолошке новине у рачунарско-информационим пословима и обезбеђује несметано функционисање рачунарске мреже, као дела академске мреже Србије. Информатичка инфраструктура и омогућен приступ интернету пружају доступност релевантним и актуелним информацијама неопходним за развој потребних компетенција студената, као и наставног и ненаставног особља.
	Одсек за медицинске и пословно-технолошке студије располаже одговарајућом техничком опремом за савремено извођење наставе у складу са потребама постојећих студијских програма. У амфитеатрима и слушаоницама су уграђени стационарни уређаји за презентацију предавања (видео-бимови, укупно 10 комада), као и телевизори. У 3 рачунарске лабораторије Одсека, налази се 68 рачунара који су искључиво на располагању студентима. Сви рачунари су умрежени и имају приступ интернету. На основу уговора са два Интернет сервис проваједера омогућен је константан приступ интернету велике брзине, како запосленима, тако и студентима Одсека.
	Одсек студија за васпитаче и медицинске сестре васпитаче унапредио је инфраструктуру за приступ интернету на Одсеку, односно у целом објекту је успостављен структурни кабловски систем за пренос говора и података. Структурни кабловски систем је конципиран према међународном стандарду 150/1ЕС 11801\ европским нормама ЕИ 50173. Структурни кабловски систем је успостављен у свим слушаоницама и административним просторијама. На Одсеку су успостављена и два посебна информатичка простора - један информатички кабинет са 17 радних места и простор медијатеке и библиотеке са 24 радна места, са могућношћу приступа интернету.
	Одсек за пољопривредно-пословне студије и туризам поседује информатички кабинет, који је опремљен са савременим рачунарима, који су сви умрежени и имају доступну интернет конекцију 24 часа дневно. Одсек је опремљен савременом рачунарском опремом, са 14 видеобимова, 5 смарт телевизора и опремом за студије на даљину.
	9.7 Број запослених у Библиотеци, и претећим службама, Акдемије, у односу на број уписаних студената, као и врста и ниво њихове стручне спреме, усклађени су са Станадардима за акредитацију високошколских установа које прописује Национални савет за високо образовање, као и националним и европским стандардима за пружање ове врсте услуга. Библиотечки радници су обучени за коришћење основних информационих технологија и рад са библиотечким (електронским) базама података. Запослени у Библиотеци, посао обављају професионално и одговроно, стално се усавршавају и прате најновије трендове у библиотекарству. Особље запослено у информатичкој подршци студентима Академије, у погледу броја, врсте и степена стручне спреме, испуњава важеће стандарде за акредитацију и у складу је са Правилником о организацији и систематизацији радних места Академије. Запослени у информатичкој подршци су едуковани за употребу и примену савремених информационих технологија и пружање подршке и одржавање локалне мреже Академије.
	9.8 Компетентност и мотивисаност особља за подршку у библиотеци, читаоници и рачунарско-информационим пословима се континуирано прати, оцењује и унапређује. Особље у библиотеци и читаоници, као и рачунарско-информационим пословима је компетентно и високо мотивисано за пружање квалитетних услуга корисницима. Редовним праћењем, контролом и оцењивањем рада уочавају се слабости и предузимају се корективне мере у циљу отклањања слабости и побољшања рада. Годишњи извештај, сугестије наставника и сарадника, као и резултати анкетирања студената узимају се у обзир приликом израде плана рада за наредну годину.
	Ради стручног усавршавања и подизања компетентности библиотекарка Академије је присуствовала стручном скупу са међународним учешћем „Важност и улога библиотекара у препознавању различитости и унапређењу живота и образовања особа са сметањама у развоју и инвалидитетом“ у организацији Библиотеке шабачке, као и презентацији документа „Стратегија развоја библиотечко-информационе делатности у Републици Србији за период 2023-2030“ у организацији Института за јавну политику и Универзитетске библиотеке „Светозар Марковић“.
	Библиотекарка Одсека за медицинске и пословно-технолошке студије је такође присуствовала стручном усавршавању у организацији Народне библиотеке Србије, под називом „Иновативност у библиотекама – од Storytelling-a до Storydoing-a – дигитални маркетинг за библиотекаре, заговарање нових пракси“. Током 2023. године присуствовала је стручном усавршавању у организацији Друштва школских библиотекара Србије и Геолошко-хидрометеоролошке школе „Милутин Миланковић, под називом „Авантуре у царству класичних и дигиталних садржаја – различити видови читања у школском окружењу“. У 2024. години присуствовала је стручном усавршавању, у организацији Универзитетске библиотеке „Светозар Марковић“, под називом „Грађанска наука: библиотекари као спона између науке и грађана“.
	9.9 Са начином рада у Библиотеци Академије и рачунарским центрима студенти се упознају путем огласне табле Одсека, веб сајта Одсека (https://www.vmpts.edu.rs/, https://www.vivasabac.edu.rs/, http://www.vpssa.edu.rs/), као и непосредног контакта са запосленим лицима у овим јединицама. Основна правила о условима коришћења библиотечког фонда и простора читаонице, као и мере које се предузимају у случају повреде ових правила, истакнута су у позајмном делу Библиотеке и у читаоници. Путем рачунара у рачунарском центру и читаоници, који су намењени студентима, као и рачунарима које користе наставници, сарадници и ненаставно особље омогућен је приступ интернету, е-мејл сервисима и неопходним базама података за адекватно извршавање пословних обавеза.
	9.10 Просторије намењене за смештај библиотечког фонда и читаоница налазе се у централном делу зграде Одсека, светле су и климатизоване. У циљу пружања адекватних услова за рад студентима, наставном и ненаставном особљу опремљене су неопходном опремом. Библиотека је ораганизована тако да су уџбеници и књиге које спадају у обавезну литературу смештене у слободном приступу. Коришћење читаонице обезбеђено је 12 часова дневно.
	SWOT анализа
	ПРЕДНОСТИ
	СЛАБОСТИ
	 Јасна правила и процедуре дефинисане применом Правилника о уџбеницима и Правилника о издавачкој делатности, +++
	 Набавка стручне литературе је предвиђена Планом рада и Финансијским планом Академије, +++
	 Уџбеници и пратећи наставни материјали су студентима унапред познати, +++
	 Сви предмети су покривени уџбеницима и другом допунском литературом, +++
	 На Одсецима којима је покренута издавачка делатност раније, највећи број предмета је покривен уџбеницима чији су аутори наставници Одсека, а мањи део уџбеницима других аутора, ++
	 Академија је обезбедила студентима информатичке ресурсе потребне за успешно студирање, +++
	 Број запослених у библиотеци и пратећим службама Академије усклађен је са стандардима које прописује Национално акредитационо тело, +++
	 Компетентност и мотивисаност особља ангажованог у раду библиотеке, читаонице и на рачунарско-информационим пословима континуирано се прати, оцењује и унапређује, ++
	 Простори и капацитети библиотеке на сва три Одсека адекватни су за рад, ++
	 Библиотечки фонд, по облику и структури, подржава потребе студијских програма, +++
	 Развијена издавачка делатност на сва три Одсека Академије. +++
	 Потреба да се детаљније разради процедура у вези са уџбеницима у е-издању, +
	 Недовољна покривеност наставних предмета сопственим уџбеницима, приручницима, збиркама задатака, скриптама, ++
	 Недовољна модерна опрема у салама за предавње (паметне табле и сл.). ++
	МОГУЋНОСТИ
	ОПАСНОСТИ
	 У складу са финансијским могућностима радити на континуираном осавремењавању и обогаћењу библиотечког фонда, ++
	 Наставити са набавком информатичких ресурса у циљу обезбеђивања квалитета рада, ++
	 Наставити објављивање сопствених уџбеника, приручника, збирки задатака, скрипти, ++
	 Повећање броја литературних јединица на страном језику, ++ 
	 Унапређење и подршка онлајн образовним ресурсима и платформама за учење на даљину. ++
	 Сложеност и трајање процедура према Закону о јавним набавкама (штампање уџбеника), +
	 Традиционално схватње опште јавности о учењу као процесу који се заснива на коришћењу штампаног уџбеника, ++
	 Одржавање постигнутог нивоа услова за рад, без додатних средстава из буџета предвиђених за ту намену, +
	 Литература и наставни материјали могу брзо застарети уколико се не прате актуелна научна достигнућа, ++
	 Уколико нема довољног подстицаја, може доћи до стагнације у продукцији сопствених уџбеника, ++
	 Ограничена средства могу утицати на брзину осавремењавања библиотечког и информатичког ресурса. ++
	На основу претходно изнете анализе стања и докумената у Прилогу, може се констатовати да Академија струковних студија Шабац испуњава све захтеве и елементе Стандарда 9. 
	Квалитет уџбеника, литературе, библиотечких и информатичких ресурса на Академији је на задовољавајућем нивоу. 
	Наставити са доследном применом Правилника о уџбеницима и Правилника о издавачкој делатности, као и да наставници Академије наставе активан рад на развијању нових уџбеника за поједине наставне предмете.
	Академија треба и даље да ради на континуираном осавремењивању и богаћењу библиотечког фонда и информатичких ресурса. 
	Поред употребе значајног броја рачунара и пратеће речунарске опреме у информатичкој учионици, медијатеци и наставничким кабинетима и побољшања  интернет комуникације, неопходно је да се такав тренд настави у циљу обезбеђења квалитета рада запослених и наставног процеса.
	Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 9:
	- Наставити са радом на побољшању снадбевености литературе, а у складу са потребама студијских програма.
	- Сагледати могућности аплицирања на пројектима за подизање квалитета информатичких ресурса.
	- Сагледати финансијске могућности за набавку програмског пакета за библиотечко пословање.
	- Мотивација и подстицање наставног особља на издавачку делатност.
	- Подстицати и вредновати издавачку делатност наставног особља кроз интерне конкурсе, финансијску подршку или евалуацију у оквиру система напредовања.
	- У складу са финансијским могућностима наставити улагање у информатичке ресурсе Академије.
	Показатељи и прилози за стандард 9:
	Табела 9.1. Број и врста библиотечких јединица у високошколској установи.
	Табела 9.2. Попис информатичких ресурса.
	Прилог 9.1. Општи акт о уџбеницима.
	Прилог 9.1.1. Правилник о изменама и допунама Правилника о оџбеницима.
	Прилог 9.2. Списак уџбеника и монографија чији су аутори наставници запослени на високошколској установи (са редним бројевима).
	Прилог 9.3. Однос броја уџбеника и монографија (заједно) чији су аутори наставници запослени на установи са бројем наставника на установи.
	Прилог 9.4. Правилник о издавачкој делатности.
	Прилог 9.4.1. Правилник о изменама и допунама правилника о издавачкој делатности.
	Стандард 10: Квалитет управљања високошколском установом и квалитет ненаставне подршке 
	Квалитет управљања високошколском установом и квалитет ненаставне подршке се обезбеђује утврђивањем надлежности и одговорности органа управљања и јединица за ненаставну подршку и перманентним праћењем и провером њиховог рада.
	Опис стања:
	10.1 Органи управљања и органи пословођења Академијом, њихове надлежности и одговорности у организацији и управљању Академијом утврђени су и прецизно дефинисани Статутом и његовим изменама и допунама (http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/Preciseni%20Tekst%20Statuta%20Akademije%20Sabac%201.pdf, http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/Odluka%20o%20izmenama%20Statuta%20%2031.12.2020..pdf, http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/OdlukaIzmeneDopuneStatuta.pdf, http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/OdlukaIzmeneDopuneStatuta1.pdf, https://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/Izmene_Dopune_Statuta_april_2023.pdf, https://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/Odluka_izmene_dopune_statuta_jun24.pdfhttps://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/Odluka_izmene_dopune_statuta_jun24.pdf), Правилником о организацији и систематизацији послова на Академији струковних студија Шабац (http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/pravilnici/PravilnikOrganizacijaSistematizacija2021.pdf) и Правилником о изменама и допунама Правилника о организацији и систематизацији послова у Академији струковних студија Шабац (http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/pravilnici/PravilnikIzmenaPravilnikaOrganizacijeSistematizacijePoslova_1.pdf) и другим општим актима Академије струковних студија Шабац, у складу са законом. У складу са Статутом Органи Академије су:
	 Орган управљања,
	 Орган пословођења,
	 Стручни органи,
	 Студентски парламент,
	 Савет послодаваца.
	Према Статуту Орган управљања Академије је Савет (Члан 65). Састав, избор и разрешавање чланова савета, као и надлежности, детаљно су регулисани члановима 65-79 Статута Академије. Одлуке Савета засноване су на важећим прописима и у складу су са Стратегијом за обезбеђење квалитета и планом рада. Пословником о раду Савета (http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/PoslovnikSavetAkademije.pdf) уређује се сазивање седница, начин рада, доношење одлука и др. Савет Академије чине представници Одсека по принципу равномерне заступљености, предстаници студената и представници оснивача. Укупан број чланова Савета је 19 и то: 10 представника Одсека, 3 представника студената и 6 представника оснивача. Чланове Савета, представнике Одсека Академије, бира Веће Одсека, тајним гласањем, тако што сви Одсеци бирају по три представника из реда наставника и сарадника (укупно 9 представника). Додатно један представник Одсека Академије бира се из реда ненаставних радника на Одсеку и то по принципу ротације Одсека који делегира представника. Председник Академије одлучује који ће Одсек делегирати представника из реда ненаставних радника за први сазив Савета, при чему се за сваки следећи сазив Одсеци смењују. Чланови Савета Академије из реда наставног особља Одсека могу бити наставници и сарадници који су у радном односу на неодређено и одређено радно време са пуним радним временом. Чланови Савета Академије из реда ненаставног особља Одсека могу бити запослени са пуним радним временом. Представнике оснивача Академије у Савет именује и разрешава оснивач. Представнике оснивача именује Влада, из реда истакнутих личности из области науке, културе, просвете, уметности и привреде.
	Чланове Савета, представнике студената бира Студентски парламент Академије, тајним гласањем, при чему са одсека или високошколске јединице може бити биран највише један представник.
	Мандат чланова Савета траје 4 (четири) године. Мандат чланова Савета из реда студената траје 2 (две) године.
	Орган пословођења Академије је Председник. Председник Академије представља, заступа, организује и непосредно руководи радом Академије, у складу са Законом о високом образовању и Статутом Академије. Председник Академије се бира из реда професора струковних студија Академије, који је у радном односу на Академији, са пуним радним временом, на неодређено време. Председник Академије се бира на период од три године са могућношћу једног узастопног избора. О појединачним правима, обавезама и одговорностима председника Академије одлучује Савет. У члановима 81-92 Статута Академије прописан је начин избора Председника Академије, надлежности, одговорности. Председнику Академије, у обављању послова из његове надлежности, помажу помоћници и секретар Академије. Помоћнике именује и разрешава председник Академије. Именовање помоћника обавља се без конкурса, на период од три године, из реда наставника који су у радном односу на Академији са пуним радним временом. Помоћници за свој рад одговарају председнику Академије. Председник именује највише 2 помоћника и то: Помоћник председника Академије за наставу и акредитацију и Помоћник председника Академије за развој и сарадњу са привредом.
	Стручни органи Академије су: 
	 Наставно-стручно веће Академије (Веће Академије),
	 Етички одбор,
	 Наставно-стручна већа Одсека (Већа Одсека),
	 Већа катедри,
	 Колегијум Академије.
	Наставно-стручно веће Академије је највиши стручни орган Академије. Веће Академије чине представници Одсека по принципу равномерне заступљености и представници органа пословођења. Укупан број чланова Већa Академије је 9 и то: 6 представника Одсека, 3 представника органа пословођења. Представнике Одсека у Већу Академије чине руководици Одсека и још по један представник Одсека из реда наставника са сваког Одсека у саставу Академије. Председник Академије и руководици Одсека су, по функцији, чланови Већа Академије. При расправљању или одлучивању о питањима која се односе на осигурање квалитета наставе, реформу студијских програма, анализу ефикасности студирања и утврђивање ЕСПБ бодова, у раду Наставно-стручног већа Академије, по позиву, учествују представници студената и тада они улазе у састав укупног броја чланова стручног органа и то тако да њихов број представља 20% од укупног броја чланова Наставно-стручног већа Академије. Мандат чланова Већа Академије је 3 године.
	Академија образује Етички одбор, као стручно и саветодавно тело. Етички одбор има 4 чланa: 3 из редова наставника Академије, са сваког одсека по једног, као и 1 члана из редова стручних служби. Етички одбор именује Наставно-стручно веће Академије, на предлог председника Академије. Мандат чланова Етичког одбора траје 3 школске године.
	Наставно-стручна већа Одсека се стара о организацији и извођењу наставе на одсеку, кадровским, финансијским, развојним, промотивним и другим питањима од значаја за одсек. О овим питањима одлучује самостално или даје предлоге за одлучивање Већу Академије и председнику Академије. При расправљању, односно одлучивању о питањима која се односе на осигурање квалитета наставе, реформу студијских прогама, утврђивање броја ЕСПБ-бодова, анализу ефикасности студирања, у Већу одсека учествују представници студената, при чему студенти чине 20% чланова Већа одсека. 
	Веће катедре - катедра је наставно-стручна организациона јединица коју чине наставници и сарадници Академије из исте или сродних ужих научних, уметничких, односно стручних области. Минимални број чланова катедре је 5 (пет) наставника и сарадника, осим у специјалним случајевима о чему одлуку доноси Веће Академије. Катедра у свом саставу може имати наставне лабораторије. Распоред предмета по катедрама одређује Веће Академије, својом одлуком. Надлежности Већа Катедре дефинисане су члановима 103-103а Статута Академије.
	Председнику Академије у раду помаже Колегијум Академије. Колегијум Академије у ужем саставу чине председник, помоћници председника и секретар. Проширени колегијум председника Академије чине, осим лица предходно наведених, и руководиоци одсека. У раду Колегијума, по позиву председника, могу учествовати и друга лица. Колегијум председника разматра питања везана за наставу, студенте, сарадњу са привредом, финансије и друга која су од интереса за пословање Академије. Колегијум припрема материјале за седнице Савета и Већа Академије. Председник Академије председава седницама колегијума.
	Студентски парламент је орган Академије преко кога студенти остварују своја права и штите своје интересе у Академији, у складу са Законом. Рад Студентског парламента је јаван. Избори за председника Студентског парламента и чланове Студентског парламента спроводе се у априлу, једном у две године непосредним и тајним изборима, поштујући равномерну заступљеност по одсецима Академије, студијским програмима и годинама студија. Право да бирају и буду бирани, за председника и чланове Студентског парламента имају студенти Академије, уписани на студије у школској години у којој се бира Студентски парламент. Студентски парламент има 21 члана и то по 7 чланова са сваког одсека. Представници студената са хендикепом и студената уписаних по афирмативној мери заступљени су у чланству студентског парламента. Савет Академије доноси општи акт којим се уређује структура и начин избора чланова Студентског парламента Академије.
	10.2 Општим актима, које доноси председник Академије у складу са Законом и Статутом, уређује се унутрашња организација Академије. Правилником о организацији и систематизацији послова (http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/pravilnici/PravilnikOrganizacijaSistematizacija2021.pdf) уређујe се организација рада Академије, организационе јединице и њихов делокруг, руковођење организационим јединицама, систематизују се радна места према врсти и сложености послова, врсти и степену стручне спреме и другим посебним условима за рад на тим пословима, утврђује се опис послова који се обављају на радним местима, број извршилаца, одговорност за извршавање послова као и друга питања од значаја за организацију и рад Академије.
	Организација рада Академије прописана је у члановима 43-63 Статута. Основну организациону структуру Академије чине следеће организационе јединице:
	 Одсеци,
	 Високошколске јединице ван седишта Академије,
	 Катедре,
	 Центри,
	 Секретаријат.
	Академија може оснивати и друге организационе јединице. Одлуку о оснивању организационе јединице доноси Савет Академије, уз претходно мишљење Наставно-стручног већа Академије.
	Одсек је наставна високошколска организациона јединица Академије без својства правног лица, у којој се остварује образовна делатност Академије ради остваривања студијских програма (теоријска и практична настава, стручна пракса и практични рад студената, студије по дуалном моделу, кратки програми студија, студије уз рад, студије на даљину) и ван оквира студијских програма за које је Академија добила дозволу за рад (курсеви, семинари, радионице, стручна и научна саветовања и друге облике усавршавања), кроз програме образовања одраслих, односно образовање становништва током читавог живота. Радом Одсека руководи руководилац Одсека. Председник Академије именује руководиоцa Одсекa из редова наставника Академије. Руководилац Одсека именује се на период од три године.
	У Академији постоје три одсека: 
	 Одсек за медицинске и пословно-технолошке студије са седиштем у Шапцу у ул. Хајдук Вељкова 10; 
	 Одсек за пољопривредно-пословне студије и туризам са седиштем у Шапцу, ул. Војводе Путника бр. 56;
	 Одсек студија за васпитаче и медицинске сестре-васпитаче, са седиштем у Шапцу, ул. Добропољска 5.
	Одсек припрема предлоге из области за коју је организован, у вези са питањима о којима одлучује Веће Академије и обавља послове везане за организацију и извођење наставе у тој области, а нарочито:
	 прати студијске програме које изводе на Oдсеку, предлаже њихове измене и допуне,
	 прати покривеност предмета студијских програма наставницима и сарадницима Oдсека и дефинише планове развоја кадровских рерсурса,
	 разматра потребе које дефинишу катедре и даје сагласности за иницијативе за избор наставника и сарадника које дефинишу катедре,
	 предлаже број студената за упис на студијске програме,
	 предлаже, сугерише и активно учествује у свим питањима која се односе на обезбеђење и контролу квалитета студијских програма, наставе и услова рада,
	 прати резултате финансијског пословања одсека, предлаже мере за његово унапређење и доноси одлуке о начину расподеле средстава из сопствених прихода одсека,
	 предлаже и спроводи мере за унапређење положаја, угледа и значаја одсека и остваривање боље сарадње са привредом и друштвеном заједницом,
	 одлучује о питањима која су му стављена у надлежност Статутом,
	 даје иницијативе и предлоге и о другим питањима од значаја за рад одсека и Академије.
	Стручни орган Одсека је Наставно-стручно веће Одсека (Веће одсека). Чланови Већа Одсека су сви наставници и сарадници Академије који изводе наставу на студијским програмима у оквиру Одсека и руководилац Oдсека. Председник Наставно-стручног већа Одсека је руководилац Одсека.
	Руководилац Одсека обавља следеће послове:
	 организује и руководи радом Одсека,
	 прати и координира остваривање студјских програма који се реализују у Одсеку,
	 предлаже председнику Академије мере за унапређивање рада Одсека,
	 стара се о примени Статута и општих аката Академије,
	 стара се о извршењу одлука органа Академије,
	 предлаже распоред наставе на Одсеку,
	 организује и прати реализацију испитних рокова у Одсеку, сачињава распоред одржавања испита у одређеном испитном року за Одсек,
	 доноси одлуке, решења и друга појединачна права акта из надлежности Одсека у складу са Статутом и општим актима Академије,
	 одлучује по захтевима студената у првом степену, у складу са Статутом и општим актима Академије,
	 обавља и друге послове утврђене Законом, Статутом, општим актима Академије и по налогу председника Академије.
	Академија може да оснује једну или више високошколских јединица ван седишта Академије, без својства правног лица, као облик унутрашње организационе јединице, у складу са законом и Статутом Академије.
	Према Статуту Академије Шабац катедра је наставно-стручна организациона јединица коју чине наставници и сарадници Академије из исте или сродних ужих научних, уметничких, односно стручних области. Веће Академије делегира надлежност Катедри за поједине студијске програме. Катедра координира реализацијом студијских програма који су јој делегирани. Катедра организује извођење предавања, вежби, колоквијума, испита и других облика рада са студентима и предлаже ангажовање наставника и сарадника за извођење предавања и вежби за наставне предмете у оквиру ужих научних, уметничких и стручних области катедре на студијским програмима за које им је делегирана надлежности. 
	Организација и рад катедри заживела је у току школске 2023/24. године. На Академији постоје следеће катедре:
	 Катедра за филолошке науке, језике и књижевност,
	 Катедра за природно-математичке предмете,
	 Катедра за психолошко-педагошке предмете и здравствено васпитање,
	 Катедра за методику, вештине и праксу,
	 Катедра за информационе технологије,
	 Катедра за медицинске науке,
	 Катедра за економске науке и гастрономију,
	 Катедра за заштиту животне средине и инжењерство,
	 Катедра за менаџмент,
	 Катедра за биотехнологију,
	 Катедра за заштиту биља.
	У циљу унапређења апликативно стручног рада, развоја профитних делатности Академије и пружања услуга привреди и трећим лицима на Академији, по Статуту, могу да се образују центри. Центри су организационе јединице без статуса правног лица. Одлуку о образовању центра доноси Савет Академије, на предлог Већа Академије. 
	Секретаријат је организациона јединица Академије у којој се обављају: правни, кадровски, финансијско–рачуноводствени, библитечки, административни, студијско–аналитички, информатички и други стручни послови који су од заједничког интереса за обављање делатности Академије. Радом Секретаријата руководи секретар Академије. У Одсецима Академије се организују канцеларије стручних служби за обављање послова ваннаставних делатности и то материјално-финансијских, правних и кадровских, служби за студентске послове, послове библиотеке, послове везане за информациони систем, техничке, архивске, послове одржавања и набавке, помоћне послове и др. Сваки Одсек Академије има једну Канцеларију стручних служби, чијим радом и организацијом непосредно руководи шеф канцеларије стручних служби. Шефови служби одговорни су за квалитетно обављање послова из делокруга рада службе. Организација и систематизација послова и задатака радника секретаријата утврђени су Правилником о организацији и систематизацији послова на Академији.
	Академија, спроводећи јединствену политику у циљу унапређења квалитета наставног процеса, интезивирања стручног и истраживачког рада, повезивања са привредом и широм друштвеном заједницом и пружања подршке студентима у академском и каријерном развоју, интегрише функцију свих јединица у свом саставу.
	10.3 Високошколска установа систематски прати и оцењује организацију и управљање високошколском установом и предузима мере за њихово унапређење. Кроз Комисију за обезбеђење квалитета на Академији (Поткомисије на Одсецима), која има за задатак да прати и оцењујe организацију и управљање Академијом у циљу њиховог перманентног унапређења, Академија прати и оцењује организацију и управљање високошколском установом и предузима корективне мере. Састав, начин избора и делокруг рада комисије дефинисани су Статутом Академије и Правилником о обезбеђењу квалитета, док су потребе о унапређењу квалитета препознате и дефинисане Стратегијом и политиком обезбеђења квалитета Академије струковнихквалитета Академије струковних студија Шабац.
	У складу са Правилником о обезбеђењу квалитета Председник Академије одговоран је за функционисање система управљања квалитетом и спровођење утврђених стандарда квалитета рада у свим областима обезбеђења и унапређења квалитета. Пословођење мора бити у функцији остваривања Стратегије за унапређење квалитета и плана рада, у складу са којима се израђује нацрт плана рада, који обједињује годишње планове рада одсека и служби, које заједно са финансијским планом усваја Савет. Председник Академије, као и остала лица са извршном одговорношћу, своју опредељеност за успостављање, примену и унапређивање система управљања квалитетом испољавају кроз:
	 јасно утврђену политику развоја Академије, усклађену са визијом и мисијом,
	 дефинисање мерљивих циљева и утврђивање индикатора њиховог остваривања,
	 јасну опредељеност ка потпуном задовољењу захтева корисника услуга,
	 периодично преиспитивање система за обезбеђење квалитета ради и повећања његове ефективности и ефикасности.
	По стандардима и поступцима предвиђеним Правилником о обезбеђењу квалитета, квалитет управљања обезбеђује се:
	 редовним оцењивањем квалитета рада органа пословођења,
	 систематским праћењем и контролом рада запослених у службама Академије,
	 предузимањем подстицајних и корективних мера према запосленима.
	10.4 Високошколска установа систематски прати и оцењује рад управљачког и ненаставног особља и предузима мере за унапређење квалитета њиховог рада; посебно прати и оцењује њихов однос према студентима и мотивацију у раду са студентима. Савет најмање једанпут годишње подноси Извештај оснивачу о раду Савета. Савет одлучује о појединачним правима, обавезама и одговорностима председника Академије. Председник Академије је самосталан у обављању послова из свог делокруга, а за свој рад одговара Савету Академије. Председник Академије најмање једном годишње подноси Извештај о свом раду Наставно-стручном већу Академије и Савету. Председник Академије учествује у раду Савета по позиву, без права одлучивања. Академија обезбеђује редовно и систематско праћење, контролу и оцењивање рада органа пословођења и шефова служби. На крају академске године шефови служби подносе секретару годишњи извештај о раду конкретне службе у коме сумирају резултате рада, евидентирају тешкоће и слабости у раду службе и предлажу мере за њихово превазилажење.
	Секретар разматра извештаје шефова служби и на основу њих подноси годишњи извештај о свом раду и раду секретаријата. У извештају се даје оцена квалитета рада, сумирају остварени резултати, тешкоће и слабости у раду секретаријата и предлажу мере за њихово превазилажење. Комисија за обезбеђење квалитета прати и контролише структуру организационих јединица и њихов делокруг рада, при чему периодично – према указаној потреби, предлаже њихово ревидирање. Предлог се упућује председнику Академије, а заснива се на оцени коју Комисија изводи из анекете запослених. 
	Систематски се прати и оцењује рад управљачког и ненаставног особља кроз процесе обезбеђења и унапређења квалитета, и поступак самовредновања. Посебна пажња се усмерава на рад стручних служби и организационих јединица које радe са студентима (Студентска служба, Библиотека, Секретаријат), односно њихов однос према студентима и мотивација у раду са студентима. Мотивација у раду са студентима није лака за квантификовање, тако да је неопходно и даље радити на унапређивању начина за евалуацију рада управљачког и ненаставног особља.
	10.5 Услови и поступак заснивања радног односа ненаставног особља утврђени су Правилником о раду, у складу са Законом о раду и Колективним уговором, Правилником о организацији и систематизацији послова на Академији (http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/pravilnici/PravilnikOrganizacijaSistematizacija2021.pdf), Правилником о изменама и допунама Правилника о организацији и систематизацији послова на Академији (http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/pravilnici/PravilnikIzmenaPravilnikaOrganizacijeSistematizacijePoslova_1.pdf ) и Правилником дисциплинској и материјалној одговорности запослених (http://www.akademijasabac.edu.rs/wp-content/uploads/Akta/pravilnici/PravilnikDisciplinskaOdgovornost.pdf ) и доступни су јавности. Након закључивања уговора о раду, секретар Академије, однсоно шеф одговарајуће службе или радник службе кога секретар одреди уводи новог запосленог радника у посао. Напредовање запослених зависи од квалитета и резултата њиховог рада, а у складу са Правилником о раду. Академија води досијеа сваког запосленог у који се уписују подаци о квалфикацијама и компетенцијама запосленог, о напредовању, о евентуалним дисциплинским мерама и др. Академија обезбеђује заштиту од било каквог вида посредне или непосредне дискриминације запослених, односно кандидата за запошљавање приликом избора. 
	10.6 Квалитет рада ненаставног особља обезбеђује се:
	 систематским праћењем и контролом рада запослених у службама Академије,
	 предузимањем подстицајних и корективних мера према запосленима,
	 унапређењем знања, радних способности и вештина ненаставног особља.
	Академија обезбеђује редовно и систематско праћење, контролу и оцењивање рада ненаставног особља. Контролу квалитета рада ненаставних радника врше секретар Академије и шефови служби.
	Поступком самовредновања, Комисија за обезбеђење квалитета, прати и оцењује рад управљачког и ненаставног особља, спровођењем процедура анкетирања наставног и ненаставног особља, као и студената (Прилог 3.2). Добијени резултати спроведене анкете о задовољству студената радом управљачког и ненаставног особља, као један од објективних и мерљивих индикатора квалитета, користе се за редовно праћење и контролу квалитета општег рада Академије (Прилог 10.2.).
	10.7 Академија обезбеђује квалитетно ненаставно особље у складу са Стандардима за акредитацију високошколске установе. Ненаставно особље је квалификовано и компетентно за успешно пружање подршке квалитетној реализацији студијских програма, наставно-истраживачког рада и осталих делатности Академије:
	 има одговарајуће стручне квалификације,
	 испољава добре комуникационе компетенције,
	 прецизно и благовемено обавља послове,
	 поседује способности за индивидуални и тимски рад,
	 показује одговорност и посвећеност у обављању послова.
	Стручне, административне, техничке и помоћне послове, укључујући реализацију лабораторијских вежби са студентима, ообављају лица која испуљавају услове предвиђене Правилником о организацији и систематизацији послова. У Табели 10.1. дат је приказан ненаставних радника запослених са пуним или непуним радним временом у високошколској установи у оквиру одговарајућих организационих јединица.
	10.8 Академија подстиче, мотивише и обезбеђује управљачком и ненаставном особљу перманентно усавршавање у циљу повећања компетенција за праћење и примену нових прописа и информационих технологија и осавремењавање процеса рада, развоју професионалног и комуникационог односа према корисницима услуга. Академија обезбеђује управљачком и ненаставном особљу перманентно образовање и усавршавање на професионалном плану у складу са законом и актима високошколске установе – Правилник о стручном усавршавању запослених /https://www.akademijasabac.edu.rs/pravilnici/). Финансијским планом Академије предвиђена су средства за ове намене, обезбеђена из буџета републике Србије, сопствених средстава или других извора финансирања. Ненаставно особље Академије учествује на скуповима, семинарима и обукама у циљу повећања компетенција и усавршавања на професионалном плану (Прилог 10.3.).
	SWOT анализа
	ПРЕДНОСТИ
	СЛАБОСТИ
	 Статутом Академије дефинисана је надлежност органа управљања, пословођења и стручних органа, +++
	 Организациона структура је доступна јавности на интернет страници Академије, +++
	 Организационе јединице Академије, њихова структура и делокруг рада утврђени су Правилником о организацији и систематизацији послова у складу са Законом и извршена је систематизација радних места, +++
	 Академија транспарентно запошљава наставни кадар, а поступак је утврђен општим актима и правилницима и доступан је јавности, +++
	 Број наставног и ненаставног особља је у складу са стандардима за акредитацију, +++
	 Савет подноси Извештај оснивачу о раду Савета, +++
	 Председник Академије подноси извштај о свом раду Наставно-стручном већу Академије и Савету, +++
	 Комисија за обезбеђење квалитета прати и контролише структуру организацоних јединица и њихов делокруг рада, +++
	 Кроз Правилник о стручном усавршавању запослених управљачком и ненаставном особљу се обезбеђује перманентно образовање и усавршавање на професионалном плану, +++
	 По Правилнику о обезеђењу квалитета контролу рада ненаставног особља врши секретар Академије и шефови служби. +++
	 Недовољно примењиван систем процене радног учинка ненаставног особља, што може да утиче на ефикасност, мотивацију и развој кадрова, ++
	 Ограничене могућности за објективно вредновање мотивације у раду са студентима, ++
	 Део ненаставног особља има ограничене језичке компетенције, што може утицати на квалитет комуникације у међународном контексту.++
	МОГУЋНОСТИ
	ОПАСНОСТИ
	 Развијати и унапређивати механизме евалуације управе, стручних служби и ненаставног особља, ++
	 Квалитетнији рад ненаставног особља мотивисан напредовањима најбољих радника, ++
	 Континуирана едукација ненаставног особља ради остваривања бољег контакта са студентима, ++
	 Стално побољшање и дорада постојећих софтвера за квалитетнији и ефикаснији рад стручних служби Академије. ++
	 Континуиран раст административног оптерећења може утицати на повећање ризика за смањење ефикасности и радне мотивације стручних служби, ++
	 Пораст захтева за прикупљањем и анализом индикатора квалитета може оптеретити ресурсе и капацитете стручних служби. ++
	На основу претходно изнете анализе стања и докумената у Прилогу, може се констатовати да Академија струковних студија Шабац испуњава све захтеве и елементе Стандарда 10. 
	Статутом Академије и Правилником о организацији и систематизацији послова је прецизно дефинисан орган управљања и орган пословођења Академије, као и надлежности и одговорности органа управљања и пословођења Академије. 
	Организационе јединице Академије, њихова структура и делокруг рада утврђени су Правилником о организацији и систематизацији послова у складу са Законом и извршена је систематизација радних места. Академија редовно прати и оцењује организацију и управљање високошколском установом и предузима мере за њихово унапређење.
	Академија редовно прати и оцењује рад управљачког и ненаставног особља и предузима мере у циљу унапређења квалитета њиховог рада. Посебно се прати и оцењује њихов однос према студентима и мотивација у раду са студентима. 
	Високошколска установа, у складу са законом, има дефинисане услове за заснивање радног односа према Правилнику о организацији и систематизацији послова, који су доступни јавности. У складу са стандардима за акредитацију обезбеђен је одговарајући број и квалитет ненаставног особља, коме Академија  обезбеђује перманентно образовање и усавршавање на професионалном нивоу. Редовно се спроводи праћење и оцењивање квалитета рада стручних служби и ненаставног особља, и предлажу мере унапређења. Ненаставно особље Академије учествује на скуповима, семинарима и обукама у циљу повећања компетенција и усавршавања на професионалном плану. 
	Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 10:
	-У складу са финансијским могућностима увођење софтвера за управљање документима у пословним процесима Академије.
	- У циљу максималног залагања запослених континуирано унапређивати радно окружење које ће бити подстицајно за рад.
	- За ненаставно особље обезбедити континуирану едукацију из области законских прописа који се односе на њихов рад.
	- У складу са финансијским могућностима перманентно побољшавати техничку опремљеност и услове рада у ненастави.
	- Редовним извештавањем о резултатима евалуације органа управљања и свих стручних служби јачати свест о значају обезбеђења квалитета и тиме снажење организационе културе квалитета.
	- Развити интерни систем признавања и награђивања за ненаставно особље, који би укључивао параметре радне ефикасности, иницијативе за унапређење рада и квалитет сарадње са студентима и другим службама.
	- Формализовати сарадњу између ненаставних служби и наставног кадра ради бољег планирања, размене информација и решавања административних препрека.
	Показатељи и прилози за стандард 10:
	Табела 10.1. Број ненаставних радника запослених са пуним или непуним радним временом у високошколској установи у оквиру одговарајућих организационих јединица.
	Прилог 10.1. Шематска организациона структура високошколске установе.
	Прилог 10.2. Aнализа резултата анкете студената о процени квалитета рада органа управљања и рада стручних служби.
	Прилог 10.3. Доказ о активностима у претходном периоду које доприносе компетенцијама ненаставног особља.
	Стандард 11: Квалитет простора и опреме
	Квалитет простора и опреме се обезбеђује кроз њихов адекватан обим и структуру.
	Опис стања:
	11.1 Академија струковних студија Шабац поседује опрему и простор одговарајућег обима и структуре, располаже квалитетном инфраструктуром потребном за имплементацију циљева према стратешким плановима. Величина, доступност и квалитет простора и опреме одговарају стандардима који важе за високошколске установе. Укупан простор Академије (у власништву високошколске установе и изнајмљени простор) у коме се обавља регистрована делатност  износи 7048,79 m2 (Табела 11.1.) и налази се на три локације:
	1.  Простор Одсека студија за васпитаче и медицинске сестре васпитаче, са седиштем у Шапцу, ул. Добропољска 5, укупан простор износи 2210,10 m2,
	2.  Простор Одсека за пољопривредно-пословне студије и туризам, са седиштем у Шапцу, ул. Војводе Путника бр. 56, укупан простор износи 1961,81 m2,
	3.  Простор Одсека за медицинске и пословно-технолошке студије, са седиштем у Шапцу, ул. Хајдук Вељкова 10, укупан простор износи 2876,88 m2. 
	Сходно закљученом Уговору о коришћењу школског простора бр. 175 од 15.4.2008. године и Анексима уз тај Уговор бр. 656 од 14.9.2016. године, Уговор бр. 01/300/2021 од 23.12.2021. године, Уговора бр. 01/295-2/2023 од 15.09.2023. године и Уговор бр. 953 од 16.09.2024. године Одсек за медицинске и пословно-технолошке студије за извођење наставе користи и просторије Стручне хемијске и текстилне школе у Шапцу.
	Наставни процес на Академији одвија се у две смене, што је у складу са бројем студената на свим нивоима и укупном простору за извођење наставе. У оквиру укупних просторних капацитета, налазе се: простор за реализацију наставе (амфитеатри, слушаонице/учионице, рачунарски кабинети за наставу, лабораторије), кабинети за наставнике, наставничка канцеларија, канцеларијe председника и pуководиоца. Академија обезбеђује адекватан простор за административне послове, поседује простор за секретаријат, рачуноводство, студентску службу и просторију за рад Студентског парламента. Академија има библиотечки простор, медијатеку и читаоницу, просторију за скриптарницу, Студентски клуб, просторије за техничко-помоћно особље, санитарне просторије, ходници и холови. Детаљан приказ је дат у Табели 11.1. Академија обезбеђује редовно одржавање простора и опреме кроз организовање рада одговарајућих служби. 
	Просторни капацитети су примерени  делатности Академије и усклађени су са укупним бројем студената и одговарају прописаним стандардима. Простор поседује адекватне грађевинске и употребне дозволе, и задовољава техничко-технолошке, урбанистичке и хигијенске услове.
	Укупан број планираних студената на Академији на свим студијским програмима је 2083. Простор по студенту износи 3,38 m2, чиме су испуњени захтеви стандарда за неопходних 2 m2 по студенту, који је прописан од стране Националног савета за високо образовање. Академија континуирано прати и усклађује своје просторне капацитете и опрему са потребама наставног процеса и бројем студената.
	Просторија за рад студентског парламента опремљена је рачунаром са интернет конекцијом. Студентима је доступан и сто за стони тенис, који могу користити када имају слободно време, односно паузу између предавања/вежби.
	Склапањем уговора са наставним базама (Tабела 11.3.), за студијске програме свих нивоа који се реализују на Академији, омогућено је извођење стручне праксе, погонских вежби и/или клиничких вежби.
	11.2 Академија поседује адекватну и савремену техничку, дидактичку и другу специфичну опрему која обезбеђује квалитетно извођење наставе на свим врстама и степенима студија, у складу са важећим стандардима који задовољавају техничко-технолошке услове (Табела 11.2.). Употреба опреме је усаглашена са здравственим и сигурносним стандардима, и о томе су обавештени сви студенти. Лабораторије за експерименталне вежбе студената су опремљене хемикалијама и прибором неопходним за извођење одговарајућих курсева. Поред тога, у лабораторијама се налази и ситна опрема која се свакодневно користи. Друге просторије намењене извођењу наставе опремљене су према потребама планираног наставног процеса, чиме је обезбеђено неометано одвијање наставе. У просторијама намењеним теоријским предавањима то подразумева постојање пројектора, звучника, рачунара, табле и сл. У просторијама намењеним извођењу наставе на уметничким предметима, опрема је прилагођена потребама наставе, укључујући рачунаре одговарајуће јачине и опремљене потребним софтверима, пројекторе, звучнике, синтисазјере и слично. Кабинети и пратеће просторије такође су опремљени адекватним рачунарима и неопходном пратећом опремом. Кабинет за здравствену негу опремљен је најсавременијим материјалом и опремом за извођење практичних вежби (ЕКГ апарат, мулаж лутке, лутка за КБР, модел торза, лобање, мозга, неурона, јетре, бубрега, ува, ока са орбитама, срца, женске карлице и скелета, као и отоман, инфузиони сталак, колица за поделу терапије и целокупан потрошни материјал за извођење сестринских интервенција у терапији и нези корисника услуга).
	Информатички кабинети су опремљени савременом информатичком опремом и неопходном инфраструктуром, чије редовно обнављање је предвиђено годишњим Програмом рада Академије и годишњим Финансијским планом Академије.
	У циљу подизања квалитета наставе на овом студијском програму Гастрономија, у току летњег семестра школске 2024/25. године планирано је опремање кабинета за Гастрономију и набавка опреме за професионалну кухињу са уградним електричним уређајима, посуђе и другa опремa за извођење практичних вежби студената.
	Академија у власништву поседује и одређен број пољопривредних машина и алата намењених за реализацију студијских програма на Одсеку за пољопривредно-пословне студије и туризам.
	Уговорима о пословно-техничкој сарадњи са привредним, пословним системима, установама и организацијама о обављању вежби и стручне праксе за студенте проширене су могућности коришћења опреме за извођење практичне наставе и стицање знања и компетенција.
	Информатичка опрема са приступом академској мрежи омогућава приступање многобројним базама у свету, и утиче на развијање истраживачког рада. Академија је обезбедила бежичну Wi-Fi интернет везу у објектима којима располаже. Целокупна опрема за извођење наставе у складу је са сигурносним и стандардима за безбедност и здравље на раду. Извршена је изолација каблова, прикључака за рачунаре, заштићене су електричне разводне кутије и обезбеђена противпожарна заштита. Поред компјутерских кабинета, свака друга радна просторија опремљена је рачунарском опремом и повезана у локалну мрежу са сталним приступом интернету.
	Анкетирањем студената се прати њихово мишљење о опремљености Академије и просечне оцене које су дали за период летњи семестар школске 2021/22. године - крај зимског семестра школске 2024/25. године су од врло добре до одличне (Прилог 3.3.5б.).
	11.3 Академија је предвидела континуирано праћење и усклађивање просторних капацитета и опреме, по количини и квалитету, са потребама наставног процеса, уметничког рада, научно-истраживачког рада и по броју студената. У финансијском плану и плану јавних набавку су предвиђена средства за набавку савремене опреме у складу са потребама.
	11.4 Свим запосленима, студентима и јавности, Академија обезбеђује неометан приступ различитим врстама информација у електронском облику, како би се те информације користиле у образовне, научно-истраживачке, уметничке и стручне сврхе. Захваљујући постојању довољног броја рачунара за потребе наставног особља и студената, омогућен је сталан приступ актуелним информацијама, које су од значаја за усавршавање постојећих и стицање нових знања. Студентима и наставном особљу омогућен је приступ публикацијама и ван установе и то путем сервиса Народне библиотеке Републике Србије (KoBSON).
	11.5 У оквиру скриптарнице на Академији омогућено је фотокопирањe, штампање, скенирање, нарезивање материјала. У оквиру читаонице је омогућен приступ рачунарима и другим услугама. Наставнички кабинети и канцеларије за рад Секретаријата такође поседују савремену информатичку опрему, која укључује и штампаче и скенере. Цео простор Академије је покривен Wi-Fi интернет мрежом, коју могу да користе и студенти и запослени.
	SWOT анализа
	ПРЕДНОСТИ
	СЛАБОСТИ
	 Академија поседује опрему и простор одговарајућег обима и структуре, +++
	 Просторни капацитети сва три Одсека Академије су у складу са бројем студената, +++
	 Академија располаже одговарајућом и савременом техичком опремом и библиотечким фондом, +++
	 Лабораторијска опрема за извођење наставе је на задовољавајућем нивоу, +++
	 Дидактичка и остала опрема која се користи за потребе извођења наставе је адекватна, +++
	 Рачунарска опрема је адекватна броју студената, +++
	 Академија располаже квалитетном инфраструктуром која је неопходна за имплементацију и постизање постављених циљева, +++
	 Студенти имају могућност електронске пријаве испита, +++
	 Студенти, наставно и ненаставно особље имају приступ различитим врстама информација у електронском облику преко академских мрежа, +++
	 Информациона инфраструктура: Wi-Fi, приступ академским базама података (KoBSON), читаонице са рачунарима, +++
	 Обученост ненаставног особља у коришћењу и одржавању простора и опреме, +++
	 Рачунарске учионице имају адекватан простор и опрему, +++
	 Уговори са наставним базама омогућавају приступ опреми која превазилази могућности школских лабораторија и опреме. +++
	 Простор није у потпуности прилагођен да одговара особама са инвалидитетом и особама са посебним потребама, ++
	 Због величине простора постоји недовољна енергетска ефикасност зграде Одсека за пољопривредно-пословне студије и туризам, +
	 Дотрајалост дела постојеће истраживачке и друге опреме на Одсеку за пољопривредно-пословне студије и туризам. +
	МОГУЋНОСТИ
	ОПАСНОСТИ
	 Стратешко опредељење Академије за континуирано унапређење квалитета простора и опреме, +++
	 Унапређење студентског сервиса за пријаву испита, ++
	 Побољшање техничке опремљености како би се лакше примењивала on line настава, ++
	 Унапређење простора прилагођеног потребама лица са инвалидитетом и посебним потребама, +
	 Континуирана набавка лиценци за најчешће коришћене софтвере. ++
	 Могућност застаревања техничке и информатичке опреме, ++
	 Опасност од неодговарајућег одржавања простора и опреме, +
	 Недостатак финансијских средстава за потенцијално иновирање техничке опреме и простора.+
	На основу претходно изнетих чињеница и докумената у прилогу закључује се да је на Академији стуковних студија Шабац испуњен Стандард 11.
	Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 11:
	- Наставити редовно одржавање простора.
	- Наставити редовно одржавање информатичке и остале техничке опреме, као и њихово иновирање у циљу пружања што бољих услова за студирање.
	- Пажљиво одређивати приоритете у набавци опреме како би се максимално побољшао ниво свих просторних наставних јединица, кабинета наставника, сарадника и простора стручних служби  Академије.
	- Планирати и обезбедити средства за решавање проблема енергетске ефикасности објекта Академије.
	- Предузети активности које имају за циљ прилагођавање простора лицима са посебним потребама.
	- Потребно је континуирано спроводити информатичку едукације запослених у циљу коришћења нових софтвера и платформи за наставу и учење.
	Показатељи и прилози за стандард 11:
	Табела 11.1. Укупна површина (у власништву високошколске установе и изнајмљени простор) са површином објеката (амфитеатри, учионице, лабораторије, организационе јединице, службе).
	Табела 11.2. Листа опреме у власништву високошколске установе која се користи у наставном процесу и научноистраживачком раду.
	Табела 11.3. Наставно-научне и стручне базе.
	Стандард 12: Финансирање
	Квалитет финансирања високошколске установе обезбеђује се кроз квалитет извора финансирања, финансијско планирање и транспарентност у употреби финансијских средстава, што доводи до финансијске стабилности у дугом року.
	Опис стања:
	12.1 Квалитет финансирања Академије обезбеђује се кроз квалитет извора финансирања, кроз финансијско планирање и транспарентност у употреби финансијских средстава, што доводи до финансијске стабилности у дугом року. На бази финасијског плана који прави, Академија има дугорочно обезбеђена финансијска средства неопходна за реализацију наставног процеса, професионалних активности, издавачке делатности, рад Студентског парламента, ванаставне делатност студената итд. Финансирање Академије утврђено је следећим законским прописима:
	 Законом о високом образовању,
	 Законом о буџету Републике Србије,
	 Законом о платама у државним органима и јавним службама,
	 Законом о привременом утврђивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава,
	 Уредбом о коефицијентима за обрачун и исплату плата запослених у јавним службама.
	12.2 Академија стиче средства за обављање своје делатности у складу са законом, другим законским прописима и Статутом. Према Статуту извори стицања средстава су из буџета и из сопствених прихода. Облици стицања и прибављања финансијских средстава су:
	 средства која обезбеђује оснивач,
	 школарине и друге накнаде за услуге образовања,
	 пројекти и уговори у вези са реализацијом наставе, истраживања и консултантских услуга,
	 издавачка делатност,
	 накнаде за комерцијалне и друге услуге,
	 оснивачка права и средства по уговорима о пружању услуга трећим лицима и консултантских услуга,
	 средства од домаћих и страних улагача,
	 капитални добици,
	 донације, поклони и завештања,
	 остали извори.
	Стицање и расподела прихода Академије врши се у складу са законским прописима.
	Средства за обављање делатности у току једне школске године обезбеђују се у складу са Годишњим програмом рада Академије, који се доноси у складу Статутом. Средства која обезбеђује оснивач користе се у складу са одобреним апропријацијама од стране Министарства просвете и то:
	 за зараде запослених са припадајућим доприносима, у складу са Законом и Колективним уговором,
	 за матерјалне трошкове, 
	 за текуће и инвестиционо одржавање.
	У финансирању Академије одлучујућу улогу има Република Србија као оснивач. Финансијска средства за материјалне трошкове, плате запослених, капитално и текуће одржавање додељује Министарство. Потребно је нагласити да су ова средства највећим делом намењена за плате запослених, а да су средства за покривање материјалних трошкова, капитално и текуће одржавање објекта недовољна. 
	Академија има сопствене изворе финансирања из средстава које прикупи од школарина које плаћају самофинансирајући студенти, рада скриптарнице (издавачка делатност, фотокопирање), организације стручних скупова и осталих услуга трећим лицима. Извори финансирања се обезбеђују и путем ангажовања наставника на међународним и домаћим пројектима (нпр. Erasmus+). Приходи на основу ових пројеката су извори финансирања за набавку опреме за процес наставе.
	У структури финансирања из сопствених прихода највећи прилив средстава потиче од школарина студената. Академија стиче средства из школарине на основу Одлуке о висини школарине за све студијске програме за студенте који плаћају школарину. Одлуку о висини школарине доноси Савет Академије струковних студија Шабац пре расписивања конкурса за упис нових студената. Школарином се утврђују трошкови студија за једну школску годину, односно за стицање 60 ЕСПБ бодова. Школарина обухвата накнаду за редовне услуге које Академија пружа самофинансирајућим студентима у оквиру реализовања студијског програма. Редовне услуге које нису утврђене школарином, студенти плаћају на основу Ценовника услуга којег доноси Савет Академије струковних студија Шабац. Расподела сопствених прихода и финансирање трошкова Академије регулисано је Правилником о стицању и расподели сопствених прихода Академије (Прилог 12.3.).
	Осим за материјалне трошкове, који се највећим делом финансирају из сопствених средстава, Академија врши финасирање: стручног усавршавања и рада наставног особља, издавачке делатности (штампање уџбеника, скрипта, практикума, материјала за наставу), услуга информисања (промоције Академије, рекламе и оглашавања), услуга образовања (допунски рад, хонорари, уговори о делу...), услуга информационог система Академије (одржавање хардвера и софтвера, софтверке лиценце и друге рачунарске услуге), поправке и одржавање зграда Академије, поправке и одржавање опреме и уређаја који се користе у настави, административни материјал, стручну литературу за запослене и студенте, акредитацију студијских програма.
	На основу годишњег финансијског извештаја за пословну 2024. године Академије струковних студија Шабац (Прилог 12.2.) који је настао консолидовањем финансијских извештаја сва три Одсека, може се закључити да је финансијски резултат Академије за пословну 2024. годину позитиван, тј. да је остварен вишак прихода и примања-суфицит у износу од 2.572.872,44 дин.
	Анализирајући резултате пословања за 2024. годину може се закључити следеће:
	 финансијска средства током 2024. године Академија је у највећој мери распоредила на: расходе за запослене у износу од 263.549.933,98 дин., сталне трошкове 8.791.795,37 дин., трошкове путовања 1.093.782,29 дин., услуге по уговору 7.270.192,13 дин., специјализоване услугe 9.224.010,93 дин., текуће поправке и одржавање зграда и опреме 983.904,92 дин., материјал 2.812.062,53 дин. и остале трошкове 143.076,75 дин.;
	 улагања у нефинансијску имовину (основна средства: намештај, уградну опрему, рачунарску опрему, електронску и фотографску опрему за образовање, опрему за домаћинство и библиотечки фонд-књиге и часописе) износила су 2.592.186,80 дин.,
	 настали расходи и издаци у Академији су финансирани из средстава дозначених од ресорног министарства у износу од: 202.413.498,38 дин. и из сопствених прихода 94.281.709,88 дин., примања од добровољних трансфера правних и физичких лица 192.000,00 дин. и донација од међународних институција 1.700.000,00 дин.
	 из наведених прихода и примања с једне стране и расхода и издатака Академија је остварила вишак прихода-суфицит од 2.572.872,44 дин.
	Оствареним суфицитом у пословној 2024. години, заједно са суфицитом оствареним у претходним годинама, Академија струковних студија Шабац је средњорочно обезбедила финансијска средства неопходна за реализацију основне делатности.
	12.3 Финансијским планом Академија планира распоред и намену финансијских средстава за сваку буџетску годину тако да обезбеђује финансијску стабилност и позитивно пословање у планираном временском периоду.
	Доследним поштовањем процедура у припреми и усвајању финансијског плана и финансијских извештаја о коришћењу финансијских средстава обезбеђен је посебан квалитет финансијске функције.
	Средства која установа остварује утврђују се и распоређују финансијским планом. Установа уредно доноси годишњи Финансијски план (Прилог 12.1.), који обухвата целокупно финансијско пословање. Финансијски план прати Годишњи програм рада Академије. О извршењу финансијског плана доноси се Финансијски извештај који прати Извештај о раду Академије. Финансијски извештај и Финансијски план усваја Наставно-стручно веће Академије и Савет Академије. Финасијски план будућих прихода и расхода Академије је део Годишњег програма рада Академије и доступан је јавности.
	Финансијски план Академије је повезан са реализацијом постављених циљева, усаглашен је са планом јавних набавки и основа је успешног финансијског управљања. Финансијски план Академије се састоји из три дела:
	 захтева за финансирање текућих расхода,
	 захтева за финансирање основних средства,
	 захтева за додатна средства.
	Основни елементи за израду финасијског плана су:
	 план људских ресурса,
	 планирање материјалних ресурса,
	 број студената прве године који се уписују на терет буџета у прву, другу и трећу годину студија,
	 број самофинасирајућих студената прве, друге и треће године,
	 број самофинансирајућих студената уписаних на мастер струковне студије.
	12.4 Академија обезбеђује јавност и транспарентност својих извора финансирања и начина употребе финансијских средстава кроз годишњи Финансијски извештај и Финансијски план који усваја Савет на предлог Наставно-стручног већа Академије. Анализом извештаја о финансијском пословању и годишњем обрачуну може се видети да установа води рачуна о финансијским средствима којима располаже и рационално их троши. Установа је у посматраном периоду остварила позитиван финансијски резултат, што указује на финансијску стабилност и ликвидност у дужем временском периоду као и на квалитет финансирања високошколске установе.
	SWOT анализа
	ПРЕДНОСТИ
	СЛАБОСТИ
	 Академија има обезбеђена финансијска средства из буџета Републике Србије за обављање своје делатности, +++
	 Финансијско пословање Академије је јавно и уређено законским прописима, правилницима, +++
	 Финансијски план и извештаји доступни запосленима и јавности на интернет страници Академије, +++
	 Академија самостално у оквиру законских могућности анализира и планира распоред финансијских средстава, +++
	 Академији је остављена законска могућност да из сопствених прихода обезбеди део финансијских средстава за финансирање, ++
	 У Академији се спроводи рационална и транспарентна финансијска политика. +++
	 Финансирање материјалних трошкова од стране оснивача није у потпуности довољно за рад и даљи развој и Академија исказује све већу потребу за учешћем сопствених извора средстава, +++
	 Недовољно конкурисање код ресорног министарства за средства за унапређење услова рада и опреме за рад. ++
	МОГУЋНОСТИ
	ОПАСНОСТИ
	 Оснаживање извора финансирања помоћу домаћих и страних донација, кроз учешће у пројектима, сарадњу са привредом, домаћим и иностраним партнерима, +++
	 Развијање допунских делатности Академије како би се обезбедили додатни извори финансирања, +
	 Повећање сопствених прихода кроз већи број уписаних студената као резултат боље организованих промотивних активности. ++
	 Конкуренција других високошколских установа може умањити број уписаних студената, ++
	 Смањена мотивација запослених за учешће у допунским активностима чија реализација доприноси остваривању сопствених прихода,+ 
	 Недовољна средства оснивача за остваривање финансијског плана и променљивост сопствених прихода у зависности од ангажовања на њиховом остварењу, ++
	 Економска криза у земљи и окружењу. +
	На основу претходно изнетих чињеница и докумената у прилогу закључује се да је на Академији стуковних студија Шабац испуњен Стандард 12 што потврђују следећи подаци:
	- Има дугорочно обезбеђена финансијска средства неопходна за реализацију наставног процеса, научних пројеката и професионалних активности.
	- Има изворе финансирања усклађене са законом: средства која обезбеђује оснивач, школарине, донације и поклоне, пројекте и уговоре у вези са реализацијом наставе, накнаде за комерцијалне и друге услуге и друге изворе у складу са законом.
	- Самостално планира распоред и намену финансијских средстава тако да обезбеђује финансијску стабилност и ликвидност у дужем временском периоду.
	- Обезбеђује јавност и транспарентност својих извора финансирања.
	Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 12:
	- Континуирано пратити промене закона у области финансијског-правног пословања и благовремено примењивати све учесталије промене.
	- Појачати ангажовање запослених у конкурисању за средстава која се обезбеђују међународним пројектима и на тај начин обезбедити набавку опреме за иновације у раду и настави.
	- Конкурисати и у наредном периоду путем пројеката код ресорног министаства за средства за унапређење услова рада и опреме за рад.
	- Потребно је развијање нових допунских делатности Академије, како би се на дуг рок обезбедили додатни извори финансирања.
	Показатељи и прилози за стандард 12:
	Прилог 12.1. Финансијски план.
	Прилог 12.2. Финансијски извештај за претходну календарску годину.
	Прилог 12.3. Правилник о стицању и расподели сопствених прихода Академије.
	Стандард 13: Улога студената у самовредновању и провери квалитета
	Високошколске установе обезбеђују значајну улогу студената у процесу обезбеђења квалитета, и то кроз рад студентских организација и студентских представника у телима високошколске установе, као и кроз анкетирање студената о квалитету високошколске установе.
	Опис стања:
	13.1 Академија струковних студија Шабац обезбеђује значајну улогу студената у процесу обезбеђења и унапређења квалитета укључивањем студената у процес одлучивања на Академији, односно у процес евалуације наставног процеса и свих субјеката који учествују у његовој реализацији. Улога студената у тим процесима остварује се:
	 радом Студентског парламента - учествује у поступку самовредновања Академије, у складу са општим актом који доноси Наставно-стручно веће Академије, разматра питања у вези са обезбеђењем и оценом квалитета наставе, врши анализу ефикасности студирања, подстиче научно-истраживачки и стручни рад студената;
	 учешћем студентских представника у органима Академије - Савету и Наставно-стручном већу Академије,
	 учешћем студентских представника у раду органа за обезбеђење квалитета - Комисије за обезбеђење квалитета и Поткомисија на одсецима (Прилог 13.1.).
	На састанцима Комисије за обезбеђење квалитета и Поткомисија на одсецима евидентирано је делегирање, именовање и учешће представника студената у раду Комисије.
	13.2 Академија обезбеђује студентима да на одговарајући начин (непосредним учешћем у раду органа Академије, анкетирањем) дају мишљење о стандардима, поступцима и документима којима се обезбеђује и унапређује квалитет Академије.
	13.3 Значајна улога студената у обезбеђењу квалитета остварује се кроз анкетирање студената:
	 оцену квалитативних показатеља студијских програма, односно наставника и сарадника који учествују у реализацији тог програма,
	 утврђивање квалитета наставног процеса, као и обима наставног и испитног материјала,
	 контролу садржаја и метода предавања и вежби,
	 вредновање квалитета оцењивања на наставном предмету, за сваког наставника и сарадника појединачно,
	 вредновање односа наставника и сарадника према студентима,
	 вредновање квалитета уџбеника,
	 вредновање организације рада Библиотеке, као и професионалности особља Библиотеке;
	 вредновање организације рада запослених на рачунарско-информационим пословима, квалитета рада локалне мреже и расположивост и доступност њених сервиса, као и професионалност особа које су у њему ангажоване,
	 вредновање квалитета простора и опреме, односно квалитета рада одговарајућих служби одржавања простора и опреме итд.
	Академија обезбеђује јавност резултата анкетирања студената и резултате укључује у укупну оцену самовредновања.
	Анкетирање студената врши се у складу са Правилником о обезбеђењу квалитета и према Акционом плану. Улажу се значајни напори да се подигне свест студената о значају анкетирања како би се избегло пасивно попуњавање анкетних образаца и добила реална слика о ставовима студената. За елементе стандарда рада Академије који су приликом анкетирања добили просечну оцену мању од 2,5 (на скали од 1 до 5) разматрају се могући узроци недовољно квалитетног рада и усваја се предлог корективних мера на Наставно-стручном већу Академије. За непоштовање корективних мера Правилником о обезбеђењу квалитета (Члан 85) предвиђено је предузимање дисциплинских мера у складу са законом, општим актима и уговором о раду. 
	13.4 Студенти су активно укључени да процењују и дају предлоге за осавремењавање студијских програма и стручне праксе. Академија подстиче студенте на активно укључивање у процесе креирања, реализације, евалуације и унапређења студијских планова и програма, односно наставног процеса у целини, развој и унапређење метода оцењивања. У оквиру  делокруга рада појединих комисија студенти активно учествују у реализацији конкретних задатака, указују на проблеме и  укључени су у предлагање конкретних мера у решавању проблема.
	Преко својих представника у Наставном већу и Савету Академије студенти учествују у раду и доношењу одлука у вези развоја и унапређења квалитета студијских прогама, курикулума, и у унапређењу и имплементацији стратегије, стандарда и процедура обезбеђења квалитета.
	Студенти учествују у раду и других комисија, као што је Комисија за дисциплинску одговорност студената. 
	Осим директног учествовања у раду комисија преко својих представника, студенти и путем студентских анкета дају мишљење о квалитету свих области које су предмет процеса самовредновања. Резултати свих анкетирања међу студентима су представљени у претходним поглављима овог извештаја и у прилозима Извештаја. Општи закључак је да су студенти задовољни различитим аспектима рада, да није било негативних коментара, као и да су најчешће изразили жељу за даљим напретком у области квалитета, али без специфичних сугестија по том питању. Мишљење студената изражено у анкетама користи се за анализу квалитета рада Aкадемије и предлагање мера за унапређење квалитета.
	Поред улоге у органима Академије Студентски парламент је активан у организовању и координацији студентске истраживачке делатности, чланови су КАССС-а, учествују у пројектима од значаја за интересе студената и научну заједницу, остварују разне облике сарадње са студентским и другим високообразовним институцијама у земљи, афирмацији знања и науке, организовању културних и забавних манифестација и подстицање студената на ангажовање по питањима од општег значаја (хуманитарних акција, еколошке акције).
	SWOT анализа
	ПРЕДНОСТИ
	СЛАБОСТИ
	 У раду Комисије/Поткомисије активно учествују представници студената које предлаже Студентски прламент, +++ 
	 Редовним анкетирањем студената о питањима из свих области у процесу самовредновања добија се повратна информација о квалитету наставе, сарадника и наставника, опремљености, и на крају свеукупна оцена Академије, +++
	 Нормативним оквиром у области квалитета студентима је дата могућност да кроз евалуацију установе, студијских програма и наставе утичу на мере унапређења квалитета рада, +++
	 Анкетирање студената се одвија редовно и рутински. +++
	 Представници студената у Комисији/Поткомисији нису увек најактивнији и најмотивисанији чланови Студентског парламента, ++
	 Део студената још увек не разуме довољно значај саме евалуације и своју улогу у њему, +
	 Део студената није заинтересован за попуњавање анкета значајних за самовредновање, +
	 Већина студената не даје довољно квалитативних коментара својих оцена, ++
	 Анкетирање студенти доживљавају обавезом, а не потребом. ++
	МОГУЋНОСТИ
	ОПАСНОСТИ
	 Едукација студената о значају саме евалуације и анкетитању, +++
	 Континуирано унапређење и одржавање контаката са свршеним студентима који су нашли запослење а који би указали на најзначајније недостатке и квалитете Академије, ++
	 Повећање видљивости анкета, ++
	 Увођење дигиталних платформи за анкетирање са подстицајним моделима, ++
	 Академија ће настојати да повећа свест студената о значају њихове ангажованости у процесу обезбеђења квалитета и   оспособљавању за самосталну евалуацију наставног процеса и студијских програма. ++
	 Упућивање у све стандарде и норме самовредновања од студената захтева велико ангажовање поред обавеза на студијама, ++
	 Недовољна свест студената да покажу иницијативе за унапређење квалитета, +
	 Флуктуација студентских представника и губитак континуитета у заступању интереса студената, ++
	 Ризик да се критике студената не третирају довољно озбиљно или да се њихове иницијативе спорије усвајају. ++
	На основу претходно изнетих чињеница и анализе елемената Стандарда 13 закључује се да је на Академији стуковних студија Шабац испуњен Стандард 13.
	Академија је усвајањем и поштовањем Стратегије о обезбеђењу квалитета и Правилника о обезбеђењу квалитета обезбедила  активно учешће студената у процесу праћења, контроле и унапређивања квалитета.
	Предлог мера и активности за унапређење Стандарда 13:
	- Потребно је радити на могућности за повећање броја студената који раде студентске анкете, како би резултати анкета били објективнији. 
	- Рад на комуникацији важности објективних одговора студената на анкетама.
	- Разговори са студентима прве године на тему праћења квалитета и самовредновања, како би прихватили тај процес на адекватан начин и успели да се активно укључе.
	- Повратна информација студентима (у краћој форми) у којој би се видео утицај њиховог оцењивања на евентуална унапређења квалитета рада Академије.
	- Рад на подстицању сарадње између студентских организација и привредних субјеката.
	- Континуирано укључивање представника студената у унапређење инструмената праћења квалитета рада.
	Показатељи и прилози за стандард 13:
	Прилог 13.1. Документација која потврђује учешће студената у самовредновању и провери квалитета.
	стандарди
	Стандард 14: Систематско праћење и периодична провера квалитета 
	Високошколска установа континуирано и систематски прикупља потребне информације о обезбеђењу квалитета и врши периодичне провере у свим областима обезбеђења квалитета.
	Опис стања:
	14.1 Институционалне оквире за систематско праћење, периодичну проверу и унапређивање квалитета у свим областима обезбеђења квалитета Академија струковних студија Шабац обезбедила је усвајањем Стратегије обезбеђења квалитета и Правилника о обезбеђењу квалитета, као и избором чланова Комисије и Поткомисија за обезбеђење квалитета. Такође, Академија је обезбедила услове и ресурсе за редовно, систематско прикупљање и обраду података неопходних за оцену квалитета у свим областима које су предмет самовредновања. За сваку област обезбеђења квалитета утврђени су стандарди, процедуре и индикатори за праћење и вредновање квалитета, систем корективних мера за обезбеђење задовољавајућег нивоа квалитета и носиоци, односно субјекти за спровођење поступака праћења и оцене квалитета и спровођење корективних мера. Усвојеним документима из области обезбеђења и провере квалитета предвиђено је редовно периодично вредновање квалитета, уз могућност да се изврши и ванредна провера квалитета, ако за тим постоји потреба. Комисија има планиране задатке, чије резултате презентује одговарајућем телу на годишњем или вишегодишњем нивоу. Академија најмање једном у три године спроводи поступак самовредновања и провере нивоа квалитета.
	Анализа рада субјеката обезбеђења квалитета показала је да постоји континуитет у реализацији процеса обезбеђења и унапређења квалитета на Академији тј. Одсецима некадашњим Високим школама као правним претходницима Академије. Анализе се углавном заснивају на подацима добијеним анкетирањем студената о квалитету рада Академије и о квалитету студијских програма и наставе. Саставни делови ових извештаја су сва релевантна документа која указују на то да Академија континуирано прати квалитет одвијања свих активности. Општи акти Академије, који регулишу систем обезбеђења квалитета, као и извештаји о самовредновању, доступни су јавности на интернет страници Академије (www.akademijasabac.edu.rs).
	14.2 Академија обезбеђује услове и инфраструктуру за редовно, систематско прикупљање и обраду података, неопходних за оцену квалитета, у свим областима које су предмет самовредновања.
	14.3 Академија, по основу уговора о пословној сарадњи, непосредно сарађује са око 150 послодаваца, са којима организује стручну праксу у различитом периоду (у току јуна, јула, августа и септембра, или у току школске године) и ограниченом трајању у зависности од броја сати који су предвиђени курикулумом студијског програма. Тиме се студентима пружа могућност обављања стручне праксе у предузећима чија је делатност повезана са области њиховог студирања. Академија обезбеђује услове за прикупљање повратних информација о компетенцијама својих свршених студената. Академија обезбеђује повратну информацију од послодаваца са којима интензивно сарађује, као и од представника Националне службе за запошљавање, свршених студената и одговарајућих организација о компетенцијама својих дипломираних студената. Анкетирање послодаваца врши се по Акционом плану и на начин утврђен Правилником о обезбеђењу квалитета.
	На Одсецима Академије формиране су АЛУМНИ организације.
	14.4 Академија обезбеђује податке потребне за упоређивање са одговарајућим страним високошколским установама у погледу квалитета. Подаци се користе за упоређивање квалитета студијских програма основних струковних студија и мастер студија. Сви студијски програми Академије конципирани су у складу са Законом о високом образовању и Болоњском декларацијом. Сваки студијски програм на основним и мастер студијама упоредив је са најмање три студијска програма страних високошколских установа, (дефинисано у стандарду 6 документације за акредитацију студијских програма). Примењен је ECTS систем, као и остали принципи везани за апликацију одговарајућих стандарда захтеваних болоњским процесом. У складу са тиме, испити су једносеместрални, са одговарајућом пропорцијом изборних дисциплина, као и сати стручне праксе.
	У циљу развоја и реализације пројеката, размене искустава, унапређења сарадње, као и научног и наставног процеса Академија има споразуме о сарадњи са више сродних иностраних високошколских установа.
	14.5 Са системом обезбеђења квалитета Академије упознати су сви наставници, сарадници и ненаставно особље. Самовредновање се спроводи на начин и по поступку прописаном општим актом Академије, у складу са националним стандардима за самовредновање и оцењивање квалитета високошколских установа и студијских програма и то најмање једном у три године, уз могућност ванредне провере квалитета ако за тим постоји потреба.
	Академија спроводи поступак самовредновања и провере нивоа квалитета, при чему проверава спровођење утврђене стратегије и поступке за обезбеђење квалитета и достигнути ниво квалитета. Проверу нивоа квалитета стандарда врши Комисија и Поткомисије за обезбеђење квалитета, које је именовала Академија, на начин предвиђен Правилником о обезбеђењу квалитета. Комисија за квалитет саставља једном у четири године јединствени извештај о испуњености свих прописаних стандарда квалитета за претходни трогодишњи период. Извештај о самовредновању разматра и усваја Наставно-стручно веће Академије.
	14.6 Извештај о самовредновању јавно је доступан и објављен је на сајту Академије (www.akademijasabac.edu.rs) и одштампан је. Сви наставници, асистенти, сарадници у настави и ненаставно особље упознати су са успостављеним системом обезбеђења квалитета. Извештаји о резултатима анкетирања, о успеху студената током студирања и на испитима предмет су разматрања Комисије за квалитет, Наставно-стручног већа и осталих субјеката у систему обезбеђења квалитета установе.
	Са резултатима самовредновања Академија упознаје наставнике и сараднике преко Наставно-стручног већа (комисија доноси извештај који подноси Већу на усвајање), студенте преко студентских организација, Комисију за акредитацију преко усвојеног извештаја од стране Наставно-стручног већа Академије и јавност (преко званичне интернет странице Академије).
	SWOT анализа
	ПРЕДНОСТИ
	СЛАБОСТИ
	 Континуитет у процесу праћења и редовно, периодично самовредновање Академије, +++
	 Постоје организациони услови и инфраструктура за редовно, системско прикупљање и обраду података потребних за оцену квалитета у свим областима које су  предмет самовредновања, +++
	 Све комисије неопходне за праћење и обезбеђење квалитета предвиђене Статутом  су оформљене, +++
	 Редовне повратне информације о квалитету компетенција свршених студената које се добијају кроз редовно годишње анкетирање послодаваца и студената, +++
	 Стратегија управљања квалитетом Академије је усаглашена са стратегијама за обезбеђивање квалитета других престижних високошколских институција у земљи или иностранству, ++
	 Добијањем Ерасмус повеље отворене су нове могућности размене искустава и добрих пракси са иностраним високошколским установама, а у циљу даљег унапређења систематског праћења квалитета, ++
	 Сва усвојена документа у вези са контролом квалитета су доступна јавности на веб страници Академије, +++
	 Резултати праћења квалитета и самовредновања су доступни на интернет страници Академије и редовно се ажурирај. +++
	 Недовољно разумевање система праћења квалитета и од  нових студената – „бруцоша“ који се први пут срећу са оваквим захтевом, ++
	 Информације о квалитету студијских програма од стране послодаваца не достављају се у континуитету, ++
	 Недостатак извесних формалних процедура за укључивање новозапослених у процес обезбеђивања и унапређења квалитета – „информатора за почетну оријентацију“, ++
	 Захтевност самог процеса прикупљања повратних информација од свршених студената – потребно је значајно време и посвећеност за комуникацију. +
	МОГУЋНОСТИ
	ОПАСНОСТИ
	 Савремени систем за електронско прикупљање података (анкетирање) и генерисања базе података у вези са периодичним провером квалитета, +++
	 Развијен модел сарадње са послодавцима и престижним иностраним високошколским установама, +++
	 Користити веће кадровске и информатичке могућности у процесу контроле и испуњености стандарда квалитета, +++
	 Покренути Алумни удружења на Одсецима Академије, ++
	 Обезбеђење повратних информација од послодаваца у континуитету, +++
	 Подстицаји које даје обавеза самовреновања и достављање извештаја НАТ-у. +++
	 Недовољно развијена свест дела запослених и студената о значају система обезбеђења квалитета може да отежа одржавање оптималног нивоа посвећености систематском праћењу и преовери квалитета, ++
	 Слаба заинтересованост свршених студената да учествују у евалуацији квалитета установе, ++
	 Повратне информације од послодаваца могу бити неформалне и без систематске обраде, што смањује валидност, ++
	 Релативно скроман обим узорка послодаваца и запослених свршених студената  због отежаних и  ограничених могућности комуникације, +++
	 Недовољно развијена административно-техничка подршка оформљеном телу за калитет, +
	 Релативно низак ниво свести опште јавности о значају јавног презентовања резултата праћења квалитета и самовредновања. ++
	На основу анализе елемената стандарда утврђено је да је Академија испунила Стандард 14, јер је успоставила формални систем обезбеђења квалитета кроз усвајање одговарајућих општих аката, дефинисањем субјеката система обезбеђења квалитета и њихових улога, задатака и надлежности, као и утврђивањем стандарда и поступака обезбеђења квалитета и конституисањем органа, чиме је створио претпоставке за систематско праћење и периодичну проверу квалитета.
	Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 14:
	- Активнији рад на аплицирању за међународне пројекте, нарочито оне који се баве процесима побољшања наставе, ради праћења и усклађивања са квалитетом страних високошколских установа.
	- Укључивање Националне службе за запошљавање у активности процене компетенција свршених студената.
	- Стварати услове за добијање квалитетних повратних информација кроз укључивање више запослених у комуникацију са послодавцима и васпитачима, како би се унапредио процес прикупљања повратних информација о компетенцијама свршених студената.
	- Проналажење адекватних начина за стимулисање студената за активније учешће у студентским анкетама и запослених за учешће у процесу обезбеђења квалитета.
	- Обука запослених за учешће у процесу обезбеђења квалитета.
	- Обезбедити бољу софтверску подршку контроли квалитета и испуњености стандарда.
	- Успостављање недостајућих формалних процедура за укључивање новозапослених у процес обезбеђивања и унапређења квалитета. 
	Показатељи и прилози за стандард 14:
	Прилог 14.1. Информације презентоване на сајту високошколске установе о активностима које обезбеђују систематско праћење и периодичну проверу квалитета у циљу одржавања и унапређење квалитета рада високошколске установе.
	ОПШТА ОЦЕНА ИСПУЊЕНОСТИ СТАНДАРДА У УСТАНОВИ
	На основу спроведеног процеса самовредновања, добијених резултата, приложених табела и докумената Комисија за обезбеђење квалитета закључује да Академија струковних студија Шабац испуњава Стандарде 1-14 прописане од стране Националног акредитационог тела.
	ПРЕДЛОГ БУДУЋИХ МЕРА
	Комисија за обезбеђење квалитета даје предлог мера, које треба спроводити, у циљу даљег унапређивања и подизања квалитета на Академији струковних студија Шабац:
	СТАНДАРД 1
	- Наставити са непрекидним праћењем, анализирњем и периодичним преиспитивањем Стратегије обезбеђења квалитета. По потреби је кориговати или допуњавати и истовремено Акционим планом спроводити политику обезбеђења квалитета.
	- Увести едукацију како наставног, тако и ненаставног особља о значају унапређења и обезбеђења квалитета Академије.
	- Потребно је, према могућностима, издвајати финансијска средства из сопствених извора и улагати их за унапређење квалитета у појединим областима дефинисаним Правилником о обезбеђењу квалитета, а на основу Извештаја о квалитету.
	- Наставити активности усмерене ка промовисању Академије као друштвено одговорног пословног субјекта на регионалном и међународном нивоу и наставити повезивање Академије са привредним и примењено-истраживачким институцијама.
	- Подстицати и награђивати укључивање студената у процесе самовредновања и одлучивања, као равноправних актера у систему обезбеђења квалитета, кроз активан рад у комисијама и иницијативама за унапређење наставе и услова студирања.
	- Интензивирати сарадњу са високошколским установама у земљи и иностранству у области обезбеђења квалитета, кроз размену добре праксе, заједничке пројекте и студијске посете.
	СТАНДАРД 2
	- У Правилнику о обезбеђењу квалитета успоставити категорију награђивања за „изврсност“ у одговарајућим активностима као саставни део током процеса самовредновања и писања Извештаја.
	- Увести ангажовање на пословима квалитета као потребан услов за напредовање у академској каријери.
	- Подизање свести наставника, ненаставног особља и студената о важности процеса самовредновања.
	- Континуирана едукација субјеката укључених у процес обезбеђења квалитета о стандардима и поступцима за обезбеђење квалитета.
	- Стимулисати активност студената и вршити едуковање студената о неопходности њиховог учешћа у процесу обезбеђења и унапређења квалитета.
	- Подстицати интер-институционалну сарадњу са другим високошколским установама ради размене добре праксе у областима примене стандарда квалитета.
	СТАНДАРД 3
	- Наставити континуиран рад на обезбеђењу квалитета у складу са Стратегијом обезбеђења квалитета 2024. - 2027. и праћење/мониторинг остваривања планираних резултата.
	- Континуирано пратити, преиспитивати и вршити промене израдом нових процедура система квалитета уколико постојећи систем квалитета не остварује задовољавајући ниво истог.
	- Подизање нивоа свести о значају функционисања доброг система обезбеђења квалитета, кроз едукацију запослених и студената.
	- У циљу подизања свести о значају питања политике обезбеђења квалитета подржавати ауторитет Комисије за обезбеђење квалитета. На свим састанцима формалним и неформалним треба истицати значај и рад Комисије за углед Академије.
	- Увођење награда као вида признања и афирмације за активности појединаца и група у области обезбеђења квалитета. 
	- Потребно је размотрити могућност издвајања финансијских средстава намењених обезбеђењу и унапређењу квалитета.
	- Едукација студената о њиховој улози, значају и њиховим надлежностима у систему обезбеђења квалитета, појашњење значења „студент као партнер Академије“.
	- Мотивисати студенте да преданије приступе попуњавању анкета.
	- Увођење новог софтвера за електронско спровођење анкетирања студената и обраду података. На тај начин би се смањило време потребно за обраду и анализу података, смањила могућност грешке, а повећало време за дубље промишљање о добијеним резулататима и давање бољих предлога за унапређење обезбеђења квалитета.
	СТАНДАРД 4
	- Наставити са развијањем свести наставног особља о значају процеса самоевалуације и иновације наставних садржаја, потреби увођења нових метода наставе, веће интеракције између наставника и студената у наставном процесу и озбиљног и одговорног приступа анкетном процесу.
	- Даљи рад на јачању ресурса Академије како би се брже и квалитетније обрадиле студентске анкете, у циљу благовременог информисања свих учесника у наставном процесу, потенцијалних измена метода извођења наставе, обима предиспитних обавеза и оптерећења студената.
	- У сарадњи са Студентским парламентом радити на подизању свести студената о потреби присуства и активног учешћа у настави.
	- Мотивисати студенте на активније учешће у настави кроз веће вредновање (исказано у поенима) ове предиспитне обавезе.
	- Увођење електронског система за евиденцију присуства наставном процесу, као и формирање групе на некој од друштвених мрежа и формирање јединствене базе података на нивоу Академије о свим дипломираним студентима,
	- Радити на сталном унапређењу и иновирању студијских програма на којима ће се школовати кадрови који ће моћи да одговоре савременим пословним процесима.
	- Унапредити сарадњу са привредним организацијама у циљу реализације стручне праксе и усклађивања студијских програма са потребама тржишта рада.
	- Посвећивање још веће пажње (која је и сада врло висока) подршци студентима прве године у прихватању захтева и норми студирања.
	- Даља посвећеност оспособљавању студената за тимски рад у пракси и развијању позитивног односа према целоживотном учењу.
	- Унапређење квалитета студијских програма кроз чешћу комуникација са представницима привреде у циљу проналаска најбољег модела спровођења програма стручних пракси и менторства анкетирањем послодаваца и свршених студената, у овој области квалитета.
	СТАНДАРД 5
	- Извршити подмлађивање наставничког кадра пријемом нових сарадника.
	- Квалитет наставног процеса је могуће побољшати даљим увођењем савремених метода наставе.
	- Подстицање студената на интерактивност, да се активније укључе у реализацију предавања и вежби (да не буду пасивни слушаоци).
	- Перманентно подизати и одржавати свест запослених и студената о значају Стратегије обезбеђења квалитета, иновирати је и вршити усклађивање са документима који из ње проистичу.
	- У наредном периоду тежити успостављању још више директнијих веза са европским установама, ради размене добре праксе и унапређења наставног процеса.
	- Омогућити наставничком кадру да се и даље непрекидно усавршава кроз приступ одговарајућој стручној литератури (часописе и књиге), учешће у раду научних скупова и пројеката као и организовање програма обуке у областима од интереса за Академију.
	СТАНДАРД 6
	- Интензивирање сарадње са привредом региона и имплементација достигнућа научно - истраживачког рада у пракси.
	- Наставити стимулисање наставника и сарадника за пријављивање и учествовање у различитим пројектима и публиковању радова.
	- Ојачати административну подршку за конкурисање на пројектима.
	- Интезивирати сарадњу у области научноистаживачког, уметничког и стручног рада са другим сродним установама високог струковног образовања у земљи и иностранству.
	- Развити сарадњу са дипломираним студентима укључивањем у пројекте.
	СТАНДАРД 7
	- Организовање радионица, курсева и других видова обуке за наставнике и сараднике у циљу унапређења способности за: организовање и управљање наставом, разумевање и уважавање индивидуалних разлика међу студентима и различитим стиловима учења, примену интерактивних и иновативних метода наставе, развијање инструмената за редовно праћење и квалитетно оцењивање рада студената, коришћење савремених информатичких технологија и дидактичких средстава наставе.
	- Успоставити систем награђивања за посебно истакнуте наставнике и сараднике.
	- Већа сарадања са институцијама које образују кадар академских студија у циљу раније селекције квалитетног подмладка за наставни кадар. 
	- Креирање и иновирање студијских програма уз перманентно уважавање потреба тржишта.
	- Пратити примену Правилника о условима, начину и поступку избора у звање наставника и сарадника и евидентирати евентуалне потребе за његовим изменама и допунама.
	- Унапредити анкете о вредновању педагошког рада наставника и сарадника.
	- Већа укљученост наставника и сарадника у програме размене са другим високошколским установама.
	- Већа ангажованост наставника и сарадника на пројектима који се реализују са привредом.
	- Повезивати образовни процес Академије са пројектима у привреди.
	- У сарадњи са Студентским парламентом радити на континуираној едукацији студената о значају вредновања педагошког рада наставника и сарадника.
	СТАНДАРД 8
	- Континуирано радити на подизању нивоа уписа у смислу добијања што бољих кандидата, промоцијом студијских програма, њихових исхода учења, могућности стицања знања, компетенција и вештина. 
	- Пратити све новости у областима које се изучавају на Академији благовремено их уводи/ усвајти.
	- Наставити праћење пролазности студената на испитима и предузимати мере за евентуалне пропусте.
	- Кроз активности студената на стручној пракси наставити сарадњу са привредом и привредним субјектима и настојати да се њихов број повећа.
	- Спроводити све активности које имају за циљ побољшање квалитета целокупног наставног процеса, подстицање студената на различите облике мишљења и већу ангажованост у раду, али и наставног кадра за праћење и примену свих иновација.
	- Континуирано организовати различитие активности (радионице, семинара, пројеката и сл.) са циљем веће мотивисаности и укључености значајнијег броја студената у ваннаставне активности од интереса за развој професионалне каријере.
	- Осавремењивање огласних табли које могу користити студенти у холу Одсека Академије (набавка електронских табли).
	- Интезивирату подршку студентима за учешће на конференцијама, такмичењима, пројектима и сл.
	СТАНДАРД 9
	- Наставити са радом на побољшању снадбевености литературе, а у складу са потребама студијских програма.
	- Сагледати могућности аплицирања на пројектима за подизање квалитета информатичких ресурса.
	- Сагледати финансијске могућности за набавку програмског пакета за библиотечко пословање.
	- Мотивација и подстицање наставног особља на издавачку делатност.
	- Подстицати и вредновати издавачку делатност наставног особља кроз интерне конкурсе, финансијску подршку или евалуацију у оквиру система напредовања.
	- У складу са финансијским могућностима наставити улагање у информатичке ресурсе Академије.
	СТАНДАРД 10
	-У складу са финансијским могућностима увођење софтвера за управљање документима у пословним процесима Академије.
	- У циљу максималног залагања запослених континуирано унапређивати радно окружење које ће бити подстицајно за рад.
	- За ненаставно особље обезбедити континуирану едукацију из области законских прописа који се односе на њихов рад.
	- У складу са финансијским могућностима перманентно побољшавати техничку опремљеност и услове рада у ненастави.
	- Редовним извештавањем о резултатима евалуације органа управљања и свих стручних служби јачати свест о значају обезбеђења квалитета и тиме снажење организационе културе квалитета.
	- Развити интерни систем признавања и награђивања за ненаставно особље, који би укључивао параметре радне ефикасности, иницијативе за унапређење рада и квалитет сарадње са студентима и другим службама.
	- Формализовати сарадњу између ненаставних служби и наставног кадра ради бољег планирања, размене информација и решавања административних препрека.
	СТАНДАРД 11
	- Наставити редовно одржавање простора.
	- Наставити редовно одржавање информатичке и остале техничке опреме, као и њихово иновирање у циљу пружања што бољих услова за студирање.
	- Пажљиво одређивати приоритете у набавци опреме како би се максимално побољшао ниво свих просторних наставних јединица, кабинета наставника, сарадника и простора стручних служби Академије.
	- Планирати и обезбедити средства за решавање проблема енергетске ефикасности објекта Академије.
	- Предузети активности које имају за циљ прилагођавање простора лицима са посебним потребама.
	- Потребно је континуирано спроводити информатичку едукације запослених у циљу коришћења нових софтвера и платформи за наставу и учење.
	СТАНДАРД 12 
	- Континуирано пратити промене закона у области финансијског-правног пословања и благовремено примењивати све учесталије промене.
	- Појачати ангажовање запослених у конкурисању за средстава која се обезбеђују међународним пројектима и на тај начин обезбедити набавку опреме за иновације у раду и настави.
	- Конкурисати и у наредном периоду путем пројеката код ресорног министаства за средства за унапређење услова рада и опреме за рад.
	-Потребно је развијање нових допунских делатности Академије, како би се на дуг рок обезбедили додатни извори финансирања.
	СТАНДАРД 13 
	- Потребно је радити на могућности за повећање броја студената који раде студентске анкете, како би резултати анкета били објективнији. 
	- Рад на комуникацији важности објективних одговора студената на анкетама.
	- Разговори са студентима прве године на тему праћења квалитета и самовредновања, како би прихватили тај процес на адекватан начин и успели да се активно укључе.
	- Повратна информација студентима (у краћој форми) у којој би се видео утицај њиховог оцењивања на евентуална унапређења квалитета рада Академије.
	- Рад на подстицању сарадње између студентских организација и привредних субјеката.
	- Континуирано укључивање представника студената у унапређење инструмената праћења квалитета рада.
	СТАНДАРД 14 
	- Активнији рад на аплицирању за међународне пројекте, нарочито оне који се баве процесима побољшања наставе, ради праћења и усклађивања са квалитетом страних високошколских установа.
	- Укључивање Националне службе за запошљавање у активности процене компетенција свршених студената.
	- Стварати услове за добијање квалитетних повратних информација кроз укључивање више запослених у комуникацију са послодавцима и васпитачима, како би се унапредио процес прикупљања повратних информација о компетенцијама свршених студената.
	- Проналажење адекватних начина за стимулисање студената за активније учешће у студентским анкетама и запослених за учешће у процесу обезбеђења квалитета.
	- Обука запослених за учешће у процесу обезбеђења квалитета.
	- Обезбедити бољу софтверску подршку контроли квалитета и испуњености стандарда.
	- Успостављање недостајућих формалних процедура за укључивање новозапослених у процес обезбеђивања и унапређења квалитета.
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	Табела 7.2. Преглед броја сарадника и статус сарадника у високошколској установи (радни однос са пуним и непуним радним временом, ангажовање по уговору).
	Табела 8.1. Преглед броја студената по степенима, студијским програмима и годинама студија на текућој школској години.
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